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*�ّ�� ���	 

 ���� 	ّ���د�� ����	 
 � �����ح ����
� و�� ا��/ا.��� -,+ أ�( �)��� واض&� %ّ$ ا��#"�! �	ّ�ا��

 ات;�-� ��� ت:,#�ت 8ّ/ةودون ت�-5 أو ت4��0 �3�2 ت0داد ا�
ر �3�2 ّ!ا���س �<"� و��8/را و��� ا�/ا@? وا�<:�ب ا�;�>) ا��"

د�� د دون ت#ّ)�� �� أ	) ��ت ����#� ���&)�D -� ت#ّ). ا�/ا@?
 دون ���/ن �#,
 و-� -,/�� �,���/ن دون ت��) 	!ّ��و-� 

�������تH، وت0داد ا����ر@� �/�� �#) �/م ��� E#�رات ت/�( 
8� ا��#"�! -� Jرا>8� 	ّ�دون و��  أ���>�8 وه� -)�)ون ��#ّ)%ّ$�

8�Kوا �� أ��;8���8#� و�� إ�!اءات �)��� وت��N� �����م �
 ت

 ت&��� ذ�P� 2�� ا�)و�� آّ$��"/.� و��� 	!��ن � 5Rرا 

�S �� 	!ا�� ت:"�� ا����/ن وأ�08ت�8 اKدار�� ا��
 ت&ّ/
وا�;8! -,+ ���ذU دون ت&0�ّ إ�+ 	��5 �,&�/ق و���? ��:"�� 

  .ا����/ن ��/ة ا�;,:�ن ا���ه!
8� و��� ت%/��ا��3* �� 	0ب أو ��#�� �;��,� أو  �&�ل ��

!ّ	 ���&W ار(W/��� إ����اءات ا!�Kإت��م ا �� �8#�ة، ��
 !�Xا ���Y@��/�� -,+ ت ��وZ;���8ت اN�2 �� @"$ ا�ذ ���&��

 �!اد ت�^�;8� �� �)وى ا��#��$ إّ�Hوت�;�!U �� ا�3ي �!اد �8�؟ 
�/�� ا�����-�� وا����/��� ا�;�>)ة، ود�8#� د�#� إ�+ ��? ا��

!ة �,3ات واaخ!، 	,/ل K	"�ط ا����
 إ�+ ردود ا��#$ ا��)ّ�ا
ا�8!وب �� ا�/.� أو ا�8!وب �� ا��/ا.��؟ وا����ب -,+ 

 وا�����ح �&/ �)ا>$ ا��<!�5 وا���م أو &!ّ��@�� ا�"��ء وا�
  .ا�#����
 �/م آّ$ا���3 �#��/ن �� ا���� ا���دي و�/ا�8/ن *

ت8� ا�c!ا>�� و�c#!ون ���رت��ع �
 ا�X#�ر وت)�
 ��)ر
 ،����#0N ا����d-) -� ت,"�� ا�&����ت ا�X �����X!ه
وأو�^2 ا���3 ��)ون ���aف -,+ �/ق ا�ec$ و� �N)ون 

 ت&�8E $�dدة -,��� � H��"E زه!ة +�@ �-��، و�8�#
 H���	 ��",ا�����-�� وت H��@!ت&��� ت 
 S"h�H -)م �)واه� �

 �� ،�-;+ أن �%/ن �/@�8� وه� �!ون ا����� ��/رد زرق آ!�
 ت����+، وا�<)��ت ا�����X ذات ا�:��? ���ه! ا�i!اء ا��;��0ّ

ا�����-
 �� W&� و�%� وت��$ ت�)ه/ر وت��,j و� �N)ون 
8� و�;�8/ن �� خ���8 �أ.!ا ������ وا����-�� �)��� ت&��
 $� ،�
 ا@�!اح ا�&,/ل، وإ���ع أW/ات8�، وت&��� �:��"8�

�8� و��� ت&��� ذ�2 �����? و-)م ا�-�!اف ��N#��ت8� �&�ل ��
  .!ةا��8��� وا�&�/@�� ���!آ/ن �,�!اغ أو �,&,/ل ا��)ّ�

* 
";��� !�.Y�� ��-�;�ا ��وZ;��ة وا!��وا��<5 ا�
دة �� �&���� و@��ة و���#��� و�R!ه� أ��آ�8 ا���#ّ)

 
وا��#"�! -� �:��"�8 �:!ق 	��ر�� وت�#�$ إ��8��8 �
ن /ل ت:ّ/ر ا�#�$ وت��l أ�/اب ا�&/ار ا����ّ)ا@�!اح 	,

 �-�N�� ا�������� وا��0اه� وا��@ +,- �m��	 ء��وا����n وا�"
ا��8��� وا�#�,�� وا��
 ت/ا��� �8�-�;� H�!�o وإرادت�8 

 �� ا�3ي �!اد ��8 وه
 ا��<"� ا���!ة ����0و�! و��#��ت�8 ���&ّ$
H��@!وت U!�/:ل ت��J p&و� ?��N��ا 
�.  

 ذ�2، و-)م �/ا�H�8 �&,/ل �!�^� و�3ر�� آّ$ن إخ��ء إ*

 إ.�ر ٍ ت#:
 ا�&�/ق� �WX&���8 و�<,
 ��� ا���س و	!��8

� �� ��0) ا�/ض? إ� �/ءا، و�� ت�,l &ّ��� ا��;Zو��� ا�

 ا�-���د -,+ ه��آ$ W/ر�� � �,i����وا �E/ce��&,/ل ا�ا

د�� � �d)ا@�� ��8، و-,+ أ.!اف ه��ك إ���ع -,+ �&)و
K ،�8-��� S,m -,+ ا�)وام ر�? W)ى �,d/ت ّ�8ت�hY!ه� وإ@

!�hY#$ وت�أداة  � H�/)، وأداة ت�	/ا�!أي ا�) وا	/ا�ا .  
*� 
 هU3 ا�&��>� %ّ$و� �&�) ا��/م �
 ��د�� -� ا�/-

و� �"�$ �<�ص ا���N? إ� ��;!�? خ:/ات ا���!اج 

 ا�#�م �!ورا �#�!c��#�/ ا�ءا ��(� ،
 	!ّ���.�ق ا�&���

� و�� اK-�م وW/� إ�+ ا��;/�� ا�N!�^� ا�/ا@#�� 	!ّ��ا��
���ت ا��
 آّ$وا�&���� ��,��ت ا�!ا�:� و� ا��N#��ت وا��
  .ت#��
 �� ا������ وا�&!��ن

 $�Xروح ا �-�E&!��ت وإ�+ إ.�ق ا�إ /-(� ��إ�

 ا��)رة -,+ ا��Nز �� ��d� H,&� ه3ا � ��i�وا��#�دة ا


ا�c#5 وه3اّ�  ا�/.� و�&� �
 	0ب ا�#�$ ا�/.


 ا�&d/ل -,+ 	ّ� �� ��<,+ -� ا�)���!ا.ّ� ��" ت�EY!ة"


 وا����/�
 و-� �
 إW)ار اKرادة وإ���ع 	ّ�ا�#�$ ا�#,� ��
� ����، و�� ��!ا�? -� ا�#�$ ا���c!ك �? %ّ$W/ت"#E ء�� أ�

 @/ى ا��;�ر و@/ى ا���)م وا�)���!ا.�� ��&��� هU3 آّ$
  .اXه)اف

�� ا�3ات�� و� "#E 2 إ� -,+ @/ى�ذ 
و�&� � �#ّ/ل �
 +��)رج هU3 ا��:��5 إ� �
 إ.�ر إ-�دة ا�-�"�ر ��#

8�  ا��/�;��� �
 إدارة ZEو�8� وت&��� ت�ّ)	ّ�ا��/ا.�� و�
 &!ّ��! ا�#)ل وا��;�واة وا� �0ده! �/ّ�ض�� و.� 	ّ!

� U��!�وا$ّ%H<��  . أ�
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��Svv 	!آ�vv ا��vv� (vv�(N/م ّ�28/10/2007 �vvا� �vv���i�ار ا(vv� 
          )�/vت 
� 
خ,)ون �)وة �%!ّ�� و����ّ�� 	/ل ا�WKح ا�;���
       
ّ�./vvv�ا $vvv�#�0ب اvvv	 رك�vvvE (vvv@و ،�vvvد����ت ا�@��&�vvv�Kوا
         Dvv�	 �vv� �vv�ّ(� رة/dvv� وة(vv�
 إ-vv)اد هU3vv ا�vv� 
ا�vv)���!ا.ّ

  (vvv�(N��ا �vvvآ!	 ?vvv� ز�vvvN�Kر وا/ّdvvv��ا 
وا�&0vvvب ا�vvvEK!اآ
  .ا��;�ري 

  ������;vvv�ا ��,vvvض��	�vvv! هU3vvv ا��vvv)وة -vvv)د آ"��vvv� !vvv ا��
    (vvv&آ� �vvv�ّ�وا��������vvv وا�&�vvv/@��� إ�dvvv>E 5vvv��� +vvvّ��ت و.
       )�vvvوخ� ،)�vvv�و (vvv�	وأ ،
�!cvvv�ا (vvv�N��ا (vvv"-و ،
�!cvvv�ا
         �v�#�N�4 ر>�;� ا�!c�ا �N�(ر، وخ/E�- �� ء��ا���cري، و�

�vvv;�ء ا�vvv)���!ا.��ت، وا  ,� ��;vvv�/��ا   )�vvv<ر 
vvv��!:�ر ا�vvv�>��
ا���3vvv آ���vvv  (ا�!ا�:�vvv ا��/� ��;vvv�vvv,)��ع - �vvv	�vvv/ق اvvv�K;�ن     

     ������وا�"�c! ا�v��- (�dv)     ) �!�/@�� �#)د ه�م �� @��دت
 ا��

 إ��Nح هU3  .ا��&���� وا�#��) -") ا�;��ر �� �/�+    � Sه���

  �vv�����0اب اvv	Xا �vv8-/� �vv� +vv�وXوا �vv�ّ�8�ه!ة ا�vv�	!آ�vv : ا��
  (�(N��&0ب –ا�ري     ا�;v��ا 

    – ا�EK!اآّ�./v�ا $v�#�0ب اv	 

  
 	0ب ا�#��ل – ا��%�$ �� أ�$ ا�&!��ت وا�#�$       –ا�)���!ا.ّ
 

 ا��/�;-/�c�ا– 
  . وا�&0ب ا�)���!ا.
 ا���)�

 ��vv�Xا �
 أ���ه�vv ا�vv;�) أ	�vv) إ�vv!اه�vv��5 اvv�	!��ا �vv�,آ (vv#�
  :اXول �&!آ� ا��N)�) ، إ���? ا�&�/ر �,�)اخ�ت ا������ 


   ا�-1vv� �����;vv�ا �vv#)د���ا ?vv@0اب وواvv	�� 
�/��vv��م ا�vv��
  ) .�&�) ��/ر(ت/�( 
2- 

 ا��/�;��>��K/ن ا����:�5 (  ا�ا !���.(  
��ت �� تN!�� ا�v��>��Kت ا�!>����v وا�� ��#�!cv��v#م           -3�- 

2004 )  
>��c�رق ا�.. (  

 وا�"dvv!ي   -4#�;vv�م ا�vv-Kا 
vv� �vvد�(#��ا ?vv@وا  ) (�vvEر

 ���cخ.(  
5- vvv�ّ!	�    ���&dvvv�ا �vvv,N� ل�vvvخ �vvv� ���&dvvv�ا ) l��vvvW

  ) ا��R0)ي 
���vvvش ��vvvه� ��vvv- Hvvv)د ��vvv ا����vvvدات   S#�vvvE ا��vvv)اخ�ت� 

            �v^�8�ا )�v<ر 
��v�8�زاق ا!v�-") ا ���!�آ� ��#!و��;����� ا�ا
 !�#� �� +�:dو� 

 ا�)���!ا.ّّ�ا����Y;� �&0ب ا�#�$ ا�/.


 �  '' ا��%�vv$'' أ��vv- ��vvم  �vv�!�ا �.�vv�
 ا���vv�8�ا �vv�	0ب وvv&
  .ا�#��ل

       !v�!ت� �و@��S ا�;�)ة ���ء �� -�E/ر �
 ����8 ا��)وة ���)�
�
 ���� اخ����8 ا�;�) أ	�) ا�!اه����Yت.  

  
       (8cvv��4 ا�vvW/�� Hvv�,ر �)اخ/vv�� (vv�&� �vv��!�8$ ا�vvوا�
0 ���8��vvv ا��vvv�N? ا�)��vvv/ري     vvv�ّ��� 3يvvv�ا )�/vvvت 
vvv� 
vvv�0&�ا

  
 �8/د  -,+ ا�&��ة ا�;����� �? و    ) ا�&0ب ا�&�آ�   (ا�)���!ا.
��vv8 ا��vv/ا�ة �,vv;,:� و�vv;��)ت�8  � )vvر خ��vvاخ� �vv��/��@ 0ابvv	أ

  .���� تd! اXخ!ى -,+ ���ر�� دوره� آ�#�رض� �)�� 

 آ&0ب ا�#�$ �R! �#�!ف ��8ه3ا إ�+ ���5 و�/د أ	0اب   

 ا�vvv)���!ا.
ّ وا�&0vvvب ا�vvvEK!اآ
 ا��vvv;�ري و	0vvvب  ّ�./vvv�ا

       � S"��. �8�أ �R<�!، ر�0ب ا	و 
-/�c�#��ل ا�ا ّ�v& ا   $v�#�

، وأآvvّ) ا��vv�Xذ ��vv/ر أن ا�vv"�د ت#vv!ف ت#vvّ)د   �/��vv��وا 
vv�ا�#,
أ	0vvvاب �vvv)ون ت#)د �vvv�ّ	�����vvv و�vvvّ;! ه3vvvا ا�/ض�vvv>� ?vvv/ع    

           +v,- ���v� ي!vز� 
�/��v@ ر�v.K )�/vت 
v� 0اب	Xا �v�ّ!	 
      �v� 3اvر�� ه/�vد� �v/ا@?  ا@!اره���8  ا.�c�� اX	0اب وا��ّ�ا��

  :0 �ـ��8 و�/ا@? ا�e�Kق ا�;���
 ا�3ي ����
 ت��vv? ا�&0vvب ا�&�vvآ� ������vvزات � تvv)خ$ ت&Svv أي إ.�vvر   -


�/��@.  
  . ����ه�H �? أ�08ة ا�)و�� إ�+ 	ّ) اK�)��ج ���8 -
-        
v� دارةKآ�� ����0 ��,%+ء ا 
 ه����H -,+ ا����N? ا��)�


 ا�e!ض � 5��:�� S�(ت� 
  .اK-�!اف ��X	0اب ا��
-   vv8� ف!vv�#��0اب اvv	Xط ا�cvv� +vv,-  ����vv����   $vv"@ �vv� �

  .اKدارة وا�;#
 إ�+ ت�8c��8 �� @"$ ا�;,:� ا�;�����
-     �vv� �vv8���!	 $vvi� �vv8�,- ر���;vv�ا��� ا/vv��ا �vv�":م ت(vv-  

  .ا���/�$ ا�#�/�
 �,d&��� ا�&���0 
        � )�/vت 
v� #)د����آ)ا -,+ أن اZ� H�,)اخ� ���!�ا �واخ��

         � 
� v8 �ّ�ت0ال E%,�� وه
 � ت��Z ا��;�واة ��� اX	0اب و������
��8 و� ت/�! �! �v�(� �W�v�,)اول           �� H�0�� ت�ّ%� �� ا�����( ا�

  .ا�;,�
 -,+ ا�;,:�
  :  وا��8+ �!�? ا��:��5 ا������ 

��م ا����/�
 ��	0vاب وخ��vW ا���v�/ن -v)د        -1� �!ا�#� ا�
32 ��;vv� 1988 
vv� در�dvv�0اب 03/05/1988 اvv	�� ���vv��ا 

,��vvv و��%�vvv ا��vvvW �vvv� jvvv,ّ�� �vvv�� �����;vvv	��ت وز�vvv! ا�)اخ
     
�/��vvv��ا $vvv�#�ا �vvv� �vvv��(� )vvvأ� +vvv,- �;vvv�Z��0اب اvvv	Xا

  .وإخ��ع اX	0اب �!@��� �,:� @��>�� �;��,�
2- )vvأ� +vv,- �vv�<���0اب ا	X�vv� ري/vv��اف ا!vv�-Kا (��vv�ّ� 

      
�/��vv��ا $vv�#�ا 
vv� jخ�!vv��5 اvv��:�� S�(vvت� 
vv��0ب (اvv	
  

 ا�vv)���!ا.ّّ�./vv�ا $vv�#�ري  –ا�;vv��ا 
 – ا�&0vvب ا�vvEK!اآ


 ا��/�;
–ب ا�<�! 	0-/�c�#��ل ا�&0ب ا�وا .(  
3- ?vvv��� ?vvv�ر ��vvv��ا� �vvv8� ف!vvv�#��0اب اvvv	Xا +vvv,- ت��

  ��vv%4  وت�&dvv�ا ?vv��� �vv��0&�ون     ا(vvv� 
�/vv�#�ا �-(vv�ا �vv� 
  .ا@�dء ت:"��� ����/ن ت�/�$ اX	0اب

 �dvv$ ا�&0vvب ا�&�vvآ� -�vv ا�)و��vv وا	�vv!ام اKدارة ��"vv)أ -4

 ا��#��vvv� $vvv? اX	0vvvاب و�#�   vvv� د�vvv�&�إ   ا(vvv"�� دا���vvvإ� �vvv8�,�

  .ا��;�واة
5-     �vv/از���ا 
 إ��vveء ه��آvv$ ا��vv�N? ا�)��vv/ري ا�vv)���!ا.

  U3vvvه ������vvv�K �vvv!ا��	ى ا!vvvخXا �vvv�������vvvت وا���8آvvv$ ا��8,�
���ت ود-�� ��8�  .ا��

       $vv�#�0ب اvv	 ?vv@/� +vv,- �vv�	� ة!vv&�ض��ا U3vvه !cvv�و��
���&d�ا U3و-,+ أ-�)ة ه. 
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�)-/ة �� ا�&0ب ا�)���!ا.
 ا���)�
 	�! ا�!����ن 
�&;� ا�<,��وي و�&�) ��/ر -�/ا ا��8^� ا����Y;ّ�� �&0ب 
 
�
 ا�)���!ا.ّ
 �#����ت ا����ح ا��N,( ا�/.ّ�ا�#�$ ا�/.

 �/��"! �Y	) �0ل 4�,)���!ا.
 ا���)�
 ا�3ي ا�#�) �/م 
ر�? ا�!��� و�
 آ,��H ". ا�WKح اaن"ا�#���W ت&E S#�ر 

 ��&�) ��/ر ت&ّ��ت ر>�( و أ-��ء ا��8^� ا����Y;ّ�� وت8���8

 ��ّ!U ا��!آ0ي اh! ا�ض!اب � Hh/%�� 
�,)���!ا.
 ا���)�

 ��#ّ�� ا���Xذ "�!N�;ّ�)ة �ّ�� ا�ا H3ي خ�ض��:#�م ا�ا �-

 !"ّ- 

 �3آ!ا ����;��)ة ا��")>ّ�� ا����c�5 ا�N� �8�	0ب -

ا�#�$ �,)���!ا.
 ا��(��.  

 
و�
 ���ق 	)�Hi أآّ) ا�!��� �&�) ��/ر أنّ ا��Wح �
 
� U!d	 �%�� ت/�( ��ت ض!ور�� و�,ّ&� و-��� و�
ا��N�5 ا�;���
 ��5N� $� p ان ��c$ ا�وض�ع ا�@��dدّ�� 
وا�����-ّ�� وا���i�ّ�� 	�+ � ت#0ل ا��<5 ا�;���ّ�� ��;�8 -� 

�� ا��
 ت#�� m!و�� W#"� و"#E !ه���� ��":��ا �� /%cت 
وت)ه/ر ��)رت�8 ا�c!ا>ّ�� و�,#�� ا��!ا�� ا�����-ّ�� ا����ّ�� 

$��وEّ)د -,+ ض!ورة ر�? �:��5 هU3 . آ���#,�� وا�d&� وا�
 ���:� �� 
�ا��^�ت ا�c#"ّ�� وخ��Wّ ا�c"�ب ���8 ا�3ي �#

(�Xا �,�/..  
وأض�ف ا�!��� ��/ر @�>� أنّ ��د�� �
 	��� إ�+ 

��� �,<��رات ا�@��dدّ�� وا�����-ّ�� ا�&��ّ�� ا��
 �!ا�#� -�
�8�R��W 
  .آ�ن �,)وا>! ا�K"!���ّ�� دور �

 �� 
و-� ا��Wح ا�;���
 ذآ! ا��!اءات ا��,ّ&� ا��

 ا�#�م #�!c��#�/ ا�"�د آ��ا 
YE��8 ان ت&ّ�� ا��!ا�� ������ �


 ا� 5��:�� S�(ّت� 
�#�$ وا�-�!اف ���	0اب ا��)�ّ�� ا��
 
�وتا����/�l�� !ام�	ا���<��ّ�� وا �,ّN��!ّ�� ا	? �ور ���&d�ا 

ا�������ت -,+ اX	0اب وا��N#ّ��ت ا�)���!ا.ّ�� و ا.�ق 
و أآّ) �� ��8 أخ!ى أنّ 	0ب . �!اح ا��;���� ا�;������

 

 ا�)���!ا.ّ
 �;�#ّ) �,#�$ �? اX	0اب ا��ّ�ا�#�$ ا�/.
�)���!ا.ّ�� و@�� ا�&)ا�h و تZّ�( �!ا��8N -,+ ا��:��5 ا


 ا�����8 ا���Nح � +�ا��;�واة ا���ّ�� ��� ا�!�$ و ا��!أة وت�

�  .�eEXل ا��N,( ا�/.

  
  

  


ة�  م�ـــــــ�
  

 
�/� � 19-,+ إh! ت���3 أ��ت3ة ا��#,�� ا�#��
 Kض!ا�8
  . �/��"! ا��Nري وذ�2 د��-� -,+ �:��"8� ا��c!و-�20و


ّ� -� �;��)تH )���!ا.ّ
 ا��#!ب 	0ب ا�#�$ ا�/.
����ت ا���N#���، وتU(��Y ا���م ��������� 
 @!اره� و�&ّ

 
د��-8� -� ا���N#� ا�#�/��� وا�&!��ت اXآ�د���� ا��
 ه
  .�ت ا�#�ّ�� �� ا�&!0��ّئ � ��0Nأ

  

�  ح.ب ا���, ا��(+� ا�
��*�ا(
 �0 �������0 19ت� 2007  

  
  

  


 ا��زاق ا��8ت��7م6 م� ا��اب34 �;�+� 
  

ا���#S ا��/م ه�^� �!ع �/�� �,!ا�:� ا��/�;�� �,)��ع -� 
 
��i#�!زاق ا�;�) -") ا�0ل ا�	�/ق اK�;�ن اh! ت#!ض �


 �/م ا��h�iء ����-10-30ا�%�ت5 ا�#�م �,�!ع وا����ض$ ا�
 -,+ ا�;�-� ا����#� وا��W 4d"�	� إ�+ -�,�� 2007


 دخ/ل أE<�ص R!��ء إ�+ ��0�H دون� S,iت� /:� H#,خ 
وا�#"D ��&�/��ت �%�"�H و تo#� ?��N ا�/�h>� ا�&�/@�� 
وا�;����� و ا������� و إ���>N� �8/ار ا���0ل و ا�N)�! ���3آ! 
أ�H و@#S �!@� ه�ت4 �/ال �#:/ب �
 	�� أن ا�&��/ب 
 ��� آ���m Sه!ة �,#��ن و���i�ء ا��EXا �� U!�R &�/ل و��ا


 @��� و @) @)م ا�;�). ��? ا�����ت إ���8��i#�!زاق ا�ا ("- 
إن �!ع �/�� �,!ا�:� ا��/�;�� �,)��ع -� . ض) �8N/ل

  :	�/ق اK�;�ن �#"! -�
 - ����i�,�!ة ا�ت%!رت  
ا�H��-0 �� هU3 ا����ر��ت ا��

ض) ��0ل ا��3آ/ر �
 m!ف ��� ت�!�"� دون ا��/W$ إ�+ 
��ةN�ا.  

 �:��5 �!ع �/�� �,!ا�:� ا��/�;�� �,)��ع -� 	�/ق  - 
 �اK�;�ن ���%4c -� ا���>��� �U38 ا�N!ا>� وت�)��8

  .�,�&�آ��
 �  2007 أآ��ب� 30س�س0 3

  ;6 ه3AB ا�@�ع 
DEل م���� �Bئ��ا  

  
  
  

  
� BGE��, ا���م�ت�� ح.ب ا H�3 إ�رس�  

  

 ا�)���!ا.ّ
 ر���� إ�+ �Zت�! ّ�وH�ّ 	0ب ا�#�$ ا�/.


 ا�3ي ا�#�) �/م %�N,"�#�$ ا�0ب ا	أآ�/�! �"!وآ;21 $� .
��Nح �eEXل ه3ا ا��Zت�! ا�3ي ��� Hت���و-ّ"! ا�&0ب -� ت�
��� �� أآ"! ا��/�ّ��ت ا��
 ت�%ّ/ن hف د@�� ��� ا!m 
� (�#�

�%�N,� �8��.  
 H� H�-(� 
%�N,"�#�$ ا�0ب ا&� U!%E �- &0ب�و-ّ"! ا
 H�@#!�4 ��/ا��وا 
��! �&H�ّ ���#�$ ا����/�,� H�#� 
�

�8�  . وا�)��ع -
� ت�)�!U �,#�@�ت ا��
 ت!�:H �&0ب ا�#�$ آ�� -ّ"! -


 و-,+ ا��#)ادU ��#0�0ه� �
 �E+ ا����د�� ��� %�N,"�ا
  .�<)م اXه)اف ا���c!آ� و��d�l ا�%�د	��

  
  

  

  
  ت��زي

 � Hز��#�� 

 ا�)��/@!ا.� �� %ّ$���)م 	0ب ا�#�$ ا�/.
خ��) -"�c/ -,+ إh! و��ة وا�)U، و�,;�) �&�) �vW�l       : ا�;�دة

vvvN�!>�5   اvvv�N� (vvv�	أ ��(�;vvv,�و ،Hvvv)ت�ة وا�vvv�و !vvvhإ +vvv,- 


 -,+ إh! و��ة وا�)ت��8��c�م ا�d-و. 

  



 -��.
� ���
�     ������ -��.
� ���
�     ������ -��.
� ���
�     ������ -��.
� ���
�     ������////    # 0�	�# 0�	�# 0�	�# 0�	�    2007     """"������������������������ " " " "���&2�
����&2�
����&2�
����&2�
� 
  

 7�#:	 6;	#�<� #�=��
� 7�#:	 6;	#�<� #�=��
� 7�#:	 6;	#�<� #�=��
� 7�#:	 6;	#�<� #�=��
�::::        

''''''''@���$��
� ABC D�
 �E	� @;
+ ����$��
� ���;�
� D�
 #�=" �$�@���$��
� ABC D�
 �E	� @;
+ ����$��
� ���;�
� D�
 #�=" �$�@���$��
� ABC D�
 �E	� @;
+ ����$��
� ���;�
� D�
 #�=" �$�@���$��
� ABC D�
 �E	� @;
+ ����$��
� ���;�
� D�
 #�=" �$�''''''''        
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 �!�)ة %�!�X;��! ا�ا jّاب" ��!اس"خ/N���� 
�&W 
         �v�%�!�Xا ����;v�وا ��(v,"�ا ��v� ت�v@�#�ا ?vوض H�� ا��#!ض
      
vv�اق و!vv#�ا 
vv� ?vv/ض�وا 
�/�8dvv�ا 
vv�!#�اع ا!dvv�ا U�vvNت

  .أ��e�;��ن
��vم             و�ّ/U ا�;�� ����v8N8 ا�� 
v��ا ����;v��� داك/v@ رت�vرو� !

 
;vv�/��د      ''ا�"vv�ا $vvن داخ�vvد�Xا ��vv� ار/vv&�ا +vv,- ?Ncvvت 
vv��ا
 �v8وخ�ر� ''     U��ّvv� �v� 
vv� 
v���	 2�!vvE4 وv�,	 )�/vvأن ت (vّوأآ

  .����8N/د ا�)و�
 ����و�� اKره�ب
          �v,ّ#�� ���� اء/� 
��م ا��/�;�آ�� أ�Eد ����/ا@4 ا��#�)�� �,


  ��,4ّvv ا�dvv!اعvv@#!ا�4ّ ا,���vv� أو 
�/�8dvv�ا 
vv�!#�ا  . (vvّوأآ

 أن �����vvv اKدارة ا�vvv�%�!�X تU�vvvN ا�#vvv!اق   vvv%�!�Xا !��;vvv�ا

	;5 ز-�H '' -!اق د���!ا.
 و�;��ّ! و��J ''ت8)ف إ�+ إ@���    
 �vv- ت!vv"ّ- �vv8� 
vv��,� 
vv��ا ��;vv�/��اف ا!vv.Xأنّ ا +vv,- دا(ّcvv�

  .��c.!ت �8�U38 ا�!ؤ��
 vv�� 
vv%�!�Xا !��;vv�ا U/ّvv�و ��vv� د���dvv�@Kت ا�vv@�#�ى ا/�;

ت/�( وا�/���ت ا���&)ة �3آّ!ا ��#ّ)د ا���0رات �!��ل ا�v�-Xل   

 و�v)ا إ@��dvد��             vض���ا !"��"v� 
� S,"/�( ا�����",)�� �ا ���
ر��? ا��;�/ى و��;��"$ خ�ل ه3ا ا�8c! آ3�2 و�)ا �� ر��ل          

 ا�/���vvت      ;v�/دي ت�dv�@ا  (v�زار و �v��� ���%�!v�Xل ا�v�-Xا 

   
وأآّ) ا�;��! أن ا�",)�� �;#��ن إ�+      . ا���&)ة �
 أآ�/�! ا���ض
  
vv� ��:��vv ت"�vvدل 	 �8�YvvE �vv� !ّvv	vv;5 ز-�Hvv أن تvv;�ه� �vv��@إ
      5vvvv,Nوت $evvvvE �.ا/vvvv� �vvvv,>وت )�/vvvv�� دي�dvvvv�@Kا /ّvvvv��ا�

  .ا��;��i!�� ا�X!�%�ن 
               !��;v�ح ا!ّvW ��(v,"�ا ��v� �����;v�ت ا�v@�#��� �v,ّ#�� ����و


 أنّ اKداvvv%�!�Xم  ا�vvv��� 	vvv/ارا ���vvvءً �vvv? ا��vvvت� �vvv�%�!�Xرة ا
 ?vvو� 
;vv�/��ا$ّvvآ ���;vv�/��ا )  �vv8� 
vv��ا ��;vv�/��اف ا!vv.Xأي ا

    )�/vv�� �vvv�%�!�Xرة ا��;vv�ا ?vv� ت�vv@�- (   ����vv@ ل/vv	�vvv�ّ!	 
   ���
         . ا��#"�! وا��v,� �v�� ���!	 !��;�ح ا!ّW و : ''    !��;vآ �v�أ

    ��vvأ� �vv%� 
��/vv%	 pvv�� )�vv� $vviأ�$ّvvآ�>�� ���%�!vv�X4  اvv,

 ���! ��( �� p�v)ى      . ا����ءات8� ا�;����� ��� �,:�و�� ه3ا ا��

  .'' ا��/�;��� آّ$ا�&%/�� ا��/�;ّ�� �$ وآ3�2 �)ى 
    � �ivv�� )�vv� Hvv� ح!ّdvv� �vv�� �vv�وخ� 
vv%�!�Xا !��;vv�ا$ّvv% 

ا ��%�!vv�X� /vv8� �ivv�� )�vv��vv�ّ#,ل وا�%�vvد	�� اvv�X!�%�� و�     
vv�ّ%�!�Xا �vv�ّ.)���!ا�وا �vv�ّ�(���ى ا/vv�,� دارة�vv� pvv�� $vviّ�� Hvv�ّإ �

  
ا�vvvvv�%�!�X و�,&���0vvvvv ا�%"�vvvvv!�� ا�vvvvv8�N/ري وا�vvvvv)���!ا.
��%�!�Xرات ا�%�	Kا l��d��و.  


 أن       v�
 ت#%�!�X;��! ا�ت ا�&�!dت''   Hدت�#v� ''    �v� !v"�#�
 � $dvv�ّ� أن Hv�ّ	$ّvv%   !vv�� �vv8و� �vv� )�/vت 
vv� ا(vv��� Uا!vv� �v� 

   �:,;vv�ا Sv"ّ	أ �vv�%�!�Xة ا(v&���ت ا�vv��/�ا l��dv� أم ��;vv�/��ا 
S"�R.  

'' �"v/ل �!��v!   ''تd!�&�ت ه3vا ا�j>cv ا�3vي آ�vن �v;�-)ا            

 ا�#!اق ا��&�ّ$ ت��) �       � 
%�!�X#;%!ي ا�ا � وضv/ح  %ّ$ا�&�آ

                
v� !��v� $%cv� $خ(v�� ة أن(v&���,/���ت ا�آ;��!  H� �ّ&� H�أ
� ا�#�vم            �v���ك ا/,;v� ��!;,/ك �3آ�ه3ا ا ،
ا�Ycن ا�)اخ,
 ا��/�;


ء ا�  � 
. 3آ! خ�ل ا��K#��ر ا��!�;
 ا��"�vE! �"�د��v       ا��!�;
    � �vv�� o� �vv"hت و�vv%  !�vv$ّ وHvv�X آ3vv� 2�vv;���و�H ا��vv/ى ا�/.

H#� $��#��ا.  
  

  

  

  
64+Kوة وا
�  

  
�:� �/م Eا/� S�Y��ان13ا/�ت��� "  �/��"! �)وة �#

�)-/ة ��  وذ�2 ،"م�8ل �Pس�*�ار أم م� 3+7�E�4ٌ�ف؟
����ت 	�/@�� أ�!�%�� ودو��� �� ����8 ه�/�� را��( �

: و	;5 اXخ"�ر ا���/�!ة ��) د-
 �&�/ره� ا�;�دة .ووت�
�4d ا��!زو@
 ـ �<��ر ا�:!��
 ـ -�! ا��;��!ي �
وا�;�)ات خ)��N ا�c!�4 ـ راض�� ا��d!اوي ـ    ��8�0 
 �#�ر��"� ـ أ�� ا�;�)ان أ	�) ا�!	�/�
 و�&�) -"/ �����8 �


 ه�/�� را��( و��ء �
 ���ن. �� ��eدرة ا��!اب ا��/�;
 H�/ن �� وزارة "ووت� أ�وZ;� !�&� !ر أن���ا ��

ا�<�ر��� ا�X!�%�� ا��Zت�! وأن ����,/ا �#o أ-��ء ا�/�) 

و@) خ�� ا�%���ن -,+ أ�eEل هU3 ا��)وة و-,+ " ا��/�;

�8cت -,+ ه��!� 
  .ا�,��ءات ا��
 Hddّخ�3! ���� خ/� �و�#) أّ��م �� ذ�c� ،2! ا�;ّ�) �,�

�c� o#"� �8�0� ;ّ�)ة�وا 
ط ا�)آ�/ر ا���4d ا��!زو@
 �� �:�E,3ان أ@��� �/ا�+ 10ر��"� ا�16 إ !"��/� 

�/��8�W ر>�;� وآ�ت"� -�ّ�� �&0ب ا��Zت�! �� أ�$ 
 �/��"! 21ه3ا ا����ل ا��dدر ���ر�� �
 و��ء . ا�8�N/رّ��


 "أّ���8 @��� ��&�د�hت و�� �8�W���i!ة ,i�� (�(- ?�
X&%/�� ا�ا�%�!

 ا����N? ا��)�,iآ�� أ�!ى ". �� و��

��ة @ ?� �,���� 
��ة �#�8�i " ا�&ّ!ة"ا�)آ�/ر ا��!زو@@ 
وه
اKدارة ا�X!�%ّ�� �#) ا	��ل ا�#!اق ��;/�� ���8�/8 

  .ا��ce/ش �,)���!ا.ّ��
  

  
  

  
��  و0
 م6 ا� +�Tس 0� ت�

  

 ���<!� 
%�!�Xخ ا/�c�ا ),N� �� (�و )�/�� $ّ	
�� " ت�د �����("و"  ا�/يد���ل"ا�;ّ�)�� N,ّ�ن -� ا��!c��ا

��ّ%�!�Xع ا��)�0ا�ّ�� وزارة ا���!-ّ�� ��&�/ر . ا� �����) ا��و

 ��/�( ا�;ّ�) %�!�X;��! ا�داك"ا/R " ع��)�ز�! ا/�

و��ء �
 ا�"��ن ا�!��
 أنّ . ا��/�;
 ا�ّ;�) آ��ل �!��ن
ا��#�ون �<�,4 أو�H " �/��"! ت��ول 25ا�,��ء ا�3ي ا��Yم �/م 


 ا���Nل ا�#;%!ي اض��� إ�+ �;�>$ ذات اه���م � 
<��i�ا
� �%�c� "�8�#�". �- 4c!ك�.  



�     �������     �������     �������     ������ -��.
� ���
 -��.
� ���
 -��.
� ���
 -��.
� ���
////    # 0�	�# 0�	�# 0�	�# 0�	�    2007     """"������������������������ " " " "���&2�
����&2�
����&2�
����&2�
� 
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�#�F�#�F�#�F�#�FB0�
� @G @�9,�0
� H�CB0�
� @G @�9,�0
� H�CB0�
� @G @�9,�0
� H�CB0�
� @G @�9,�0
� H�C        
 أ�!�$ 8E9)ت آ,�� ا�#,/م اK�;���� وا�����-�� 

آ�  ت&ّ!2007 �/��"! 15وا�c/ارع ا��&�:� ��8 �/م ا�<��( 
� ا�#�.,�� -� ا	� ����N���N/-� �� أW&�ب ا��8c>) ا�#,�


 ا��3آ/ر #��N�0ء اN�رآ� �� .,"� ا�c#�$ ��;��)ة و��ا

 وا0�Xاء ا���N#�� ا���Nورة و@) @/�$ ه3ا ا��&ّ!�ك ��)خ$ أ�


 ��� أدى إ�+ إ���W ا�#)�) �� ا�:,"� c	4 ووi%�

 وا����ض,�� ووW$ ا�X! إ�+ 	ّ)#��N�&!م ا�ا@�&�م ا 
��� -,+ -��) ا�%,��، و@) وا�-�)اء -,+ ت0�8NاتH وا�-�)اء أ


 ضّ)� ا�:,"� ت/اS,W ا�-�)اءات ���#�4 ا���دي وا�,�
 �#�N�<��( �;�ء و�/م ا�ض,�� �/م ا�� 16/11/2007وا��

 S";�م ا/� �W/d/م  (17/11/2007وخ��3ي ��0ا�� �? ا�ا
	�D أ@)��N� S/-�ت أ���� ���0ي ا��)�
 ) ا�#���
 �,:�ب

,�� �� و�p ا�#���W وت&/�$ -,+ اخ�:�ف ا�#)�) �� ا����ض
��+ �!اآ0 ا��X إ ا@���د ا�"#o و�8�8� إ�+ 	)��� ا�",�)�! وتّ

 �
 ���e إره��8� وإ�#�دهNوه� 
8� �c%$ ا��������	�D و@? ت#

 وا�;���
 وه/ �� �#ّ) ����� خ:�!ة����  .-� ا�#�$ ا�

-��د �� -"�)، �Wح ا�)�� : و�� ا��#�)ى -,�8� �3آ!
���� ،
� ا��"��
، .H ا�#/��i#"�)ي، ه��ا !��W ،#��ري�ا 

� �� -") ا�، �/�4 �� �/�+، آ��ل �/�Wع، ���,� ،
���
�  .رؤوف �#�) و�R!ه

و�&� إذ �;��) ت&!آ�ت أW&�ب ا��8c>) ا�#,�� ا��#:,�� 
8� ا�:"�#
 وا��c!وع �
 ا�ec$ �)ون أي ت���0 -� ا�#�$ و	ّ�

U3ه 
 اX	)اث ا�<:�!ة أو �!ز ����
 ����:,/ب ��l ت&��� �
و�)-/ ا�;,p ا�#�/��� إ�+ ا��#��$ �Yآi! �)�� و�;Zو��� �#�)ا 

4ّ,� 
 �:��� أW&�ب -� ��:� ا����.,� وت��Y$ ا�&,/ل �
��ض,
 ا�ت&�د ا�#�م �:,"� � ���:� �W/d#,�� وخ��8>) اc�ا

 ا�3ي �� ��0) إ� �
 ت#%�! ��Xا 
ت/�( �#�)ا -� ا��#�.

  .ا�/ض#��

 �)ي و�;Zول �
 ه3ا ا��,4 وت!ى أن ���l 	/ار و.

 
N�!>� 8/ل��0ا�) ا��ا $m 
� �8�أl"W ض!ورة � �&�) -
�#��N�ا .  

وتN)ر ا�EKرة إ�+ أن ا��%�5 ا�����3ي ��ت&�د ا�#�م �:,"� 
 17/11/2007 و15/11/2007ت/�( @) أW)ر ������ ���ر�� 


 أ���ه� ا���X ا�#�م �;��)ا �U38 ا��&!آ�ت و��)دا ���.�#�

 ا�#��4 و�R! ا��"ّ!ر ��8#��Xا.  

  
  

  

  إض�اب ا���Tزة ا���م3
 
� S�/���ا Y"� زة�e��أن �,� �;��? -ّ��ل و-���ت ا (#�

�ّZ� �8� ا����8� �/ع �� ا�8,? وا�</ف ا��d� �- (�(c!ه�;
�#) ا��&��ره� �#)�) ا�d/ر ا���ت�� -� اXوض�ع ا��
 Jل 

S,���ا 
 �� ا��,2 ا�#�م إ�+ ا�<�ص، إ���8 -ّ��ل ا���Z;�ت ا��
 

 �,#ّ��ل �
 إ.�ر �� �ّ�-��� l�!;و�� ت"#�8 �� -�,��ت ت


 �� ا��#���ة و�&5 ا��%��5 وض!ب ا�&ّ�" ����:�8!"���� ا�
 ��E!%�;��ا $m 
وا�aم ا��
 ��ت ��N!-�8 ا�#ّ��ل �
� إ���ء اX-!اف �#�/د إ	��� ت��� 	�/ق R</اص ر�ا

 آ�ن �38ا اKض!اب ا����l دور ��رز �
 و@). ا�#ّ��ل ا��%�;"�
 S�/���!ت"� -� -�,��ت ا���!د�� وا���وض�ع اXا ����	4 cآ

  .ا��;��!

����2 ����$ I�����2 ����$ I�����2 ����$ I�����2 ����$ I�J�	#$ �J�	#$ �J�	#$ �J�	#$ �        
(ّ� 
� ������X;�ه��� ا��:���� �� ا�&!آ� ا�ت#�"! ا 

���ت ا���Nه�!ّ��� ���%/ادر وا�:�@�ت � وا���i�ّ�� وا�����ّ�ا��
���  و��.-,+ �:�ق وا�?�i$ ا�ت&�د ا�#�م �:,"� ت/�( ا��

�ّ����� ا��Z.!ة �#�/م ا�:,"� ا��/�;��� -,+ اخ��ف ت/��8ت8� ا�
  .�ا�;���ّ�

 ا���N)ة ��#!�� 	���� 1972و�^� �S,i أ	)اث ���!ي 
) � ا�ت&�د أ��م ا������ .,"� ا�&0ب ا�&�آ� وت/ّ	آّ!س ا�����ّ�

4ّd�!آ0يا��,�:,5 ا�را �d��ا 
 ���#� E#"��، : ا�:��
� �&�و�ت ا��)��� Rور ،���ت#,�� د���!ا.
، ��h�� و.
وا��<!�5 وا�	�/اء -"! ا�#�$ ا��/ازي �/اء �� ا�;,:� أو 

 ا�ت&�د ا�#�م �:,"� ت/�( 	��� -,+ �� ا�&!آ� ا������ ��نّ

 ر��دة ا�&!آ� ا�:��ّ�� H#@/��ّ�(���ا ��.  

وأ��م 	��� ا��S�c وأ��م ا��&��ق �Zت�!U ا���دم ا��/ّ	) 

 ا��
 -!��8 ا�ت&�د .�,� ����وا���;�م وأز�� ا����i$ ا�
 �,�� �- ����Kول ا�&� ��ا�#c!�� ا���ض�� ت�!�"� ���

  : ا��;�ؤ�ت ا��:!و	� 	/ل أي ات&�د �!�)
م �c!و-� ������ ��c$ ا�&��ة ا���N#��، ات&�د ��ّ) .1

��� إE����E+ و�;�N)ات�8 ا�%�8,ّ��#�-�8 � و�#�) �,�
 .و���ه�!���8

ات&�د ��? �
 أو�/��تH ا�)��ع -� ��d�l -�/م  .2
 
�/ر�H و��i$ .!�� ر>�;�� �
 ا�&��ة ا���N#�� و��ا�:,"� و�

���#��N�وا �#��N�رات �;��"$ ا/dرة ت/,�. 

� ا�#����� وا���)م وا�&)اd�� �h)ى  .3�@ !c�ات&�د �
����X ?� 0�%�ر ا���م وا�!دة ا���!��d ���;�	� ا���N#�� و�

��cر�? ا�����? وا��)��� ا��8د�� إ�+ ت&��) ا��<"� ا�:���� -� 

� .وا�"�8 ا�/.

ات&�د ��:? �? ا����ر��ت ا�	�%�ر�� ��.!اف  .4
ا�;����� و��Z( �#�$ د���!ا.
 و��Z;�ت
 ��د �;��) 

 .�c!و-��H �� .�/	�ت ا��/ا-) ا�:���� ا�#!���

5. /c� ا��&��ز 
� H���%� ?�!�;� /ى ات&�د��ا $Rا
 .ا�c#"�� وت:,#�ت�8 �,#)ا�� ا�����-��

6. �ّ�� و�
 ��)���8 � ا��&!رّ�ات&�د ��8� �������� ا�/.
 
ا������� ا��,;:���� وا�#!ا@�� و���l ا���cر�? ا��"!����� �

��:� .ا��


 ضّ) .7��Xزر اP��ات&�د �%ّ!س ا ���#/�ا ��Nه 
ر �&ّ!ا�c!�� -,+ ا�c#/ب ا��;��#�� و���d! �%$ @/ى ا�

�
 ا�#��� 
� .ا�/.

  
  

  

  ت��زي
 90-� �ّ� ت��ه0 " �&�) ا����? " 07-10-17ت/�
 �/م 

��� . 

 ا��/�;-/�c�0ب ا&,� ����� ���- ��آ�ن ا����) أ��
�����)م 	0ب ا�#�$ . وو��8 ��رزا �� و�/U ا�&!آ� ا�/.


 ا�&0ب � H@��!�) و����ا �,<�#� Hت#�ز� 

 ا�)���!ا.ّّ�ا�/.
�� 
-/�c�ا��/�- ���  .��� وا��N)�) 	���� وا�&!آ� ا�/.

  



 -��.
� ���
�     ������ -��.
� ���
�     ������ -��.
� ���
�     ������ -��.
� ���
�     ������////    # 0�	�# 0�	�# 0�	�# 0�	�    2007     """"������������������������ " " " "���&2�
����&2�
����&2�
����&2�
� 
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� @� ������E�
� ���0�
 ��G#�
� �K�L
� @� ������E�
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 ��G#�
� �K�L
� @� ����    @���$��
� @���$��
� @���$��
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�         
  

- 6 - 

 6BB��إنّ أ;�7ء ا�3ABW ا� 3B;�V�3B��G ا�*�7ة ا���
ا���HE; 6B7 ه[ا ا���Bن ب�+�س�3 ا!;\ن ;6 ا0���ح ا��+3 

 �0 3B*�7ئ�3 ا`وض�ع 06/10/2007اE�G� DWاض���اس 
 وب�
DW�B��� �WB�إ a�b �    :ا��

  
-cأو : ���"� و�
 هU3 ا��!وف E)�)ة �;�&�!ون �U38 ا��

 ��� �8��#�� H� Sت#!ض �� ��/#d���8آ,�8 2005ا�ت�%�2  �� 
 �� H<وا����ء -,+ ��ّ!ه� وإخ� $��ا�c!-�� �/ا�:� 	!آ� ا�
 ����� �i� ��,.�� ��!ت�Z� (�- �� 2�و�� ت� ذ ��ّ-!c��8^� ا�ا
 
خ:�!ة �
 ت�ر�� ا����ء �
 ا��%�ك ا�;,:� �� ا��8%$ ا����/�

R �^ن ه��;�K/ق ا�	#)ل و�ه�� وزارة ا!hإ +,- S"d� �"d
 
� 
���Xدوره� ا $iّ��� ��#�N�ون اZE دارةK ��-!E !�R
 �8,R�c� 5��e#"�! وت��ا�����ع وا 
إ��eء 	ّ� ا����ة �
وت:,#�ت8� ا�&����� �&/ �� @��/ن أ���
 	�م �,���ة �%ّ!س 

و����X�� �8س �")أ ا��#���! ا�)و�ّ�� �����ل ا�;,:� ا����>�� 
 �-)م ��,� ا���ض
 ��e! رض�U وا-���د ا��<���ت 	����� ��/ا�8
 �8�/��@ 5,W j�d�داخ$ ا��N,( اX-,+ �,���ء وا�ّ�


 -,+ وض8#� آ;,:� �;��,� و-,+ ���Xّ�ا	 
 ا����ة �
�8� $iّ����8%$ ا�#"�! داخ$ ا��وا ���  . ا��

  
- �B�!-�� �%ّ$ �3آّ!ون ��dّ)ي أ-��ء ا��8^� ا�c :ث�

�8�  ا�-�)اءات ا��
 .��S ه�%,8� �%ّ$ ا�/��>$ ا����	� و�
:  
  
  :داخ,ّ�ــــــ�) 1 
ر�? ا�)-�وى ا�N#��K��� وا���K ��,WXف وإ�:�ل        -

 
��;� ���-!c�ا !�R ��!ت�Z��2005/2006ا $�N;�� 2�وذ 
 ا�<!و@�ت ا����/�ّ�� ا���د	� ا��
 S��E إ�!اءات -�) آّ$وإh"�ت 

��Zت�!�� و�,�#"�! -� ر�o ا��X��5 ا������� �
 ا��)اول ا
 
-,+ ا���8آ$ ا�c!-�� و-,+ خ:/رة ت%!�) ت,2 ا�ّ�����( �

  .ا�-�)اء -,+ ا����/ن �
 �W/ف ا����ة
ا�ّ:#� �
 ا���$ ا��#;�ّ�� أ��م ا����ء اKداري        -

  �)-�وى ت�Nوز ا�;,:�
X-,+ �,���ء ا�:#� �
 ا��<���ت ا��N,( ا        -


    2007/2009 و2005/2007�)ورت
ا�-�!اض �)ى ا��N,( اX-,+ �,���ء -,+ 	!آ�          -

 �%ّ!ر �� 20ا�����l ا� (�(N�d�,$     ."�2007��$ أوت 

 �,���ة���X/ن ا����ا.  

-        $R�c� �- م�-Kو�/ا�:� ا ��ّ��/اW,� ا��#"�! -,
 أوض�-8� ."� �� �Sd و�:��5 ا����ة ا��,ّ&� �
 إ�Wح

!E�#�ت�! اZ��ا �Wوخ� �  .-,�H �/ا>Z� lت�!ات8
  
  :خ�ر�Bّـــ�  ) 2
  
-c�8^�  : أو�ضّ) ا ���%c� ة���,� 
ت#�8) اKت&�د ا�#���

 ��#�� ��,�iت� ��Y;� �ا���d"� ا�X! ا�3ي Jل إ�+ -)م 	;

ا����ة ا��/�;��� �38ا ا��8%$ ا�)و�
 ���d ��8>�� وا�+ @!ار 
 Z� 2007خ!ا -�) �,;� خ��W @"$ �/�+ د�;�"! اKت&�د

 ��-!c��8^� ا��8 أ-��ء ا�ورو��� ��;�)-+ X)ول ا�ى ا(	��
�
 �,4 ا��N#�� ��&�!ه� !��  .وذ�2 �,ّ

  
- �B����ت ا�&�/@�� ا��
 %ّ$E!ح @��� ا��N#�� �: ث�� ا��

 
-!c�%�5 ا��ل ���dدرت ���ت��.  
  
�ّ"8/ن ا����ة إ�+ ا��!وف  :ث���8 -� $Wا/� 
ا�d#"� ا��

 ��#�N�ء ا�:c�و ��-!c��8^� ا�أ-��ء ا �� ����8 ز��ؤه
 ��!d��وا Hd�@وت/زر و 
ا��"#)�� إ�+ �)��� و@��( و@",
و��W@( وا��8)�� وا���!وان وا�%�ف و�,���� و��)و�� ت&�$ 
 �� !E�#�ت�! اZ��ا �- �i"�ا��;Zو��� ا��
 ا��<5 ا��%�5 ا��

;N�&��ت ا���ا �Rت و��$ أ�,�8 ر��@!�,� (��Nم �� إ�#�د وت�
�8�� وت�����ت �
 ا�#�$  ت#ّ;��� وإخ��ع ���N/ا��ت� 

 n8�و	0N �,�!ت"�ت و��? �� ا�;�! وه
 ت�����ت تZآ) ا�
 ��#�N�#��$ �? أز�� ا��ا 
ا�3ي اخ��رتH �,:� اEK!اف �
 
�:� ا�#��ب وا�d@Kء �,�&ّ%� �;��"� و�c%$ ت�م ���

��%�5 ا�����3ي ���#�د ا����ة �R! ا��!E&�ت �#�/�� ا
 ��ّ<�8� �8� إ�+ داخ$ ا�8�N/ر�� و�����>8&E!ت 
ا��!R/ب �

 $d�,� $.�"�ا l��� �� 13خ�رج ا�)وا>! ا���<���� �#) ا��
 
� 5�%�,� lE!��ا !d	 3ي�وا ��#�N,� 
���X/ن ا����ا

  دوا>! ا��^��ف ت/�( ا�%"!ى و���$ و��0رت
�;��ق أنّ ا��")أ �
 ��,� ا���ض
 �/ض&/ن �
 ه3ا ا :راب��-


 ��d,&� -)ا�� �,��� 	�+ ��m/�ا H#وض ����	ه/  H��@!وت
� ت;�#�$ ا���$ وا��!@��ت �,��hY! -,+ أداء ا�/���m ا����>�� 
��Nّ!د و	��د وأن ا����ض,� ��� ا����ة �5N أن ت%/ن 

 �,���ة ���X/ن ا����)��/ر وا�وأن خ,ّ/ ا ����Eض/-�� و/�

�W j�d!ا	� -,+ �")أ -)م ��,� ا���ض
 إّ� �!ض�U � �� ا��
�! إ�+ &!Z���ّدّي 	��� إ�+ �:,� ا��ّ��� �,��
 ا��d!ف �
 ا�� 

ا������ت ا��ز�� �,���ة ��  " �� �����H ا�ّ)��/ر �� أنّ
	�D ا��#��� وا��!@�� وا���,� وا��Yد�5 �;8! -,+ ت&����8 

ّ;��ق أنّ ا�&!آ� و��	�/ن �
 ذات ا�" �N,( أ-,+ �,���ء
 ����ء أ-��ء ا���8آ$ 2007ا����>�� �;i���� S�;ّات (@ 

ا� ��ّ-!c��N,#ّ�� و�c:�>�8 ا��;��)�� �8� �� ا�ّ��$ وا�ّ�!@��ت 
."�� �!R"�ت8� ا��"!رة وا��c!و-� �
 	�� وS�m ا�&!آ� 

 
� o#"�ة ا(<���.BBت� 
� U�� واضl ��� ا����ة �;��)U و �"
!اط �
 ا����ب -,+ ا���8آ$ ا�c!-ّ�� أو -)�) ا�&��ت ا��<

  .ا�����ع -� ذ�2
  

 ا��#�.
 �?  :خ�م��-� 
cّ���38ا ا� ��#"!ون -� ر��8

اXز�� و�&3رون �� خ:/رتH -,+ ا����ل ه�%$ ا����ة 
و	��د ا�;,:� ا��
 ��i,/ن و�c)دون -,+ ض!ورة ر�? 

��ف ا�&�dر -,+ ا���8آ$ ا�c!-�� ���%�� ا��N#�� �� ا��^

 m!وف -�دّ�� � �8.�c�  نYc� ّ�<3ة��!ارات ا��ا 
وا�ّ�!ا�? �

 ��ّd>c�وض�ع اXوا-�"�ر ا ���,� ا����ة ��e! رض�ه



 -��.
� ���
�     ������ -��.
� ���
�     ������ -��.
� ���
�     ������ -��.
� ���
�     ������////    # 0�	�# 0�	�# 0�	�# 0�	�    2007     """"������������������������ " " " "���&2�
����&2�
����&2�
����&2�
� 
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 �8�� !�i%,� آّ)ةY���ء -وا�;�8� -)د آ"�!�� ا�� - و�� ��
-0�/ا ت���� -� -�>�ت8� �? �� Jل إ��H ذ�2 �� أوض�ع 

�ل أذاه� 	�+ ت8)د �c%$ خ:�! ت/از�8� ا�X!ي . ���Yو�� 
�  .أ.���8

8� �?  :س�دس�-��/ن �
 ����l هU3 ا�;�� ا����>�� ت���,#�
8� وت!@��ت8� آّ$آّ$ ز��>8� ا��"#)�� و,�� 
 ا����!ر�� �

8� وإ��غ W/ت8� إذ � �و�Zآ)ون -,+ ا��0ا�8� ���)��ع -
 �@��ء �;��$ �� ه�%$ �;��$ �,���ة ��Y� o8وض�-8

�&���� ا�����8� وا����ل ا�;,:� ا��#�/�� وا���د�� و��:,? 
  . ا��
 ��i,/ن

 

 ��N#�� ا����ة :ا�;�) ا	�) ا�!	�/�-!c�!>�( ا�ا 
  ا��/�;���

   ا�%�ت5 ا�#�م: آ�/   آ,i/م ا�;�)ة

  -�/ ا��%�5 ا�����3ي:  ا�;�)ة و��,� ا�%#"

 
   -�/ ا��%�5 ا�����3ي:ا�;�)ة روض� ا��!ا�
  اKدار��-�/ ا��8^�  : �&!�ا�;�)ة ��,+ �

 
   -�/ ا��8^� اKدار��:ا�;�) �&�) ا�<,��
  -�/ ����N#�� : ا�;�)ة �/رة 	�)ي 

  
  

  


م6  ب�Bن�
G��ح�آ3 ا  
  

-,+ إh! ا�<:�ب ا�3ي أ���U ر>�( ا�)و�� �����"� ا�3آ!ى 
،!"��/� �� ?��;,� ��!c#�ا     

تZآ) 	!آ� ا��N)�) -,+ أه��� �� ورد �
 ه3ا ا�<:�ب 
ءات ت�#,� خ��W �)ور اX	0اب �
 �� إ-�ن -� إ�!ا

ت:/�! ا�&��ة ا�;�����  وت#)�$ ا��N,� ا���<���� ووض? 	) 

���i�%!ي وا��اع ا(�K;,:� -,+ ا��دار�� اKا ���@!,� .  

� إ��8����N، ت"�+  وه
 ت#�"! أن هU3 ا�K!اءات،Rر
 $�c/��� �$ آّ$إ�!اءات �0>�� ��-�"�ره� � ت����0اب ا	Xا 

8� آ���,4 ا�����-
�، و� ت�#!ض ��,��ت �,&� ت��0 ��
 ��Y;� �8�ا�-�!اف وا��,��ت ا�;����� ا��:!و	� و�

���ت ا��:��"� �����EY!ة ا����/����، و�,�
 ��X	0اب وا��
 ��#�N�ن وا�;�K/ق ا�	ع -� ��,)�/�;�� ��!ا�:� ا�ا

 ا��/�;�� �,���ة، 

 ت�i$ آ�� أن ا�K!اءات ا���#,�� ����N,� ا���<����

 	��� أآ�)ة إ�+ إ�Wح � 
�/�� ه�ت#)��ت داخ$ �
�/ه!ي ���� ا��<���ت د���!ا.�� و��E�� ت�:? �? 

  . �����ت�8

 ا�"�د � 
إن 	!آ� ا��N)�) ت#��) أن ا�/ض? ا�;���
���� ا����خ �� H� (�8���ا ?�� ���E �����:,5 	/ارا و.

�
 ا�#�م  و�%/ن �#�!c��#�/ ا�ا �� !"- 
��"� ا�;���
 H�W/� 
��)ارس ا�;"$ ا�%��,� ����Nز ا���#!ج ا�)���!ا.

$��Y��ض!ورة � ت&��$ ��0) ا.  
 �0 �������0 8ت� 2007  

 

  ;6 ا���آ3، ا`م6B ا`ول
DBإب�اه 
  أح�

  

  
  

  
  

  

  ت��7م6 م� م��
 ���را��اب4ــ3 
  

 
��#!ض ا���Xذ �&�) ��/ر ا��&��
 وا���pE ا�&�/@
�3 �ّ) إ�+ � وا�;���
 ا��#!وف� �-/�ة ت%S�i �����ت ��

ة اXخ�!ة 	�� �,:H�,- S إ�!اءات �!ا@"� �"�>�� �
 ا��ّ)
��) تّ� . �#��� ت"�� �� خ�ل �N!��ت�8 أ� �8��S; -�د��

 ��,�/� 
� H��-!ا@"� 2006إ��اءات ا!�K H-/�>� 
و@) �ّ) اKدارة ���/�h>�  ا��#��� �� .!ف إدارة اaداءات،

�H وا�� S",. 

 تS"i أ�H ��/م ����l�!d �)خ,d� H/رة ا���
��� وآ��,�، وأنّ ا������ ا��
 �)تH اKدارة ���>�� ���8 ���

!ّd� �� H�أ S-واد U3�8، أن ه�Yc� أ�!ة �� H�"@ ��� ح
� ��"o أي � 
ا������ � ت#��H وه/ ��( ��>"� ���8 و������

ة و@) آ�ت5 �
 ذ�2 اKدار. أ�/ر أخ��ه� -� إدارة اXداءات
��ف ��/�(، و�? ^��K)ى �&%�� ا�#�م �/آ�$ ا�2 ا�آّ$وآ3 

ذ�2 واS,W اKدارة �:��"��8 �����ذ ��/ر ��"��� .�>,� 
�ّ�� � ا��l�!d ��8، وتّ� �#) �/م وا	) �)-/ى أ�H @�م �Y-��ل �

 ��,�/� 
  ��2007 ا��<���ت ر>�( �!ع ت/�( �,�&���� �
�d� H)ور @!ار وا��
 آ�ن ا���Xذ ��/ر ت!lE ��8، إ-�

�
 �/�+ �"��"! ا���ض
 إ-��d� H)ور �
 ا��/4�m وتّ� 
 
�:�@� إ�0ام �
 H�YE و��&�� -,�H أن �)�? ��داءات 	/ا�

H��3� ر آ��<,)ات��  .أر�#� و���� أ�4 د�
  

 
و@) آ�ن �����ذ ��/ر دور ��رز �
 ا�����ت ا��
 
خ�ض�8 ا��&��/ن �
 ا�;�/ات اXخ�!ة وخ��W ت,2 ا��
8� ����/ن �#8) ا��&���ة آ�� ���) ��/ة ا��8^� ��!� S�,#ت
ا� ��-!c��N#�� ا����ة ا��/�;��� و	�! ��%,�4 �� ا��8^� 
 !ّN��ا 
ا�/.��� �,�&���� �Zت�! اKت&�د ا�)و�
 �,���ة �

 !"��"� 
 �c!ح ���;�ت ت,2 ا����� وت/�+ �����  2006�
ارات o#� !�R أ-��ء ت,2 ا��8^� ا���3 .#�/ا �
 ا��!

�و@) ت%/ن ا�K!اءات ا�N"�>�� ا��
 . ا�c!-�� ا��
 ا��(8��8
 �� H� م/�� ��� �@�- 
ت;�8)ف ا���Xذ ��/ر ��ءت �

8��� و	�/@�� و������� �:c�أ.  
  

وا��8^� ا��)�!ة �,!ا�:� ا��/�;�� �)��ع -� 	�/ق 
اK�;�ن إذ ت#"! -� ت�����8 �? ا���Xذ ��/ر ت:��5 �!�? 

���ت ا���!وض� -,�H و-,+ ا��c:�ء ا�&�/@��� ���? ا����
 �8�ا���3 ا��8)�/ا �Zخ!ا ��i$ هU3 ا�K!اءات و�� ��

 ا����8
 و-") ا�!ؤوف ا�#��دي و�#�)ة E��#�ت3ة ا��Xا


  .ا�#%!�
  

 �0 ��  2007 أآ��ب� 11ت�
  ا�ABWــ3 ا��
�ــ�ةا��ئBــ� ;6

 �  ا����ــ�ر ا���4@ــ



 -��.
� ���
�     ������ -��.
� ���
�     ������ -��.
� ���
�     ������ -��.
� ���
�     ������////    # 0�	�# 0�	�# 0�	�# 0�	�    2007  """"������������������������ " " " "���G�0�������G�0�������G�0�������G�0���� 

        

 -$�F 6� H�0
�;0
� 3C�#� #	�,F -$�F 6� H�0
�;0
� 3C�#� #	�,F -$�F 6� H�0
�;0
� 3C�#� #	�,F -$�F 6� H�0
�;0
� 3C�#� #	�,F::::        

�L�� M�;�� ��	�+�#�+ �� 9
 ��
�G �=9C +� ��0N�"� �L�� M�;�� ��	�+�#�+ �� 9
 ��
�G �=9C +� ��0N�"� �L�� M�;�� ��	�+�#�+ �� 9
 ��
�G �=9C +� ��0N�"� �L�� M�;�� ��	�+�#�+ �� 9
 ��
�G �=9C +� ��0N�"�         
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   �vvخ ��;vv�/��ا �vv�/%&�رت ا!ّvv@    آ�!vvE ء�cvv�إ ��;vv�ا U3vvل ه
ت�vv/�+ ت �vv^�8���vvء ) centres d'appels(��!اآ0vv ا��%����vvت 

  l;��30.000             �v�أر�� ��	��v� �v�0اe�ا �v�:�� 
v� �#�!� ا!�� 
وذآv!ت إ	v)ى   '' ا��)اءات''و���ء �&�ت �/@K H	���ن �!اآ0  


 أوردت ا�<"vvv! أن �vvv�Z;�ت   vvv��ا ��;vvv�/��ا �vvv��/��4 ا&dvvv�ا
   vvv� �
 إ��vvvNز ه3vvvا ا��cvvv!وع ���vvv��/�-    �vvv8 وخ�vvv�� �vvvW;�ه

 �vv,>�15000 '' ا��:vv�Z� ''5vv;�ت �����cvv��� l�;vv�� �vvء ه3vvا  
�!�i�;� 5,� !"- $�- �W!�� أ���5 �
 ه3ا ا��:�ع ، وذ�2 

 �  .��/��! ا�#)�) �� ا���Nc#�ت �8
  

   
vv� 0vv!اآ��ا U3vvه �vvز أه��!vv"ت ��;vv�/��4 ا&dvv�2 اvv��� تvv�و
''�vv��/�/�
 	vv;5 رأ��vv8 وتcvvّ)د -,vv+ ت'' ��vv$ ا��%vv� ده�(vv- ر/ّvv:

   3� ت�ر�� 8m/ر أول �!آ0 �)اء إ�+ اaن �"vّ!رة    1999ت/�( �
      4&dvv�ا U3vvأن ه �vvآ� �vv�د�� 
vv� ر��i�vv�Kخ ا�vv�ذ�vvN� 2vv/دة �
      
v� ت�;�Z��ا U3دور ه 
� 5�ا��!�"� �� ا�)وا>! ا�&%/��� ت:
         �v�����ا �v8��,آ +v�ض إ!ّv#��دون ا )�/vت 
� $ec�خ,� �/ا.� ا

 ��-����Kوا.  
   
�&�ول ��         
v� 0v!اآ��ا U3+ ت%ّ/ن ه�#ّ!ض إ��ل ا����ه3ا ا

           
v� �vت:ّ/ره �v���h �v,	!� 

 �!	,� أو�+ ��;�#!ض �� �ا�#��
  .��د�� 
  
I-    ت���� ��م�اآ. ا :      H�س��ت إ���, م6 ا���م6 إخ�اج ا

  .ا!���jب خ�رج ا`و(�ن
  


 ا�dv� $vWX�l ت��# �v��v�Z;�ت             v� S�اءات آ�(��!اآ0 ا�
   �-��d�ا 
-�:@ 
� �N���    �#�d��",)ان ا�ا 
ه
 .  وا�<)��ت �

��d�l ت��v� p�!v ا��v�Z;� وا�&!��vء إ� �v�v�,!و� n���v",>? أو         
                    oّv� +�/vت� ?v�"�ا (v#� l��dv� �v- رة�v"- 
vج أو ه/v���"�? ا��
          ?v@/ا�"��>? ا�ح ا�WKم �#�,��ت ا����ء أو ا��&!�آ$ �? ا�c��ا

�vv8#��  .   �vv8<ز�� �vv��"ن آ/#�vv>� ا/��vv0 آvv!اآ��ا U3vvاء ه!vvوأ�
  +vv,- �vv�":�
 ��vv( ا��vv�Z;� ��ت��@��vv ا���cvv!آ� ا��vv� ��,��vv#�ا

�;vv�Z��اء ا!vvأ� .  l�!vv�ا �vv� +vv,-أ ���vvه �vv��&�� �vv8�� ��#vvو�
��/�vvv@ �vvv8ّ!ر �vvv;�!و ا��� ��;vvv����� ����vvvتوض�;vvv�Z �vvvN�� ا��

              2v�وذ �v�و����ده� إ�vE +v!آ�ت �vوإ� l��dv��ا U3ه �� j,ّ>��ا
���vvvvvع و�:,�vvvvv�,- �vvvvvء ا .�K�vvvvv,- pe�vvvvv,+ ت%,��vvvvv  ا�vvvvv��Kج

  �vvا� �vv�,�#�ا U3vvه +vv,- $ecvv�ن ا/��vv@ 
vv� ن/dvv�>��اج ''وا!vvإخ
  �;�Z��#�$ �� ا�!�;��  . ''ا��آ�ت ا!c�ا �i� S�هU3 ا�#�,�� �ّ%

       ?v� �@�#�ع ا�:@ 
� �:E���� ا��pe -,+ ت%,�� ا��) ا�#��,� ا�
 أورو �
 ا�v"@ �-�;v$ إخv!اج هU3v           60ا�&!��ء وا��0ول ��8 ��     

   �
 ا��vN�25     (v#� �-�;v إ�v+     ا���d�l �� ا���Z;�ت ا��v� أورو 
  .إ���ده� �c!آ�ت ���و��

 400.000 أ��!ا �
 �!�v;� و   250.000و�ec$ ه3ا ا��:�ع    

 4 إ�+ 3 �
 �!�:���� و�� 1.000.000�
 أ������ و � ����� 

 ��%�!�X&)ة ا���/���ت ا�ا.  
              �iv� �;v�!� 
v� ع�v:��3ا اvت ه���#� � �,��vر   1,3و�",� ر@

 Hvv�,- !:�;vv3 أورو ت   )��vv/ر��ر �vv"�,ت� 
vvى ه!vv"ت آ�;vv�Z� 
''télé-performance '')    �v8ت���#� �)  �,�v/ن أورو   294,8ر@

 /.�vvv�وأر)  �vvv8ت���#� �vvv@ن أورو94ر/vvv�,�  ( وB2S)  �@!vvv�
و�8c) ه3ا ا��:�ع �U!v�R $vi       )  �,�/ن أورو  �93,5#���ت �,�   


 ا�",v)ان ا�!أ���v��� اK	�%�ر��v�,�- �v �!آ0vة              v� :�-�ت��ا ��
  v- ��ّت               إ�;v�Z� ف!v. �v� ى!evW ت�;v�Z� اء!vE �v�!. �

          �8�v#� ?v� آ�ت!vE ج��(v�ت إ�v�,�- !"- آ"!ى أو .   �;v�!� 
v�
� �" �vv	����vv إ� vv� �ivv�9 ��!cvv#�وا �;vv�>�ا ��vv� �vv� ت�;vv�Z� 

;�Z�� دة -�م/�/� S�2000 آ"!ى آ�.  
  


 إخ!اج ا�#�$ �� ا���Z;�ت         � �,i����+ ا�وX<:/ة ا�ا (#�

 أS&"vvvW ت<j�vvv اXم ا�����vvN أ@vvvE S�(vvv!آ�ت  vvv��ا �vvv�و��ا��

���#�@��vv� �vv ا��vv�Z;�ت ا�����vvN وا�&!��vvء إ�vv+ ا�#�vv$ خ�vvرج     
                 (v�� ا��i�vi� Dv$ تv/�( وا�8��v#�ان ا(v,� 
v� ب�dv��Kأو.���8 وا
           ���vت +v�	 ��,%�ا !#� +,- pe�,� 2�,�"�� وذ��ب وا!e��وا

+d@�8 ر�&� أ;���.  
   �vvv8�أ �vvvRب ر�"cvvv�ا ��vvv� �vvv��:"�ا Scvvvان ت�(vvv,"�ا U3vvvه 
vvv��

 ا�vv���-K وا�,�vveت و-,vv/م    vv� �vv�,- �8داتvvE +vv,- ن/,dvv&��

  .اKت�dل
       �v8�%�� �v8��.رج أو�vخ �v����#�ت ا�v���%��ب �!اآ0 ا�d��وا

        �v�"��Xت ا�e,��8 آ��ءة وت��� ا� �,��- (� +,- ر/i#�إذن �� ا )
  ��;vvv�!�–  �vvv�0�,��أ –  �vvv�����أ –  �vvv���:ر  )  إ�/�Yvvvv� +vvvوت!ض

vv�>����vv� �vv��:"�ل ا�&��vv�K ا!vv��  
�(vv��ب و�"cvv�ف ا/�vvW 

             �v&�آ��ا �v���Xأن ا �vآ� ،D��i�ا ��;�/ى ا�#�� �
 �,)ان ا�#��
         �vvرو��Xاء ا(vv�
 إvvR!اء �!اآ0vv ا�vv� ���;vvر ت��vv:@Xا U3vvه 
vv�
               �v�<�"N�ءات ا�v�-Kا �v� (v�(#�ا ��(v��� 2v�وذ �v8",و� ��%�!�Xوا
  +vv,- �vv8i&� 5vv�ا/N�دة ا(vv#�� ��8ت;vvض ت!vv-و �vv�<�"N�ا!�Rو

  .�ا�d��Kب �)�8
  

و��ّ%� ا�d��Kب �
 ا�<�رج �!اآ0 ا��v)اء ا�#�����v ا�%"v!ى       
           �v� �v,��#�) ا��آ,�� ا j�,��40 ت�%    +v�0   % 50 إvاآ!� �vأ� 

ا��)اء ا�#����� ا���/�:� �,�) ت/S,W إ�+ ا��pe -,+ آ,�� ا��) 

 �,)ان ا�#��� ا��i�v� +,- D"�$          % 35ا�#��,� � ـ� �8��d��إ (�- 

� �#��,��vv8 % 15ء ا��!�vv;�� ا���vviل ت&��vv �!اآ0vv ا��vv)اvv@ر �vv� 
  .خ�رج �!�;�

  �vv���	 $ecvvت 
vv60.000وه   �vv8�� ���vv#�ان ا(vv,� 4vv,�>� 
vv� 
� تvv� $ecvv/ى        25000vv� �vv8�أ ��vv	 
vv� )�/vvب وت!vve��ا 
vv� 

3000 
� �d>E 2003.  



 -��.
� ���
�     ������ -��.
� ���
�     ������ -��.
� ���
�     ������ -��.
� ���
�     ������////    # 0�	�# 0�	�# 0�	�# 0�	�    2007  """"������������������������ " " " "���G�0�������G�0�������G�0�������G�0���� 
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�vv) إ���8��dvv �ــvvـ
 �,ـــvvـ)ان - �vv����#�اء ا(vv�ه��vv( �!اآ0vv ا�
 �vv- Dvv&"�ا /vvه Dvv��i�ا �
اXد�vv+ اK''ا�#��ــvvـ-�vv���''  '' �vv8�أي أ

           �v�,%,� +v�دX;#! ا��8 ��� l�;� 3ي�",) ا�ا 
� 5d��وخ��vW  (ت
و� ت�/رع اK����ل �v,� �v) إ�J +vخv!، اذا وّ�v!      ) آ,�� ا��) ا�#��,� 

      ?�����8 ا�",) ا�N)�) �,�� إ����-�� أض�� و�)ا -��,� أرخj و�
�"�>�� أآ"v! وتv;��8ت ���v$ اXر��vح و�dv��Kب أ��vi� ،$�vل             

 إ���$ -)د �� �!اآ0 ا��)اء �� إر��)ا إ�+ ا�8�) �#)�� ت/@4 ذ�2
� إ-���تHvv إ�vv+ ار��vv)ا، �%��vvR �vv8درت   �(vvت� �vv- 
vvرو�Xد ا�vv&تKا
�/ا        vvE (vv�
 ا�8vv� اء!vv�Xا وأنّ ا!vv�� ��vv"�,��ا +vv�إ $vv����� (vv�ا�8
          �8��e�vا� +v,- �v��N�	!آ�ت إ����-�� إ	إض!ا��ت وخ�ض/ا 

�Xاء ا(��"��ا���!ط �� .!ف �!اآ0 ا�.  
  ّ!v@ ب             آ��!ve��ا �v� ل�v���Kا ��;v�!��آ�ت ا!cv�ا ا!vرت أخ�

  ����ecvv�ر ا/vvع أ��vv5 ارت�";vv� )�/vvوت !vv<0اN�ل وا�e��;vv�ا +vv�إ
  .��� ��,j �� ه��� ر�&�8

  
II-    ع�kk4� HkkE; 3kk+اه���أو ا ���kkت �kk0 ت�kk��� ��ا .kkم�اآ

� ا��WVدات E3 ح�م�أزم3 ب�4 ,ّ�� cد و\�E� 3@E �م�ت@� ا.  
 0vvأول �!آ !vv8m  م�vv- )�/vvت 
vv� اء(vv�1999 Svvi#� ��(vv�- 


 ا��:�vvvvvع vvvvvE!آ� vvvvv� �:vvvvvE��أآ"vvvvv! ا��vvvvv�Z;�ت ا��!�vvvvv;�� ا�
  .ت�,�"�ر�/ر���( �!-� ��8 �
 ��د��

    �vv���	 ت�;vv�Z��ا U3vvد ه(vv- �vv,"�102   ل�vvخ Dvv#� أن (vv#� 
�cvv- �vv! �!آ0vvا �)�vv)ا 2007ا8vvEX! ا�vv;�� اXو��vv- �vv� +vvم hا 

          �v,"� أن p,;v�ا $v�Yوت ��;v�N�!�;�� ا��8 ",Rأ     
v� 0v!اآ��د ا(v- 
      ��;v�ا U3v0ا  103����8 هvس        .  �!آ�v�X�� 0v!اآ��ا U3vت ه��;v��

   ��vv� 
 8000 و7000�vv�!;�� وأ������vv وإ�:����vv وت $ecvv	vv/ا�
  .أ��!ا وت&�$ ا���Z;�ت ا��!�;�� ا��!آ0 اXول 


 ه3ا ا��:�vع ��v!اوح            � �,ec��#��,� ا�) ا��ل �#! آ,�� ا(#�
 ��vv�12 16 و  pvv�� �vv8� أورو أي �vv)��ران 1,5 أورو �dvv!ف �

�/ان أ�! �
 ا�;�-� ا�/ا	)ة #� 4d�و.  
 �vv"�!ل ت�(vv#� ن/vvع ����ض�vv:��3ا اvvاء ه!vv400أ� 
vv� را�vv� د�
            �;v�!� 
v� ���vرؤه� +vض���� ��	 
� !8c�أي ( أورو  1600ا

  .8E!�� )  د���را2800
 ��<�vvvvvأ�vvvvv/ره���  U3vvvvv5 هvvvvv,Rاذ أن أ �vvvvvه �8,�ecvvvvvوت 

     � $evvE د/vv�- 5vv�/�� ن�"cvv�ب ا(vv��&vv)دة ا��vv)ة  ا��vv�Z;�ت ت
� �#�,vvv/ن ��#vvv)ل   vvv8�X ا(vvv� ��vvv��@ �vvv8,�- وف!vvvm10 أو 9و 


 ���vvv-�ت �/���vvv وvvv� �vvv8,�- $vvvi��'' اء(vvvت أو ا��vvv�/��� ?vvv��

 �!�v;� أو أ������v أو         '' خ)��ت �&!��ء ا���Z;�ت  v� /�/د����ا

وه� �<�v#/ن  .  ذ�2 -� �#) و-� .!�� ا��8ت4      آّ$ا�:��� ا��   
"/ن �
 ا�#)�) �� اX	��ن ��!ا@"� رؤ��>8� �!ا@"� E)�)ة و�:��

�/ا -)دا �#��� �� ا��"�#�vت وتv"N!ه� ا��v�Z;�ت -,Y��ّ&            +vن � 
  .أن � ���Nوزا �)ة ز���� �&)دة �
 ات��dت8� �,&) �� ا�%,��

 ��v   % 72��) أSv�"h درا��v أ�0Nت�v8 ا������vت ا��!�v;�� أن             
                $v�#�اء ا!v� �v� �8�&vW +v,- ن/cv>� ت�;v�Z��ا U3أ�!اء ه

 �vv� إذا  �vv!ه��ا  �vv8,�- وف!vvm �;vv&ح .  ت�!vvW91و % �vv� 
;"5 ضv�   ��;v�� �:ev ا��;�N/��� أن ا�#�$ �
 �!اآ0v ا��v)اءات       

8� أ�8� ��;�:�#/ن ا��/م أو ����/ن    % 56-���� -,�8� وأآ)    �� 
   ��!ا �:"�#� ا�#�$ وا��e/.�ت ا��;,:� -,�8� ��!:�� ��/�

  .و�� ��#!ض/ن �H �� ر��ت ��#��


 ت/�( �� تN! درا�� وا	)ة       �      � 0v!اآ��ا U38� $�#�ل ا/	
      �d�>��&%/��� ا�)وا>! ا�و��� .!ف ا      �v�0!آ��ف ا!v. �� 

 ������  .ا�
� ��vv ا�cvv"�ن ا���3vv ت<!�vv/ا ��vv     آّ,أ�vv!اء ه3vvا ا��:�vvع و vv8

� ا�#,��vv>� � �vv#/ن Kت��@��cvv� �vv!آ�   �vv,#��ا (vvت أو �#�ه�vv�,%�ا

 �,ecv$ ضv� ���#v)ا إذ      ;v�/��#�م ا�ت&�د اK+ ا�ء إ����Kو�;"� ا 


vv� ��vvأ��� �vv���� ى/vv� (vv�/ت �  ��vv� �vv� ة(vv	وا �;vv�Z�102 
  .��Z;� ا��/�/دة

  $vv�#,� ����;vv&�ي ا(�(vvE ت�;vv�Z��ا U3vvي ه!�;vv� و أم(vv"و�
 ���/��@ !.Z��وا ���
 و�,#�$ ا������  .ا�

    �v- Dv&"�3ي ��ت ا�ا ����"E p�� $ecت � ��"��Xآ�ت ا!c�ا
    �vv��@وو ����vv� ن�vvوان آ +vv�	 ولXا H;vvه�� $evvE �./vv� و� 

� آ3vv��� 2��vv� (v�(# ا�vv�-Kءات     #�vت �vv8�إ $vv� �v�!�&� ا!vvأ� !�/v�
  ��<�"N�ء      (ا�v�-Kص وا/d>��� l!ا����داء -,+ اXء �� ا��-Kا

  �vvv����ا +vvv,- داءXاد وا!��vvv�Kا (vvv�- �vvv�)�/ا�ا ����vvv#� ?vvv�د �vvv�
����vv��ا ( �vv�<�"N�ا !vv�Rو)ه��ت�;vv� ?vv�د �vv� ء�vv�-Kا !�Zvv��ا 


-����Kن ا����وق ا(�d� (��خ!ىX;��8ت ا��ا �- �.  
              ���;v�ا +�v@ 3يv�ا ����"vE �8��&vض �v#ت%,�� ا����-�� �!ت�
 
vv-وف ت!ا!vvm 
vv� ��!vv%�ر وا�vv��ا $vv�#,� Hvv,هZ�8دة تcvv� !vv��,�

   �vv���� ت/رة�vv�و H����;vv�ا �vv8��vvه����   �,�dvv	 2vv,د ت�"vv�ا +vv,- 
  .ت�Nc? �!اآ0 ا��%����ت ا�#����� -,+ ا�d��Kب �
 ��د�� 

  : ��8"/ن 	��� �,���ل �
 أ�$ أ�!اء ه3ا ا��:�ع
1- �  . ت&;�� أ�/ره� وm!وف -�,8
  . �!ض ات��@�� ��c!آ� �,�:�ع -2
8�&ّ� ا	�!ام ���ر�� ا�-3�!. �� 
����  . ا�
4- �  . ��/��! ا�ec$ ا���ر �8
5-�
 ��:/روا ��8رات8�  . ت:/�! ا��%/�� ا��8
  
  
  

  
��� خ3j�j مn�E ا��Vذ�� زو��6  �B��  ه, 

  
  � �-�Eة           ت!وج إ!vآ 
v"&� �vWوخ� ���v!��ض�ط ا�vأو� 


             /vوه ��vزو� 
ا��)م ���ده� أ�H ���? خ5v#,� �d>d ا��cvذ�
      5v#,� +v,- ي/v�&� ،�v�د�� 
�� أ8E! ا���-5 ا�!��ض�� �
           �v8��� ��,�#�ا U3ه S/ى، وإذا ت���ب ا�#�X آ!ة @)م و����ر
           ��;v�/��ا �v!��ض�ا +v,- ة!v�:!�)ة �� �/-�8 وخ�ت#) ����� 

� ت�vv)م �vv� إذ    �vv8�,- ���vv8� 3يvv�وا �����vv!أ��ول ا(vv�ا !vv"أآ (vv#
 ���	 !hZ�� 3ي�اء ا!�Kه3ا ا $i� ات<�ذ +,- 
ا��%! ا�,�"!ا�
        �v�����ت ا��/#dv�ا (v�(- �� /%cت 
-,+ اX�)�� ا��/�;�� ا��
ه3ا -�وة -,+ ا��v/�#�� �!��ض�v آv!ة ا��v)م ���<dv/ص إذ            

 أ�v#�ر         v� ?v��!��ا +v�إ �dv>d>�ا �v� (���;v�� �v� (�#�� 

  .ا��3اآ! ��� ��)�? ا�!��ض��� إ�+ هN!ة ا���-5
�+ أن � ���Nوز اN� !�X!د ا�EK-� وأن �"�+ �,5# ���
            ���;v�/��ا ���v!��ض�وا �v!��ض�ا �v�(خ 
زو��� �,%� -��� �

o#",� اء!hر إ(d� �.  
  

  



 -��.
� ���
�     ������ -��.
� ���
�     ������ -��.
� ���
�     ������ -��.
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  إض�اب ;6 ا���4م
  

أ@)�S وزارة ا��!��� وا��%/�� -,+ إ�!اءات ت#;��� 
��)رّ��� ا��#�و��� ا���3 ت�;%/ا ����ر�� .��S ��,� �� ا


 اKض!اب ا�3ي خ�ضH ا��:�ع خ�ل ا�;�� ا�)را��� 	ّ�� �8
 �����
 ذ�YE 2ن ���� ز��>8� 2007-2006ا��� �8�YE 

 ��� �8�د��-� -� �:��"8� ا��c!و-�، ���,S -)دا آ"�!ا �
 ���/R"�)ا�ر�! ا����أن ا �Rر �8�� �h�h ت#;��� وأ.!دت

� (8c-� -� ت��إض!اب �/ع د 
%��ءت8�، -,+ ا�)خ/ل �

 ا�ec$ وا�%!ا��	ّ�� �8.  

 �R!��� آّ$ور��ن وزارة ا�� ��"3و��ا ������ ا�8N/د ا�
 o�!� 2;ّت�� S�%/�� ��زا��+ آّ$وا�)ا-�� إ�ت ا�	!����ا 

 &ّ�ا��!ا�? -� هU3 ا�K!اءات ا��#;��� ه�د�� إ�+ ض!ب ا�
�W 

 و��c� D-! ا�</ف �����/ف ا��)رّ��� �#!@,� ا�

��-�:@ 
� 
����  .ا�#�$ ا�
 
و�
 ه3ا اK.�ر �)خ$ ز��ء ��� ت#ّ!ض/ا �,:!د ا��#;�


 إض!اب �/ع د��-� -� ��ّ	 �
 ا�ec$ وا�%!ا�� وه� �8 :
��  وم��
 م�م+��EG�ا �E;)��;,� ص�dوم�. ) اخ�

�  ).اخ��dص ا��,���0 (ا�.o\م
ت#ّ"! -� ت"ّ���8 �38ا  ا������ ا�#��� �,�#,�� ا��i�/ي إنّ


 ا�3ي �</ضH ه�Zء ا���0ء وت#�"!U خ:/ة ����ا��&!ك ا�

 ���ق ا��&!آ�ت ا������� ا��
 �� ا��2ّ ا��:�ع �</ض�8 �

  .�� أ�$ إ��eء ا�K!اءات ا��#;���
 ������ وا������ ا�#��� إذ ت)-/ آ��� ا��Xت3ة وه��آ,8� ا�

 %ّ$ ا��:�ع �إ�+ إ���د ه3ا ا��&!ك وا�)��ع -� �:��5
� ت&ّ�$ وزارة اEK!اف �ّ�8ا�/��>$ ا������� ا��c!و-�، �

�Nّ! -� -)م ا���8���N �,�:,5 ا��c!وع ا�3ي آّ$ت"#�ت � �� 
  .�!�#H ز��ؤ�� ا���!�/ن -� ا�:#�م

  
�c�7ت ا`س�ت[ة aK�;  

,TVE� ���  ;�ش اcت��د ا���م ا���
   د��*�ا(�B م��*\ م+�ض\

E� 3م���+*�ب3 ا�ي;6 ا��  ��DBE ا��8
  ا� �تn ا���م
��ري �  ا��Vذ�

  
 �0 �������0 20ت� 2007 

  
  

  
  ت�.�3

Hvv)ت�وا Svv��/3ي تvv�ا 
vv���%�ا (vv�&� ��(dvv,� �vv��&�vv) . ت#�ز�

 ا�&0vvvب ا�vvvEK!اآ
 ا��vvv;�ري;vvv�Z� �vvv� 
vvv���%�ا، (vvv	أ 

�vv? 	!آ�vv ا��vv�(N) و	0vvب    " ا��vv<Kف -ا��"�vvدرة "�%/��vvت 

ّ�  .�� وا��;��ٌ, ا�)���!ا.ّ
ا�#�$ ا�/.

  
  
  

  
  

�  م�4�n ا���DBE ا����
  

 ���ء ��� و�) ا���N#� 2007 �/��"! 1ا�#�) �/م ا�<��( 
ا�#��� وو�) وزاري ت!أ�H ر>�( ا�)�/ان وذ�2 �#) �!ا�,��� 

  .�� ا���N#� ا�#���
� أن �)ول Rر ��/�,� �N��� ءً دون أ�����) آ�ن ��و

 ���:�� 
  : اX-��ل آ�ن �&)دا ود@��� �
 آ���
 و�,0م 	/ل ا��:��5 ا���د�� إ�!ام إت��ق -1

  ؛)���د�!ه� وت�ر�� ت:"���8(

 &ّ�إ	�!ام ا� -2����وض#�� ت!��� ا��;�-)�� ( ا�

�,�� ...).و�;� ا�#�/د وا��!@�� وا�

  .وإ�&d! ا����ش -,+ ا���:� اXو�+
 �� !i/زارة 3و�#) أآ�ا Si"cش ت��� ��-�ت �� ا�

�)رج �
 ��/@��8 ا�3ي �#�"! أن ه3ا ا��:,5N� 5 أن 
  .ا����وض�ت ا���N-�� ��� اKت&�د وا�&%/��


 ��!ورة ا���N��K ��8 آ�:��5 ����وت�;�2 ا�/�) ا�
خ��W/d وأن �"!م �
 YE��8 إت��ق دون إ����ر ا����وض�ت 
ا���N-�� ا��
 ت8� ا���0دات ا�#��� �#�/ان ت)ارك ت)ه/ر 

��W/d>�5 ا�:���( ا��ا>�� و!c�)رة ا��ا.  
ا�/زاري ��K��0ام ��/اW,� ا����ش دون واآ��+ ا�/�) 

 
����ض"p �/-) �&)د �,N,;� ا���د�� �
 	�� ت�;2 ا�/�) ا�
  .��!ورة -�)ه� خ�ل ا��/��� ا���د���


 -� ا����>H �� ت/اW$ أ�,/ب ����و��) أ-!ب ا�/�) ا�
ا����.,� و�� ت%!ار ا�/�) ا�/زاري ���( ا�<:�ب 

�H -� ا����K ا�)@��� وا�#�/���ت �� �,;� Xخ!ى و�� ت8ّ!
  . �<d/ص ا��:��5 ا���ّ)��


 -,+ أ�H إذ �dّ! -,+ ت;!�? وت�!ة ����آ�� -ّ"! ا�/�) ا�
ا�,��ءات و-,+ أن ت%/ن ذات �&�/ى �)ي و�Zدي Kت��ق 

 ���;2 ���<:� ا������� ا��
 ض":�8 ا���H�ّ� ),N,0م �

 W/رة -)م ا��/W$ إ�+ 2007 �"��"! 8ا��:�-
 ��/م � 

��  .�>n ا��!�ّ/Uا�
  ا� �تn ا���م

 س�م� ا���ادي

  
  
  

�0G�0G�0G�0G�+��" O� � �&�,0
� 4��+��" O� � �&�,0
� 4��+��" O� � �&�,0
� 4��+��" O� � �&�,0
� 4�        
        

vv�ّ- �dvv�#�   أن (vv#� م�vvة أ�(vv- 3vv��ل ا��:&��vv"� �vvب �vv#)ون �
            ��,ecv�ا��� ا/v��ا +v,- H�(#5 ت";� )�� �N;�#!ف ا�أودع ا

  ��� H�@�- $�/&ل وت�v�ّ#           5";v� �v%�و U(v�"#� (�v� �v@�- +v�إ 
  ,���� (ّvvv#� �vvv,"� +vvv,- H<���vvvا�   �vvv� H<�@(vvvWأ (vvv	X رات�vvv�

 �/ا�vv8/ن ��dvv!ا vv#� ��vv��R) أن    #�vv�ّلاvv-X!اف ت�رآ�vv ا� 
  .��تS ا�)�/ن ت&�W! ا��:&�� وت/@W 4!ف ا�X/ر

  
  



 -��.
� ���
�     ������ -��.
� ���
�     ������ -��.
� ���
�     ������ -��.
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 3Bرب�T��ت ا�;�+j�ة ;��ل ا
��G+3 م��
  ب��*�Bوان

  
 
�3B B ا���Tرب3B ب�� B��ت ا�;�+j�ل ا��;

DWا�3 اض�اب
  اس��;6B م6 ب
   

�? ��� ���!E/ن ا�/رق ا���/ى d��و� ���ر@/ن ا 

 �8/ آّ$��8را، �!ت�N/ن �� E)ة ا�"!د ، �"��/ن � �,�� 

 ��? �#�)�� -� -�>�ت8� وذو�8� ، �/اW,�� إض!ا�8d��ا
 ?�d��5 ا	�W ول�	م �#) أن �d�-+ ا�3ي ت&/ل إ�ا
��ت ��� @"$ أن ��":H ا�#��ل ، W/ت� وا	)ا 	�c�إخ!اج ا

��ت"@��/ا 	�c,� و��# � خ!وج  �� آّ$�8 @"$ إ���>
�;��ّ&���3 �)ا�� إض!ا�8� ا�3ي �)أ �/م "�ت� H�2 �� �!ددو�ذ ،
 وا�3ي ���/ا8E $W!ا آ��� ، وذ�2 �� 2007 �/��"! 05


 ا�3ي ���H ا�ت&�د ا�8N/ي �أآ)وU خ�ل ا���N? ا�����
�;��)ة �8� �/م ا��N#� ا���ض
 وا�3ي 	�!U -)د ه�م �� 

  .ا�������� وا�&�/@��� 
� ،
8� ا��/�<�� ��,2 ا�#��ل ه�� ��� و� 	�+ @/ت أ�

 �8� ���,%/ن ا�#���0 وا�����ت� �
 ا�)��ع -� �:��"8�%�
وا��;��)ة ...	ّ�ا��c!و-� وا�d"! وإ����8� أ�8� أW&�ب 

�8�/�,�� 
  .ا��#�/�� ا��
�? ا�&/ار، � �#�!ف d��5 ا	�W o�!� $�����ا 
�

 ���;,:�،   و� 	�+ ��� ا�ec,�����#��ل و� �������� و� ����/ا
ا�#��$ ����;"� إ��H ��( @/ة إ���ج �$ أداة إ���ج � ���,2 

  .	�/@� و� ��%�H ا��:��"� ��8
 �ر�S ا�#)�) �� ا�#��ل ��)د ����وت� �;"�:� 5�8�"

أو �;"5 ..  أو ت;"�� �,#�) أو ا�#/دة ا��)ر���  ��!ض
$ec�ا 
ا�#!ف ... �:��"� �"#o ا��0�8Nات ا��!ور�� �

 
%c��ش و� ا�����ه�2 -� ا��:��"�؟ ... ه�� � ��"$ ا�
وا�+ 	) أ�ن �� �!H�R ا	) -,+ .. ا��/ا��� ؟ � �#�!ف ��8 

���8 @/ا��� � ��%� �H  ا��"/ل ��ن� ا�#�@�ت ا�ec,�� ت
   .ت:/�#�8 أو ت�Nه,�8

H-��
 ا����ر ا@��- H-�� �3�2 ��"�+ ا�#��ل �
  - أو إ@
� وض8#� ا�d#5 و��"�+ ا�ت&�د  �":/�
�W/ده� اRر 

 �Z.!  ا�8N/ي �,ec$ �����!وان ��)ا ��Z8ء ا�#��ل
... اKض!اب و�)-�H و�")ي ا��#)ادU �,���وض ا�N)ي

�! �)ى �)�� ا�;,:� �
 إخ��ع �i$ ه�Zء ��� +�"�و�
���!N#���اف ا!-Xوض وإ-:�ء  ا����"/ل ����ن وا/���,� 

8��ت8� ، 	�&ّ�ا�#��ل �;�@/�	 +,- �m� +,-و ���   آ�/ا.
 ا����خ ا�����-
 داخ$ ا���Z;�ت و	���� ��@��dد  ����


�  . ا�/.
  


ة ;��ل ا�j+�;�ت ا���Tرب3B ب��*�Bوان�  ; 6�G+3 م��
��  م���د ا��م�7

  
  
  
  

  

  

  ت��+ � ا����7*�ت��اب34 ا: ا�*�Bوان


 آّ,و@? -��c ا��/م إ���ف E��#�ا ���;�) ت/�ا �� �
;�aوا 
� 	"�"� ا��,�,
 وه�� W&���ن �� @��ة ا�&/ار ا��/�;

 �,�- ?� 
�
 ت������� ?�Nت ��:e�� !وان���+ ا�ءا إ��
 �/��"! 05 ا���!��� ��3  ا�c!آ� ا���%���%�� ا���eر���

2007�  . ا	�m +,- ���N!وف -�,8
 ��!. 
و@) ا�0ل ا�d&���ن �� ���رة ا�X!ة �

ا@��)ا إ�+ �!آ0 ا�X&�ث -/دت��8 إ�+ ت/�( اh! ا��e:�� و
 ���-�� �� !iأ�� ا���� أآ 
�ا�#)��� ا����? �,&!س ا�/.

ا��d/�! �)ون " �)-/ى �<���� ا��/ا��� ا�d&��� و ه��ك
�dرخ."  

(ّ�ض ��8 د ���������ت ا�#)�)ة ا��
 ت�#ّ!و�!-�� ا�3ي �
�? �)�!ه� ا��;Zول ا�;�) �� D�	 
��ة ا�&/ار ا��/�;@

���8 ا����N? ا�:�ه! �,&;�� �� 	�� 
�/ر ا��&!آ�ت ا��


 ت/�( دون ت�)�� أ�� أ�"�ب ���#� �3�2 ا��)��   

���&W -�)اء/و��#!ض��دي �� @"$  ه� ���وا 
� ا�,�
8� دون �/�5، cوت��� �@/ات ا��X وآ�i!ا �� ��? إ����8

�H�ّ�  !ام�	;,:� ��!ّ�� �)-/ ا	م �-K�� "/ل��وا ���&d�ا 
)��/ر ا�"�د وا��0ا�� ����/ا��h ا�)و��� ا��;��$ ا	�!ا�� �

 وت����E �? .�/	�ت ا��/ا.��� ا���3 ��/@/ن K-�م 	ّ!
د، وذ�2 	�+ ت<!ج ��د�� �� ا�/ا@? و�;��$ و��#ّ)

3 ��/ات�� Hc�#3ي ت�<,4 ا���ا 
��-Kا.  
  

  ;6 ه3AB ا�@�ع 
��  م���د ا��م�7

 
  2007 -11 -16ا���!وان �
  

  

  

  SOTUMETALا;��jم ;ّ��ل 
        

 �d��ا !^"� 
ا��Y�4 -ّ��ل E!آ� ا�,4 ا��#)�
SOTUMETAL دام ���d�-#�$ �#) أن خ�ض/ا ا�ا 

 
�� @!ا�� ا�8c! و�#) أن تّ� W!ف ا�X/ر وا���l ا��
�? أ�,�8d��#�) ��� �)ران ا�ا و@ّ�/ا أ��م ا/�d�-ا 

�? �/اء d��ت ا�J ت�!زه� 
وروا>l ا��/ا>) ا�%����و�� ا��
 �#:,� و�#�)ا -� ا�#�>,� واXه$ �
 	�� آ��S تe�c$ أو

� �)فء ا�#�>,� �R! -��� ��#���ة #�� ?�d��5 ا	�W آ�ن
�? أو ��Yخ! ���8 ��� 
ا�#ّ��ل، و��;S هU3 ا��!ة اXو�+ ا��

 W!ف أ�/ر ا�#ّ��ل �$ ه
 -�دة دأب -,��8 ه3ا ا�#!ف �
� إ���>H �#)�) �&�ض! ا�N,;�ت �,�0م ��d� �8!ف Rر

H �!-�ن �� ��!ا�? �
 ّ��ل �
 إ����8 و�%ّ��;�&��ت ا�#
8� -,+ ا����م �!دود أ�#�ل i	#ّ��ل و�ا���0از ا (d@ Hت#8)ات

Nّ#ت (@ ���/��@ !�R و�� �8�� j,>���� U5 ا-���د;	 $

 W/رة ���-���8 ا��)ه/ر � +�	 
:eت#) ت �� 
8� ا��&��
 $��h 5ء- S,#ّ��ل و��ت�ا>�� !c�)رة ا���ا 
ا��;��! �

H�,-. .. $c���� #!ف�ن ��ءت �&�و�ت ه3ا اa) ا	+ �وإ
أ��م و-
 وو	)ة ا�#ّ��ل ا���3 ا��/-"/ا ��)ا @��/ن ا�,#"� 
�#) W!ا-�ت ./�,� و�!�!ة خ�ض/ه� �? اX-!اف 
�? �#) ا���/� S��H و�ّ!ح -,+ d��ا ا/�ا�;����� ا���3 ا@�

  . -��$400اh! ذ�2 @!ا�� 



 -��.
� ���
�     ������ -��.
� ���
�     ������ -��.
� ���
�     ������ -��.
� ���
�     ������////    # 0�	�# 0�	�# 0�	�# 0�	�    2007  """"������������������������ " " " "��	��:�P����	��:�P����	��:�P����	��:�P�� 

  

�	�+#Q �#�� �P�,
� ���"� 6� R��#�
� ��C B*�	�+#Q �#�� �P�,
� ���"� 6� R��#�
� ��C B*�	�+#Q �#�� �P�,
� ���"� 6� R��#�
� ��C B*�	�+#Q �#�� �P�,
� ���"� 6� R��#�
� ��C B*        
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 8E /�;ّ�� خ�ل��&%/�� ا�? @ّ!رت ا��!��ري ا�N�ا !"��/� !

 ز��دة ت�ّ!ره� ��3     . �ّ!ة أخ!ى �
 ا�#�ر �/اد ا�:ّ�@�     ��h 
وه

  .�)ا�� ا�;�� ا�&��ّ��
هvv$ آ�vvن ا��vv!ار ضvv!ور��؟ @"vv$ ا����vv,- �vv+ ه3vvا ا�Z;vvال     


  :�:!ح �;�>$ أوّ�ّ�� وه
     �vvN	 /vvه �vv؟ و�)�/vvت 
vv� ت�vv@&!و��ج ا�vv��ا ?vv@وا /vvه �vv�

  �)خ!ات ��د�� �� هU3 ا��/اد؟ 
       

    ؟ه3vا ا��:�vع  ه$ �c%/ ا���0ان ا���Nري -0Nا �vه �vو�

��� l:�ع ؟��ه3ا ا 
   ����� ا�&%/�� ا��/�;�� �

 vv�X#�ر     �/vv�N�ع ا�vvرت�Kات ا!�hYvvت Hvvأن �/ا� �vv%�� 4vvآ�

  ا���p ؟
 �,�v/ن .��v     �3,4,� ا���vج ت�v� )�/v ا�"�v!ول ا�#�vم ا���vرط              

 �� ا��eز  �,��ر ��!ا �%#"�1,8 �!��� �/��� و ��80.000#)ل 

vvv#�":�ا .  ��;vvv� دي�dvvv�@K0ان اvvv���ت ا�vvv#@/5 ت;vvv	2007و 

vvv�� �vvv�د�� n��4   ��;vvv�ا U3vvvه p��vvv�ا �vvv� �vvv�. ��vvv���  . ر(vvvوت�
اK	����vv.ت ا���:��vv ا��/� ��;vv	vv;5 اXر@�vvم �#:��vvت وزارة      

           ��v� �:v�/���ى وا!edv�ت ا�;v�Z��:�@� وا�وا �-��d�394ا 
�%#"�v� �v ا��veز     ��!ا  �,��ر100 �,�/ن .�� �� ا���p و   425و  

 
  .ا�:"�#
�8 �,) ���n و�dv)ر ��v8� �v و�,v� (v/رد               �Y� ��ت/�( �#!و


 تdv)ر            v8� ول!v�",� �v���h �v8� ��2,5        م�v>�ا �v� �v� �,�v/ن .
  .ر ��/�� وت;�/رد �,�/ن .�� �� ا�"�!ول ا�<�م وا��%ّ!

                U3vه �v� +v�وX8! اvEأ ��;v�ل ا�vدرات خ�dv�ا ���@ Se,و�
�ــــــــ� ;vv�ن د1406ا/vv�,�  را�vv� ���ر��vv % �0�45,9ــــvvـ�دة ( �

   ��vv� �vv� ة!vv���ا )vv�� ?vv�2005 (   وز�vvNت� �vv,�  اردات/vv�ا �vvأ�
�N;vv�17,8 % �";vv,� ت!ا�#vv� �vv ـ (  �,�vv/ن د���vvرا  1175,1��� 

��Nv� p$      ) 2006�,;)ا��� اXو�+ ��  v�ا 
v� ري�vN��0ان ا���ا
  . �,�/ن د���را 230,9إذن ��>�� �ـ

   �v���	 $e�;v800و�   v�"�ا �v� ا!v^�   �v8� �^v!ا دخ,Sv   12!ول �
��p 1999ا�vvv��Kج �)ا��vvv- �vvv� �vvvم vvv�ر ا�vvv�J ف�cvvvل إآ�(vvv#و� ، 
 �h�h /ه ��/�  .ا�N)�)ة �

وت#�0م ا�&%/�� إ��Nز -�,��ت ت��� 5v�v�>( و�v^� ��#"v!ا           
     (vvv�(N�ا 
) vvv�(� )2007-2011)ة خ�vvvل ا��<:pvvv ا�<���ــvvvـ


  آvv^� $ّvv!ا vv#��15)ل vv� p��vv�ا �vv� ج�vv��Kا !��;vv� +vv�	 م�vv- 4 
�/�� وت�/ي ا�&%/�� ا���د       ��� ��. ���44     �v- 5��� رخ�d ت

                �8���vEد و�"v�ا pvو� 
v� �vWة خ�(v��ا U3&!و@�ت خ�ل ه��ا .
  . رخ�d ت���5 42-,�� وأ��8 أ��)ت �
 ا�;�� ا���ض�� 


 ��vvNل ا��&!و@�vvت   vv� �vv,��#�ا �vv�%�!�Xآ�ت ا!cvv�2 اvv,وت�
  ��vv ا�vv;/ق ا��/�vv;�� ا�����vv وا���e�vv ت,�38 %     �vv8	vv� �dvv ـ

� ا�#!��� h ��(�  ).ا���Z;�ت اXرو��� ���%
��c! أن ا���Z;� ا��/�;�� ���c:� ا�"�!و��� أ�!�S أخ�v!ا         

إ -ت-أ ( A.T.I petroliumات��@�� �? ا��v�Z;� ا�X!�%�ـــvـ�   
��p أ.,�vv  ) ��!و��v/م  vv�ر ا�vv�J �v� ���-/vv�N� ل�e�vvوا� Dvv&",�

   

 '' @��R !dن '' و ''  -���E  '' -,��8ــ� ا���   l;vت� �v�:��

1540   �
   2 آ,v,"@ �8� 
آ��v تvE (#�;v!آ� أورو��vز     .  ت�#�ن �
  .آ/ر�/��c �,���م �Y-��ل ت���5 -� ا��eز أ��� 

                !v�!%�� (v�(� $v�#� ء�cv�رت إ!v@ �v�)و�م وأن ا/v,#��و�� ا
      �,"�vv� د�"vv�ا �vv� 
@!cvv�ب ا/�N��vv� ة!�>dvv�ا �vv8� 
vv� p��vv�ا

   ��� H��,%ن دو�را أ�!�%��   2000 و   1500ت/�,�     Uء�v�� +�/��� 
  .E!آ� @:! �,"�!ول 

       +v,- ت�v@&!و��ع ا�v:@ 
ت!ت%0 ت/��8ت ����� ا�&%/�� �
  :ا��"�دىء ا������ 

- cأو:      �vv- 5vv���
 ا�"&Dvv وا��-�vv:@ 
vv� ر��i�vv�Kا �vv-د 
 �vv@�:�اد ا/vv�)
vv#�". ز�vvRول و!vv�� ( ?vvات ت!ا�!�hYvvت �vv� (vv&,�

� إ����c،         vرت-ا���ج 	�,
 ا�"!�� و   vN	 غ/v,"�ج  ه3ا �� ��8 و�
�6,5�/ي �#�دل p��ز و�R ��� ��  . �,�/ن .

-  �kkkB�
 �<�,4vvvv  : ث�vvvv� 
vvvv#�":�ز ا�vvvve�ل ا��#�vvvvا� !�/vvvv:ت

�0���-� وا���$ وا��K#��ل ا��d�:�-�ت آ���ا.  

��-� ت%!�! ا���p و�
 ه3ا ا�;��ق ��)رج         :ث���8 -W !�/:ت 
           �vا�(� �,:��v� 
ا��cء ���dة ا�d<�!ة ا���&)ث -��8 ����� ا��

�vvخ �vvزه�N�م إ�vv- 2009ل �vv,"ج ت�vv��ا �vv@�:� 6 $vv��!� ��vv��� 
 ��/��.  

ا�:�@�v  (  ت:/�! ��dvدر ا�:�@�v ا�")�,�v وا���vN)دة            :راب�� -
  ) ا��c;��، ا�:�@� ا��
 ت#��) ا�!��ح

  . ا���eل ا�:�@� ا��/و�� �
 ا���ج ا�%8!��ء  :خ�م�� -
  

      ���Yvت 

 هU3 ا��/��8ت ه/ -)م ا���%�! �:,�� �� �	�� ��
 ع ا��� ��,i� p�S,# ا�#)�) �� ا�",)ان �� ا�#��� ا��i�v� D/اءً           @:�

-,vvv� +vvv;�/ى ا�"&Dvvv وا�����5vvv أو -,vvv� +vvv;�/ى ا�e�vvv�Kل     
nو�!vv��وا .   �vv�/%&�ي ا/vv�� خdvv>dو-,vv+ ا�#%�vv� )vv ذ�2vv ت

     $vv	ا!� +vv,- 2vv�ن ذ�vvوان آ $vv�N- آ�!vvE .  3اvvأن ه (vv��#� و�
@v)   �اأ�v/ � ت)ر -,v+ ا�)و�d>d>     �vا��!ار �W>5 ��ن آ��S ا�    

  �vv8��إ �vv��	 
vv� ن/v%ت�إ� أن ا ،�vv,��- رة/dvv�dvv>d> $vvi� �
 ا��
 آ��S ت#:
 �W	"�8 ���� ذه"�� آv$    ا�)���� ا�X#�ور�� 

vv�  �vv� ة!vv�"آ �vvآ�� +vv,- ل/dvv&�ا $N#�;vv�� �vv8&ذ� +vv�إ YvvN,� م/
�^�E (N� �  .ا�"�o ا�3ه"
 د�#� وا	)ة �,

  �";vvvv���� 
vvvvوأ��� 
Nات�!�vvvvع ا��vvvv:@ ت�vvvv@&!و��ع ا�vvvv:@
���� و�� وا�5v دو�vi� �v$ ت            )�/v���d�@د ا�/ �,� 

 و�������.


 ��)رات�8 وت<:p ا���e� 5�N�;v� �v�� H��v���&ت            � �أن ت�&%
  . ر��E U#"�8 و��/ ا�"�د

           pvE��
 ا��/v�#�ع ا�v:��ا �v-2 د�3v�8 آdv��� �v�/%&�خ:� ا
        �;vv�Z��ا $vvi� �vv@�:�ل ا�e�vv5 وا�vv���
 ��vv)ان ا�"&Dvv وا��vv�

 vvvوآ ،�vvv��"�!و�ا �:cvvv��� ��;vvv�/��ا  ��/vvv%ت �vvv���� !�/vvv:2 ت�3
ا�"�vvv	��i ا�"�/�vvv/���� وا��8�)���vvv ا��<� ��dvvv�(vvv��vvv�,�- ?ت   

 ا�v"�د       v� ��� و���>8��"c� $eE �.ا/� �,>� l�;�� ��� D&"�ا
-/ض� -� ا�vN8!ة �,#� $v�v)ى �v�Z;�ت -����v#� �v) أن ت%v/ن          

 ���8� @) ا���N/-� ا�/.�  .�3�S أ�/ا� .�>,� �
 ت%/�



 -��.
� ���
�     ������ -��.
� ���
�     ������ -��.
� ���
�     ������ -��.
� ���
�     ������////    # 0�	�# 0�	�# 0�	�# 0�	�    2007  """"������������������������ " " " "��	��:�P����	��:�P����	��:�P����	��:�P�� 
        

- 13 - 

��v أن ��v;�ءل إن آ�vن ا��!���v&     ?vّ ل �@"$ أن �<�� ه3ا ا����  � 
�H؟�
 أ�#�ر ا��&!و@�ت أ�!ا 	���� � ��ّ!�   

  و�� ه
 ا�;"$ ��!�E) ا���8ك ا�:�@� ؟
!ّ�           Hv,�0�ر ���ل �Wدر -� وآ��� ت/�( ا�!���� ���"�ء و@? ت

 
vvv�$ّvvvآ  !#vvv� 
vvv� ة!vvvخ�Xدة ا�vvv�0�ا �vvv"�!ت� �vvv��/��4 ا&dvvv�ا 
    ��- p��v�ر ا�#vع أ��vت ��رت��v@&!و��ا    �vv�,%ع ت�v2 ��رت��3vوآ �v��

  �vv�)و�ا �vv��0ا�� +vv,- 
��vv��و�� �-(vv�وق ا(�vvW +vv,- �vv@�:�ا �vv-د
 �,�v/ن  1000و�3آ! ا����ل أن ا�)و�� ��v"3ل د-��v �,�&!و@�vت         

 ��  .د���ر هU3 ا�;
             $Nv� ت�v@&!و��دة ا�v� 
v� ري�N��0ان ا���أن ا ���	� ��آ

ا  �,�vv/ن د���vvر خ�vvل ا�vv;)ا��� اXو��vv� +vv ه230,9 3vv��vv� ��vv<ـ
       �vv@�:�وا �-��dvv�ت وزارة ا�vv�:#� 5;vv	 Hvv�4 أ��vv�م و�vv#�ا

      �N	 &!و@�ت��ا ���        �450/ف �",� د-;v�ا U3vرا ه�v� �,�/ن د�
 $���� p��782 �.ر���ا ��  . �,�/ن د���را �,;

��/��v8     ;�و�� ��8 أخ!ى ت/�( � ت     �� 
v#�":�ز ا�ve�رد ا/
�H �� ا�0Nا>! �� �Rز ����$ �!ور أ�"/ب - $d&و�� ت 
ا�3ات

��v8 اKآ���vء ا�3vات
    �&��e   �vز ا�0Nا>!ي ا��d)ر �&/ إ�:����v       ا�
  �� ا��eز ا�:"�#
 �,��ذا ��? ا��!��? اذن �
 �#! ا��&!و@�ت؟

  �vv�<�"N�اخ�$ ا(vv� 
vv� (vv0ا����ا j��vv�ا �vv8/ا���2 vv�ذ �vvت $vvه
  .�,)و�� ؟ �!�l ه3ا اK	���ل 

    �vvv� Hvvv�ى أ!vvv�� �vvv@�:��8ك ا�vvvا� (�vvvE!�� �vvv,#�� �vvv��� �vvvأ�
  : �ذ ا�K!اءات ا������ ا��!وري إت<

1-           �v,� 3يv�ا ����m/�دار�� واK;��رات ا�د ا(- �� j�,���ا 
     $vvv�&و� �vvv@�:��8ك ا�vvق ا��vvv��إ 
vv� زاد �vvv� /vvوه �/vvv8� ا(vv	
ا���0ا���vv أ-"�vvء �����vv ه���vv خ��vvW وأن ا�����#�� ��vv�vv;��رات     

 إ�v+   ���200:#�ت ����0 ت�v!اوح ��v       -,+  ا�/d&� ����m,/ن   
400��!8E ل .  
  ./�! ا���$ ا�#�/�
 ت:-2
3-       
��v#��8ك ا�v�Kذات ا �v�>��;��رات ا�إ���!اد ا !�N&ت 

  .�� ا��&!و@�ت وا��/ة ا�N"�>�� ا��!ت�#�
4-         �����ء ا��;�آ� ا��!د�� ��vE���� �v+ و-v)د ا�v;�آ� (�E!ت 

  .�,&) �� ا��;�	�ت ا��"��� و������
 �� إ���8ك ا�:�@�
�$ ا�:�@�v ا�v� ��      ��;v�c;�#   %ّ$ إ���د ت�Nc#�ت �"�>�� �    -5

  .وا��/اد وا��0�8Nات ا�#�ز�� ا��
 ت<�o �� ا���8ك ا�:�@�
6-      �v#��ر���ا �v�(�
 ا�8v� 
�./v�,�<0ون ا�ر �"�-Kإ-�دة ا 


 ا�&) �� إ���8ك ا�:�@� و��l ت�Nc#�ت �����          � �وا�3ي �;�ه
  . �� �,YN إ�+ ا��#��ل ذ�2 ا��<0ون%ّ$وت;��8ت إدار�� �

  
  

  
  
  
  

  

3j�jخ  
S�J 60 %          رت!v@ 
v��ا 
 �� أ�8� ا�"�2 ا��/�;
 ا�%/��

    �vvvv8�� Svvvv�/���ن ا/vvvv���/%�ا ��!�i�;vvvv��وا ��;vvvv�/��ا �vvvv�)و�ا
�)وق اKدخ�vvvvvvر''إ���30 % - 30 % ( +vvvvvv��vvvvvv;�وي (vvvvvvW ''

 �vv���� 
;vv�!��دل 300ا�vv#� �vv� /vvوه 
;vv�/ر ت�vv� vv�,� 5/ن د�
8� ا�/ا	)    ;,� ����Kا �����ات ا!� .        
;v�!��2 اv�و@v) ت�v)م ا�"

 (vvv- +vv,-  �vvv��!- ���!dvvv� ت�;vv�Z� ة)  !dvvvن و��vvv�"� �vv�

 �dvv!ّ ). وا��vve!ب;vv�!��ل ا�vv��أن رأس ا �vv	�� �vv� +vv,- 

  .د-� 	�/رU ا�d�@Kدي �"�د�� إW!ار آ"�!ا
  

  
  

0� ت��� ��jب ب�� ��د �  ا!س���8ر ا`�+�
  

�"�� ا��"�E!ة �
 ت/�( خ�ل        �Xرات ا��i��Kت�:/ر ا ��
     �� ���ر��v   % 1,7 إ� ��;"�    ا���i��� أ8E! اXو�+ �� هU3 ا�;

             �vN	 Sve,"� ،
vض���م ا�v#�!ة �� ا���ن   �178? ��( ا/v�,� 
p�� ر��  .د�

   �vvh(&� ?ر��cvv� ��vv� رات��i�vv�Kا U3vvه Svv-وت/ز)124 
 �;vvvv�Z� (    ـ�vvvvر�ــ? @�>�ـ�cvvvv� !ـvvvvوت:/�ــ)104 �;vvvv�Z�  (

    �vvvv,خ +vvvv�ة أدت إ(vvvv�(N�ر�? ا�cvvvv��6247ا  $evvvvE �./vvvv� 
  .ر �,�/ن د����i����76,9ـــ�رات @)رت �ـ

(8vvvE   ه0ة�vvvN�ا )vvv����وا n�;vvv� أآ"!-vvv)د ��vvv:@  �vvvع ا�
 �vvvvh(&��ة ا(vvvv�(N�ت ا�;vvvv�Z��ا)48 Svvvv�,خ �;vvvv�Z� 3271 

 $�- �W!�(.   ?��/8) تE 82آ����<�@ �;�Z� . Si#37 و� 
��-�ت ا��vv�<��!8% واK�%�!و���vv وdvv�ع ا�vv:@ 
vv� �;vv�Z�25 

       �v,� ر��i�vإ� �vN&� �v�%���%���ت ا�-��dv�ا 
� �;�Z�68,1 
.  �!v�(� $v�- �vW)ة      2586 ��� أدى إ�+ تv/��!       �,�/ن د���ر 


 @:�vvع ا�vv,N/د واX	�vv�3 و      vv� ا(vv	و-� وا!cvv� Dvv#� �vv8وت 

 @:�vع ا��v/اد ا�3eا>��v و         v� ت�;�Z�5       ع�v:@ 
v� ت�;v�Z� 

  �vv,خ +vv�ل إJ �vv�� ء�vv� vv#�� $evvE �./vv� 28)ل vv�390/اد ا�"
� $eE �./�$ّ% �;�Z� .  

$ّvvvآ     
vvv"��Xر ا��i�vvv�Kا �:vvvا�/� �vvvh(&��ت ا�;vvv�Z��ا 
/�!�(d�,� �8� . 
  :و�;�<,j �� هU3 ا��#:��ت �� �,

1- n�;vv�وه�vv:@ /vvع ذو @���vv إض�vv��� �vv)     ،  أن @:�vvع ا�
�>�
 ��v)ن            ��v��,#ى ت/�;v� و�) -��,� أ���� �;�>�� ذات �

.� ا��v� /v    %52 خ,v@ ،    �v)  وآ,�� زه�)ة � �v	�Dv اv�X/ر       
  . ��Z;� آّ$ أ��! �
 68 ��#)ل ا�N)دec$ ا�

��-�ت ا��� -2dvvvvvv�ع ا�vvvvvv:@ ت   أن�-��dvvvvvv�وا �vvvvvv�%���%
  U(vv	5 و-/�vvا� (vv@ �vv��و!�%�Kوا �vv�<��!8%�88,56ا % �vv� 


 ا���cر�? ا�v�(N)ة ��#v)ل          � S�mو 
 41,7ا��i��Kرات ا��
   
 �� �v/ا.� ا�ecv$      % 41,39و خ,�   .  ��Z;� آّ$-��$ �

                (vN� �v� /v� �v�%�� �%� �ا��&)�h �� @"$ هU3 ا���cر�? وه3ا �
  �dvv�>� �vv,��- (vv� 
vv"��Xا !�i�;vv��ا  
vv��,#ى ت/�;vv� ذات 

  .�&�!م و�!دود�� -����
3-           n�;v�
 @:�-�ت ا�� Sh(	أ 
إن 	�d ا���Z;�ت ا��

وا����vv( وا��vv/اد ا�3eا>��vv وا�vv,N/د واX	�vv�3 و�vv/اد ا�"��vvء    

 ا��"�vE! آ���Z�  (        Sv;� 62و-)ده�  (v"��Xر ا��i��Kا ��


 	vvv)ود  vvv�8,8  ر أي�vvv� �vvv�N� �vvv/ع  % vvv�,� 11,44/ن د�

      ا��i��Kرات وه3ا   v� رات��i���� �#/اض���ا �����ا )%#�

  .هU3 ا��:�-�ت �� 	�D ا��%�/�/��� وا��0�8Nات 
  



 -��.
� ���
�     ������ -��.
� ���
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 �3*��
� -��0
�+ S��&
� T�,P ���Q+ �3*��
� -��0
�+ S��&
� T�,P ���Q+ �3*��
� -��0
�+ S��&
� T�,P ���Q+ �3*��
� -��0
�+ S��&
� T�,P ���Q+        
  

    n�;vv�
 ��	�dvvء أن �vvWدرات @:�vvع ا��./vv�ا (vv8#��د ا�vv�أ
 خ�vvل ا�<�vv(  % 19,5وا����vv( ا��vvNه0ة �S,Nvv ارت��-vv� �vv ـ 

            ?v� �v�ر��� ��;v�ا U3vه �v� +v�وX8! اEأ     ��;v�ا �v� ة!v���ا )v��
  .ا���ض��

 X درات        ووآ�ن�dv�ا �v� !v�وX5 ا�dv� ��v  % 96(رو�� ا�
  .) �,��ر د���ر�N�2,19/ع ا��dدرات ����� 

وت/ز-S ا��dدرات ا��/�;�� �� ا��;�n وا����( ا��Nه0ة       
  :آ�aت
 ��� ا�)ول اXرو��� 

  . �,�/ن د���ر 858,6:  �!�;� -1
��ر �,�/ن د�653,39:  ا�:���� -2.  
  . �,�/ن د���ر221,3:  أ������ -3
4- �%�N,� :135,2 ر��  . �,�/ن د�
  . �,�/ن د���ر 79,6:  إ�"���� -5
  . �,�/ن د���ر80,7:  �!�:���� -6

�"�� ا�#��,�        �Xت ا�;�Z��!ت�5 �#%( ت�!�"� ت/ز�? ا��ه3ا ا

 ه3vvا ا��:�vvع  vv�.     �vv<�� 
;vv�!��ل ا�vv��ت ذات رأس ا�;vv�Z����
أس ا���ل ا��0دوج ا��/�;
 ا��!�;
 ه
 أآvi!        �����>� أو ذات ر   

ا���Z;�ت ا�#��,� �
 ه3ا ا��:�vع -v)دا ه3vا �v�� �v;! ا���v#�ب                
  . �� ا��dدرات% 39ا�;/ق ا��!�;�� �ـ

� أن أ  Rوور        �v"�!ت� ��;v�/��درات ا�d�رو�� ت;�/-5 آ��$ ا
       S&"vvWأ (vv�� ه0ة�vvN�ا )vv����وا n�;vv���-� ا�vvW ج/vv��� �vv�

 vv"!ت��إ� ا $vv�&ت � )�/vvق   ت/;vv�0ودي اvv� �vv�<�@ 
vv� �#��;vv�ا �

 vvW)ارة ا�",vv)ان        vv� Svv�أن آ� (vv#� ج/vv��اXرو���vv� �vv ه3vvا ا��

 ا���dvv أS&"vvW ت&�vv$ اaن ا��!آ0vv  .ا��dvv)رة �,��vvرة ا�#vvN/ز
  .اXول 

وإذا �� ��N ه3vا ا��:�vع ��v ا�%�ر�vh ا���/@# �v�Hv إvh! إ���v8ء                  
���)ر��v  ا�#�$ ��Kت��@�� ا�)و��� ا���#)دة اX���ف ��ن ذ�v#� 2v/د         

    
vvرو�Xد ا�vv&تKا ��vv� م!vv"��ق ا�vvا�ت� +vv�و إ(vv"� ��";vv	 +vv�وXا
��م ا�&jd �#)د �� ا����/��ت         �وا���d ا�3ي أر�+ ا�#�$ �
  �vv��8� +vv�إ �vvأرو� +vv�رة إ(dvv��ه0ة ا�vvN�ا )vv����ا �vv� ����dvv�ا

2007.  
        (8cv� (@ ه0ة�N�ا )����وا n�;�وه3ا �EZ! إ�+ أن @:�ع ا�

     
v��2 اv,ت $vi� م   أز�� �)�)ة�v- �8vE�- 2005    l;v� د�v�أ �v#�و 
     �v��8� 
v� 
v�%�د ا�d�@�� 
� أي �#v)  2006أ�!اU ا��#8) ا�/.

-�vv� ����v ا���vv8ء ا�#�vv$ ���ت��@��v ا�)و���vv ا���#vv)دة اX���vvف أن   
       �v� ?vإ�����8 ت!ا� 
 43�;"� ا���Z;�ت ا��
 8E)ت ارت��-� �

 آ��vvvvv ارت�vvvvv- ?vvvvv)د �vvvvv- 2006م % 31 إ��vvvvv- 2005 +vvvvvم %

 ��vv)ت أ�vv/ا@� خ�ر���vv� �vv ا��v�Z;�ت ا vv��38 % م�vv- 2005 


 أ�"v!ت            2006 ���   % 53إ�+  v��ت ا�;v�Z��د ا(v- (vو ت0ا� ،
             �v� 5v,:�ا �v,�� !ات���ا o#� 
 42-,+ ا��/@4 -� اK���ج �


 ا��:�vvع خ�vvل   %vv� �:vvE�� vv�N� �vv� 2005/ع ا��vv�Z;�ت ا�
  .2006  ./ال % 53إ�+ 

     !vv@ �vv8��ف إ��vv�إ �vv� اذا ��",;vv�ات ا!vvEZ��ا U3vvء ه�vv8��ب ا
       
vرو�Xت&�د اKوا ��d�"!�� ��� ا��ت��@�� اK�� $�#�ا)  !"�;vد�

2007 (    �vv��� �vvWخ� �vv,��ا +vv,- Dvv#"ت ����vv� �vv8��إ ��!vvEأ 
vv��ا
         (vv@ ��3vv�ع وا�vv:��3ا اvvه 
vv� ��,��vv#�اء ا!vv�Xا !�dvv�� �vv,#��

l�!;��+ �/��ت �)�)ة �� ا�ض/ن إ!#��.  
  

           ?v��N�ا Dv&5 أن تN� ص/d>��� :�ع��ه3ا ا �E�cه  �v�دو
�n8 ا�dvv�@Kدي ا���"vv? ا�3vvي     vv�ا 
vv� �vv�,� !vv�%���ا +vv,- �vv0ا�	وأ
�!آvv,- 0vv+ ا��:�-�vvت ا��dvv)رة ذات ا�����vv ا����vv�� ا�0ه�vv)ة    
   �vvvv8�� ط!vvvv���ا �vvvv�<�"N�ا !vvvv�Rو �vvvv�<�"N�زات ا�vvvv���Kوا �vvvv�,%�ا


 ���<d/ص"��Xا !E�"��ر ا��i���� �	/�  .ا���
  

        

U	���
� V+�&8U	���
� V+�&8U	���
� V+�&8U	���
� V+�&8        
        

      �v��Kأن ا �v��/%	 در�d� (آZت         �v-د �v- nت�v�
 ا��/v�#�ق ا
�����c� (    �,"�v� pت  ا�&"/ب ، �%! وز�Sv      (ا��/اد ا�3eا>��   v�وا

565             (vW3ي رv�ا �v,"��2 ا�وزة �3�N�� �� �,�/ن د���را �U38 ا�;
�� وا���vv)ر �vv ـ;vv�ا �vvا�(� 
vv� �-(vv�وق ا(�dvv�315 را�vv� �,�vv/ن د�

  �vvv�	���اد ا/vvv��ر ا�#vvvع أ��vvv5 ارت�";vvv� 2vv�وذ) Svvvب وز�/vvv"	
 �vv�ا ��/dvv�ا.. (.�vv����#�ق ا/;vv�ا 
vv� ول!vv�"�وا . )vv�� 5;vv	و

     o�/v#��وق ا(�W ���در ��",� ��0ا�d��ر   1000ا�v� �,�v/ن د�
   .2008-�م 

     �vv3آ/رة ور��vv��/اد ا��را�#vvأ� 
vv� ?vv��!�,� �vv�(�� U3vvه $vvه

 ت"!�v!ات             v؟ أم ه�v@�:�وا $v��أ�#�ر �v/اد وخv)��ت أخv!ى آ��

  �;"�� �,�<��o �� ا�)-� ا�#�/�
 �,�/اد ا�����X؟
ا��/ا.�vv/ن ذوي ا�vv)خ$ ا��&vv)ود �dvv/رة -���vv واvv�X!اء     
     
vv� دات�vvز� $v�&ت +vv,- در���v@ !vv�R ا/&"vWأ �vvWرة خ�/dv�

 �vvvvز�Yوت �vvvvت!د� 
-�vvvv���Kا �8#vvvvوض (vvvv�0ر ت�#vvvv�Xا . �vvvvان أ�
إ�!اءات �R! �)رو�� � ت!ا-
 وض? ا�%�د	�� وذوي ا�v)خ$       

  .ا��&)ود �/ف �� ت�"$ و@) ت;"5 �
 أز�� إ����-�� 	�دة
  

  

 U�� U�� U�� U�� W�G ��$�3�� X��� W�G ��$�3�� X��� W�G ��$�3�� X��� W�G ��$�3�� X���2008            
  

 د���vر   /ن�,�v  15342 �",�   ��2008",� ��0ا��� ا�)و�� �#�م     
 �";�  ا��!ا>5ت�iّ$ .3اتّ�� �� ا��/ارد ا�% 77و���? ت�/�,�8 �

  و���/�+ ا�)و�� ا�,N/ء إ�v+ اv�@K!اض   . ت,2 ا��/ارد   �� % 85
           �v� �v��"���ا �v<����� ��!c-و �h�i�ا $�/��� 
ا�)اخ,
 وا�<�ر�

 د���vvvر اvvv�X! ا�3vvvي �ر �,�0��3,58vvvا���vvv أي أ����vvv� �vvv8!ض ا�
 
� ا�)�� ا�#�/�N	 ازد��د 
� 5";���.  

        �";�� ��<�"N�)اخ�$ ا��ا 
 	v;5   % 7ت�/ي ا�)و�� ا���0دة �
�cvv!وع ا���0ا���vv ا�3vvي ��vv#!ض @!�"vv,N� +vv,- �vv( ا��vv/اب      

�c@���,�.              0vN#�ا $v#� +v,- �v�و(�ا $�#�v� ���h/�ا )�� ;5	و
 
� 
<�"N�)ود   ا	م      % 3 �v- ل�vخ /v�� وت�Y$ أن ت!ت�v� ?v;"� ا�

2008 +vv�6,1 إ %.       ��(vv�ا �vv� 0ءvv� (�(;vvت �vv�/%&�ي ا/vv�وت
   ��";� 

 	v)ود   (ا�<�ر�v�350  را�v�وذ�2v �/ا�v�,�  (   �:v/ن د�

 �vv� �8��N�vv� 
vv��اخ�$ ا(vv��اdvv>dخ  )�/vvاس ت/vv� /vv0ل أ�vv� �
�����  .و�� آ!اء �:�ري ا���;��! وا�

   �&��vv� �vv� /vvوح ه!vv:��ال اZ;vv�اخ�$   ا(vv��ا 
vv� دة�vv�0�ا $
ا��vvv�<�"N؟ ه�vvv� $vvv%/ن اvvv�X!اء وا�%�vvvد	/ن و�evvvWر ا���vvvNر    

  ن وا���3 ت#"/ا �� ارت��ع �Rء ا��#��c؟/وا���	
               lا��!v� �v� ����vإض �v�<�"� ارد/v� +v,- ل/dv&�ن ا�%�K��
ا��;��i!�� ا�%"�ر ا��/�;��� وا��X�5 و-"v! ا��dv)ي �,�v8!ب     


 �&0vvم وا�&�vv� (vv ا�vv���Kزا <�vv"N�ا  �vv8� ?vv���� 
vv��ا �vv�<�"N�ت ا

  .ا��;��i!ون ا�� 5���X�d>/ص وت!�E) اK���ق ا�#�/�



 -��.
� ���
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� ���
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        (vv�- 5vv�,&�ا !#;vv�� ?vv��!��ا +vv,- م�vvأ� �#�vv� إ� !vvت� �vv�
اK���ج �<�;�� �,�� 	�+ ارت�#S أ�#�ر هU3v ا���vدة و����cvت�8           

�) ا�"�? �,�;�R/� �� ... 2,8!ت وز�)ة ا��-.  

 ز��vvدة �)�vv)ة ��vvءت ���vv!غ     vvوه   p�;vv"�ا.� ا/vv��5 اvv��

   �vv- $vv.�-5 وvv��.و !�evvW 4vvm/و� $vv��- �vv� ص/dvv>���
  .ا�#�$ وت�i$ آ�ه$ ��0ا��� ا�#�>�ت ذات ا�)خ$ ا��&)ود 

   
vvv� !vvv�"آ ?vvvت!ا� �	/vvv� أن (vvv#� 5vvv�,&�ر ا�#vvvأ� Svvv#إرت�
ا��#!وض �vv�vv�",? وا�:,�Svv ا�vvEK-�ت 	vv/ل أ�vv"�ب      ا�%���vvت 

 vv>��� دّدت!vvوت ?vv�"�ط ا�vv�� �vv� 5vv�,&�دة ا�vv� ء�vv2 اخ��vv,ص ت/d

 ا�#v!ض �!�v? إ�v+ تdv)�! آ���vت               v� j��v�أن ا �vده��� 
ا��

  .ه��� �� ا�&,��N� ��(,� /&� 5ور�� 
        /v&� ت!R/v��5 واv�,&�آ��� �� ا !�(d#� ت�و@?  H�و أ("�

��"�� .              �v#!وض��5 اv�,&�ت ا�vآ�� jv�� U(	/� !;�� � ه3ا �%�
S ا�"�د إذ ه��ك أز�� �
 ا���ج هU3 ا���دة �#� �#) أن آ��. �,"�?

             �v� S@و 
� ��0N- ج���Kا 
� ��<�� $� �8�ت8c) إآ���ءا ذات�� �
 ��4��N ا�&,�5v و��Pcvت      #��$�-� ا����Kدة ��H �;"5 إ�#)ام      

  .ا��<��0
              ?v�� دة�v� 
v4 وهv,#�ا �v�,ارت��ع آ �- �Nج ��ت���Kوأز�� ا
               �v8��N� +v�إ ���!v��ا �v� (v�(#��� ص ��� أدى/d>��� ت/ر�)ه�

!�Eإ 
  .اء ا�#,4 وأ�"! ا�"#o -,+ �&! أ���رWU#/��ت �
�v) ا�vv��Kج �      - (vv	/ا�ا !v�,�ا !#vv� ن�vة آ!vvخ�Xدة ا�v�0�ا $v"@

� �N��360وز �,� .  
           n�v��!اآ0 ا��v��N? ت�cv!ي ��v! ا�&,�3v8� 5vا ا��v� !#;v ا��


 ا��#��� وا��#,�v� 5 ـ      � �dd>���آ��0ت ا!�,� H#�"��440   ��v,� 
� آvv;#! أد�780  +vv���vv/�+ هU3vv اXخ�vv!ة ��# Hvv�vv�,/ا.� �vv ـ  �vv,� 


 @:�vع إ���vج         v� ،5v�,&�أ�/اع ا o#"� �";�وأآi!  �� د���ر ���

 ا��!آ�v�0ت و-v)د             v;��)�� ه��اذن أن أآ"! ا l��� 5�,&�8ا 

  �vv8�� �vv��7"�د     
vvوه �vv��/�- pvv�� ة(vv	ووا �vvWت خ��;vv�Z� 

'' ���$'' E!آ� cج �) ه�����K�8 �� ا"�d� +&أض 
  .ا��


 ت/�(    � S�ت -�/ 3آ��v�0آ!�    
vه �v��'' $��v� ''و'' /v��� ''
��vvv!رت ا�)و��vvv ا�<�dvvv>d و�l�vvv ا��:�vvvع   '' 	,�5vvv تvvv/�( ''و

 �vvN���� .  (vv��vv"�,درة ا�<��vvW وا��vv/م �vv!ى ا�- !#vv� ��vv� رق�vv��ا
�,�v! ا�&,�5v    )  م 830(و�#! ا�"� ?v�v�,;�2,8      )  م 410( اK���ج  

 �vvv,"�420  اص/vvv>�ون ا!�i�;vvv��س ا�vvv�X�� Hvvv�� ?vvv���� �vvv��,� 
��#�� ��"�8#�وE!آ�ت أ�� �,.  

� ت%� خ�d>d ا��!آ��0ت أ�v!ا ضv!ور�� و� 	����v و�            �
  �vv��/�/�(إ� �vv��,خ Hvv� اءا!vvن إ��vvوآ �vv�-د�� وإ�����dvv�@ا ��(vvN�

�vv!ة   ) ا����vvء -,vv+ آ�vv� $vv ه�vv- 2vv,� /vvم      (�و�vv)خ$ ض��vv ا�

 @:�vع               v� $خ(v��ا �v- 4%أن ت ��)و�5 �� ا�ت:� 
ا�,�"!ا��� ا��

  .أ���5 اK���ج وت!آH �,</اص �&,��� آ��/ا أم 

 @:�vع           v� �&vواض �v���� �v�,)و�&�ح ه$ �ال �:!وح ��Z�
                4v,#�ا U�vNت 
;v�/��ا n�v�ا�&,�5؟ ه$ ��� تd/ر �&v$ ت"#��v ا��


؟  "��Xت      أا�v@�.و 
��( ه��ك 	,/ل ا����دا -,+ ا�#�$ ا��/�;
      !��/vvت �vv� ر�vv��Xا 
vv�!� �vv%ّت� �vv8�و�<0و �vv8د وإ�%����ت�"vv�ا

��v:@ 5vع ت!���v ا�v��Xر     	����ت8� �� ا�#,�Y� 4#�ر �#�/�� N�� 
ا�0vv8ات و@:�vvع ا�&,�5vv اXز��vvت و�<��vv� 4vv ا�<vv!ام تvv/ازن     

   ا���0ان ا���Nري و��0ان ا�)�/-�ت؟

ا�#��,/ن ����:�ع وآ3�2 ا�<"!ات ا��/�;�� ا���	�� تZآ) أن     

 أن تcvv!آ8� ا�)و�vv,� �vv/رة خ:vv�#� �vv)ة      vv�%و� �vv%�� 2vv�ذ $vvآ

     �v�Xوا 
�5v ا�v"�د    ا��)ى ت&�� �#� اKآ���ء ا�3اتNوت 
 ا�3veا>
               (vت/ر� �v�!. �v- ض!v#�ا ?vت!ا� �v8ا�/� $i� �,8;�&,/ل ا�ا

  .ا�&,�5 �� ا�<�رج
                l�;v�� Hv�%� �vز�Xوز ا�vNت �v� �v�@Z� �v%�� &$ وإن�ه3ا ا

 �"#d�,#�,� ا�اء و�;"5 ه)را !hK</اص �� ا�رد�� ا/�,�.  

     : وا�;Zال اXخ�! @"$ خ�� ه3ا ا����ل       v� ��)و�ا !%��� +��


 �!ا��vت ا�����-v)��               ا��0v�و ���m/v��ل وا�v�#�ر ا/vأ� 
v� دة�
       �%��vv� رت!vvدة إن ت��vv�0�ا U3vvأن ه $vvم؟ وه�vv��Xوا $vvرا�Xوا
ا�:"��ت وا��^�ت ا��v� ��"#cv تv)ارك تv)ه/ر ��v)رات�8 ا�cv!ا>��              

  و�/ا��8 ا���0دات ا���",� ا���/ا��� ؟
  

  
  


   ا���Eث م6 م���آ+� م+4*3 ا����n;��37 ضّ
  م���
�3 ا��س\ت3B ا�*�Bوان ;��دة ا��+.ل 

  

  : ا��/ض/ع
  ت&�� و�#)،

 ،U�-3آ/رة أ��ا ��:�
 ا����&� ا����/ن أ��,H �� ��;�آ
�
 	�D ا��"c!�� خ�!ا ��� تّ"� �#E D!آ� �!أ���ل أ�

ه� و��ّ!" ��"Minirali Industrial Tunisia��8N ت;�+
�� �/��، ت#�$ -,+ ا��<!اج وت&/�$ ��دة ا�!�$ ��� �(�

�� ا�#%���ت إ�����N، ا@��dد�� وا����-�� -,+ �3�2 
ا��8N، إ� أن هU3 ا�"c!ى �� ت)م ./�� 	�D أض&S آ��$ 
 $���8�� -!ض� �,e"�ر واXت!�� �&%� -�,��ت ا�&�! وا��
وه
 ا��8N ا��#!و�� �%i!ة ت��رات ا�!��ح ا��/���� 

 إذا �� �و	;�����8 إزاء آ$ -�,�� ت,/ث وه/ �� �#

  :� -,+ �� ه
 -,�H إ�+ �� �,
ا���!ت ا�&��
• 
  ت)��! آ��$ ."�� ا��ceء ا��"�ت
 ا����ء -,+ h!وة ا��&$ ا��
 ت���0 ��8 ا��8N وآّ$ •

 .ا�%�>��ت اXخ!ى ا��!ت":� ���&��� ا��"�ت��

•  �8N�/�/دة �%��$ ا��ة ا!�i��ر ا�NEXض!ار �&�/ل اKا
 .وآ$ ا�NEXر ا�����e اXخ!ى ا���درة

&�/ا��� �� .�/ر دا��� و���8!ة اKض!ار ���i!وة ا� •
��م وأ���ر و	�/ا��ت أخ!ىRوأ... 

وآ3اك ��N/ع ا�;%�ن ��� �,e"�ر واXت!�� �� �hJر �,"��  •
���- ��d� ن�;�Kا �&W +,-. 


,� ��� 5��:� ����� 2�3�:  
�� هU3 ا�&��� ��)ا��� و�
 أ@!ب و@S ��%� و�"!  � ��#�

  .آ$ اXض!ار ا������ -� ذ�2
� ا�#�$ ا���"#� 	���� ا��
 أدت إ�+  �:!��وض? 	ّ) � 

 .	��� �� ا��,/ث ا�"�^
 ا�&�د

 � �ّZ��ا U3ب ه�&W0ام أ�إ 
;� �%!اس E!وط �!ا-
�:�� و�&��� -,+ �,� ���/�/%�Kت ا��W/d>�ا

&ّW $"�^�� �� أ��د��ت/از��ت�8 ا���ل ا�����$ ��أ �. 

   إمــــ7ــ�ء66
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����م �;�&�$ �8� اXوض�ع و@��دة ا��#�رك دون ا
��ّ!c"�ت ا�#��N��ت:ّ/ر ا �و�^� ت#ّ)دت . ������@��ت ا��
 ت&%

ت,2 ا����@��ت �&%� ت#ّ)د أو�H ا�&��ة و ت#ّ)د ���Nت�8 ��نّ 
ه��ك ��,� �� ا����@��ت ا���Xّ�� ا���-,� �
 ا���Nل 


  .ا�;���
�� ��� ت,2 ا����@��ت ا���Xّ�� ا����@o ��� ا�:"�� ا�#��,� 


 ا�",)ان ا�!أ����ّ�� ا��
 ا�0Nت ا���8م وا�"!�/ازّ�� �
 ��� H;� و�	!�;ّ�� -,+ ا��رة ا/i�0ت�8 اN�ا ��,i� ��ّ.)���!ا�ا

��ه! ه3ا ا����@o �� خ�ل ا�ض!ا��ت . 1789� +,ّNت�
وا��&ّ!آ�ت ا�#���ّ�� �
 �,)ان أورو�� و ا�!�%� ا���c�ّ�� و 

���"� ا�����ن و�� خ�ل ا����ه!ات ا��dخ"� ا��
 ت)ور ��
و �R!ه� �� ا����ه!ات " ��N/-� ا���i���"ا����-�ت 

إنّ -�@�ت اK���ج ا�!أ������ . ا����ه�� �,#/��� ا�,�"!ا���
ا�;�>)ة �
 ت,2 ا�",)ان ت�? -,+ -�ت� ا�:"�� ا�#��,� �8ّ�� 
��م �ت&!�! ا����N? �� ه���� راس ا���ل  وإر��ء ا�

���Nرب ا���ر�<ّ�� ا��E!اآ
 ا���c/د �? اXخ3 ���-�"�ر ا
وخ��Wّ ا�N/ا�5 ا�;,"ّ�� ا��
 أدّت ���&!اف وا��%ّ,( 

  .وا����8ر
 
و�� ����8 أ��� ا����@o ��� ا��#;%! ا��E!اآ
وا��#;%! ا�!ا����
 ا�3ي �!ز آ���@o ا���
 إh! ا���dر 
h/رة أآ�/�! وا�3ي اآ�;+ .��#� ت��	!�� -,+ ا��)اد ا��!ن 


 - إ�+ ا���dر آ��l ا�#c!�� و ا��8+ أو �%�د<�8� !�R H�و�%ّ
H��� ���م ا�!أ����
 -,+ 	;�ب @�� ا���ّ)م -�نّ ا���ر�� ��,� 

و��) ��l ه3ا ا����dر ا���Nل . وا�#)ا�� ا�����-ّ�� وا��;�واة
 S&ت 
أ��م ا���0) �� ا�e:!�� ا�!ا����ّ�� وا�آ�;�ح ا��"!���


 ��<�,4 ���:� ا�#/��� ا�,�"!ا�ّ�� و��:!ة ا��%! ا���
 ا�"�e�
H�!cّ"#��>)ّ�� و��ا H#ا�!�.  

 ���� )���و�� ����8 أ��� ا����@o ��� ا��"!�����ت ا��
 ت�
��8 وت;#+ آّ$ �� �8���d� ���Y�&�8 و�,�&���� -,+ �/ا@�8# ��


 -)د . أو ��/���8#� o#"�4 �? �#��8 ا�^� ت!اه� ت�&��و
�ّ;���� تd"� -,+ ا�)وام �� ا�&��ت وا��!وف ��نّ ا��e"d ا��

-�@�ت�8 و��) ا��S إ�+ ا�#)�) �� ا��0ا-�ت وا�&!وب ��� 
و�^� اخ�ّ$ ��0ان ا��/ى ��d�l . ���8 ا�&!ب ا�#���ّ�� اXو�+

ا��"!���ّ�� ا��!�%ّ�� �c%$ �,&/ظ ��3 أواخ! ا��!ن ا���d!م 
 $%c� S�ّ:Wخ!ى @) اXت ا���أنّ ا��"!�� 
���نّ ذ�2 � �#


 آ,ّ
 وراءهّ,� $%c� 2�ذ l�8 و@) ات��;���� �$ ت#�$ -,+ �
/,N�&!ب ا��ت دول -@"�$ ا!"ّ- D�	 #!اق�ا�!�%ّ�� -,+ ا

�8�و�&� ��cه) �/��� . ا�"!���ّ�� آ�!�;� و أ������ -� ت&ّ�

 ا�#)�) �� ���ع ا�#��� و	/ل ا�#)�) �� � )�����ه! ه3ا ا���

وا���Nرة ا�#���ّ�� ا������ ا�%"!ى آ����� ا��;ّ,l و0Rو ا����ء 
و إ���ج اXدو�� وا�;�:!ة -,+ آ"!��ت ا�c!آ�ت ا����ّ�� 

��-ّ�� وا���Nرّ��d�3 . وا�� !8m (�(� l,:d� 2�و �#ّ"! -� ذ
 l,:d� /ّ�� وه�!أ����",)ان ا�ا 
�/ات �� �#��" ��ّ�ا�/.

�3ا ���&�%� ). le patriotisme economique"  (ا�@��dدّ��
����دة �� ت,2 ا�<���ت وت/�8��m ���>)ة ا�;����� ت�:,5 ا�


 �&�ر�� ا��"!����� � 
ا����ل ا���ّ)�
 وت!آ�0 ا�8N) ا�!>�;
�#cو� �c:و� ��!:R !iآX�8 ا�W/� ��%�!ا��.  


 اXآi! 	ّ)ة واXآi! ت�hY!ا �
 أوض�ع ���Xا o@��أّ�� ا��
ا�#��� و�ّ$ �ّ%��H �8/ ا����@o ��� ا��"!���ّ�� �� ��8 و 

� ا���:8)ة �� ��h �8���ا�Xب وا/#c� . 
� �����!"����
E%,�8 ا��#/�� ت0داد E!ا�� و�c#� �/�� �#) �/م �رض�ء 
 �� !iت&��� أآ 
رR"� ا�	�%�رات ا�%"!ى وا�c!آ�ت ا����ّ�� �

وه
 ت!ى �
 �,)ان ا�#��� ا��i�d� D)را . أ�%� �� أر��ح
�R!ه� �� �,�/اد ا�<�م �� ��p و�Rز و�#�دن و�N/ه!ات و

ا��/اد ا�:"�#�� و�� ا����/��ت ا���	�� و�� ���/��ت ا�"&�ر 
وه
 ت!ى ���8 أ��� . �5N ا���&/اذ -,��8 و�8"�8 �%ّ$ ا�:!ق

�/@� و�5 اخ��-�c� �8+ ا�/��>$ ��!و�n رؤوس أ�/ا��8 
 �&,�X!ت�#� آ���ا ���ض�Kا �����ت�8 ذات ا��/��و�

وا�:�>!ات واX@��ر وا��%�/�/���ت ا���:ّ/رة واXدو�� 
��-ّ�� وا�"/اخ! وا��:�رات وا�;��رات وآ3�2 :Wا�
 �e"d�0را-�� ذات ا�ت�8 ا��/����/��ت�8 ا���i�ّ�� ا�!د�^� و����

وه
 �3�2 . ا���!ات���N آ��&"/ب وا��0/ت وا�,&/م واX�"�ن
 
ت&/ل دون ا��:ّ/ر ا�:"�#
 �,",)ان ا�<�ض#� �;�:!ت�8 وت"�

���� إ� �#o -,+ -�@�ت ا������ l�;<ّ,�� و� ت���ج ا
�!ه� N� !�R)�� أو � 
� S&"Wأ 
ا��:�-�ت ا���c��8 ا��
@,�,� ا�N)وى -,+ R!ار @:�ع ا��;�n وا��%�!و��2 و�!اآ0 

وا��
 ت"�+ �
 آّ$ ). centres d’ appels(ا�"�? -� �#) 
. اX	/ال خ�ض#� � �� �8	�D ا���/�$ وا��;��! وا��;/��

!ت�8 -,+ �,)ان ا�#��� ا��i�D ت#��) ا��"!����� وK	%�م ��:
-,+ ا�c!ا>l ا�����-ّ�� ا��&ّ,�� اXآi! ت<ّ,�� �� و�:�ء 
و����!ة وآ�"!ادور��� وآ"�ر ��آ
 اXراض
 و�E/خ @"�>$ 
و@�دة -;%!��� وأ�!اء 	!ب وز-��ء ��N/-�ت وا@,��ت 

��ّ�h. ا�� ��� ���,�"!ا�0اب ا	X0اب آ�� ت#��) -,+ @�دة ا	�8 ا�
���  .ا��
 ت�<R 3:�ء د�

هU3 ا��#!آ� ��� ا��"!�����، و-,+ رأ��8 ا��"!����� 
 �Wّوخ� 
ا��!�%��، ت)ور ر	�ه� �
 آ�ّ�� ا@:�ر ا�/.� ا�#!�

 ا�#!اق و�,;:�� و�"��ن وا�;/دان وا�d/��ل آ�� ت)ور �
 ��ّ:��ر	�ه� �
 أ��e�;��ن وا�"�آ;��ن وإ�!ان وا�8�N/ر��ت ا�

����� ����� إ�+ ا�ت&�د ا�;/���ت
 و ا�%�e/ و��	$ ا�#�ج ا��
وا���cد وآ/�� و��0و�� وآ/��"�� و�)ر��ت �<�,�� �
 آ�ّ�� 

D��i�ا �-,+ أن ت"�+ ا���:�� ا�#!�ّ�� �&%� أه����8 . �,)ان ا�#��
 ��ّ��;	 !iآXا ��:�
 داخ,�8 ا���/�8d�%��ن ا�ب ا�d��وا

وهU3 ا���:�� آ�� ه/ . aو��وا��;�(8�� �R $"@!ه� �
 هU3 ا
ا�&�ل ����;"� �"�ّ�� أ@:�ر ا�#��� ا��i�D، و�^� ت��وتS در��ت 



 وا�)���!ا.�. ��ّ/ه�، �ت0ال ت#�� �!	,� ا��&ّ!ر ا�/.
����&�و�ت ا��
 @��S ��8 ا�"!�/از�� ا�/.�ّ�� ه�� وه��ك 
��&!�! ا����N? �� -�@�ت اK���ج ا�"���� و��c! -�@�ت 

���Kا ����ج ا�!أ����ّ�� -"! ا������Yت وا�WKح ا�0را-
 وا��
��-�� �S,c �;"5 ض#4 هU3 ا�:"�� وت�8�3�3 و��8�-0 d�ا

و-,+ ا�#%( �� ذ�2 ��نّ . ��رت)اد وا��"/ل ��d�Yف ا�&,/ل



 -��.
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� ���
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ا���:�� ت8c) -/دة @/ّ�� �,�^�ت ا���<ّ,�� �� ا��e!ب إ�+ 
 و�3�2 ��نّ ...�d! و�� �d! إ�+ �"��ن وا���� وا�;/دان

� �� ض#��8 ا�#)دي R!�ت�&,+ -,+ ا 
ا�:"�� ا�#��,� ا��
���ّ�� ��:ّ/رة أS&"W ا��Zه,� ���)رات �%!ّ�� و����ّ�� وت
 ��	�� �� 
����N? آّ$ ا��^�ت ا��
 �;�8)��8 ا��58 ا��"!���
����N و�eWر �/���m و�eWر ت�Nّر و	!���� و��&��� �

ا.ّ�� و إ-:�>�e"W �8 ت�ّ)��� أه)اف ا��!	,� ا�/.�ّ�� ا�)���!

  .وا���
 ��8 ض�� أ�� ا�E!اآ

 H<�;#�م �? اآ��ر ا�.Kه3ا ا 
� 
و��)رج ا�/ض? ا�#!�
 

 ا��8)اف ا���:�� ا�#!��� �c%$ ر>�;� $iّت ت����W/d>�
�� .!ف ا��"!����� وا��8d/��� �#) أن آ��S ا��"!����� 


 ��!ات ����� آ/��� S�(8ا�� (@ ��%�!�Xا 
,�c�م وا�� وا����
8
 ا��/م ت�? آّ$ �h,�8 . و��%�رR/ا �
 -8) ا�&!ب ا�"�ردة�

��/ا��8 	!آ� ا��&ّ!ر ا�#!��� و ا���&/اذ -,+ خ�!ات 
ا���:�� وا�&�,/�� دون ا���ّ/ ا��;��ّ$ Xي @:! �� اX@:�ر 
 
�/�8d�%��ن ا�#!��� و�!وز @ّ/ة إ@,���� -!��� @) ت8ّ)د ا�ا

إنّ إ	��ل ا�#!اق . ���� وا��/ّ	) ا��/�
و��!ب تّ��ر ا��
وا���N8ت -,+ ا����و�� ا��,;:���� وا����ورات ا�#;%!ّ�� و 
 
ا�;���ّ�� ضّ) �"��ن وا�;/دان وا�d/��ل وا��)خّ$ ا�;��! �
ا�Zcون ا�)اخ,ّ�� �%�ّ�� ا�@:�ر ا�#!��� �!�
 إ�+ اض#���8 

 ا��^�ت وت�%�%�8 وا-�دت�8 إ�+ ا�#8/د ا��!و�:ّ�� وإ�#�ش
8
 ت;�#�$ ��,� �� اXوراق . ا�����-�� ا���<ّ,�� داخ,�8�

��� ا����#� ��8 و��-)اد ا�")ا>$ ��8 إذا �Xد -,+ ا���-���
  .ا@��S ا�&��� وه
 �)ا>$ إ���/ّ�� ��"!ا��� � ت�ّ$ ت<ّ,��

إنّ هU3 اXوض�ع ا�!د�^� ت;�/�5 �8/ض ا����رات ا���)��� 
ّ$ @:! وا�;#
 �,��cور وا���;�� ���� وا�#����� -,+ �;�/ى آ

 �� j,ّ>���� $ّ��;��? -�,�8 ا�ود 
��8 -,+ ا��:�ق ا��/���
اXوه�م 	/ل ت&����8 و�/ آ�ن m!��� �? ا��/ى ا����/�� 
ا��&�%!ة �,�cرع ا�#!�
 وا��
 ��"��� �c!و-�8 ت"���� ت��� �? 

 ا�)���!ا.
 و ا��
 ت%�;
 .!ق �ا��c!وع ا���)�
 ا�/.
-�,�8 .��#� ا��")اد�� �%ّ!س ا��"#ّ�� ا�#���ء وا��
 ت;ّ<!ه� 
ا��"!����� ��!ض ��c^��8 و ت�d� ���Y�&�8 و�3ا ��نّ ا�#�$ 


�8# �<)��8 ����� ا��"��� ��8# �)-� ت:ّ/ر ا�#�$ ا���ّ)��.  
و�)�? 	!آ� ا��;�ر ا���)�
 @:!�� و@/��� و�5 ا�����ف 

�����X�8م ا��ل ��,� �� ا/	:  
��ه�� ا�;�:!ة ا��"!����� و-,+ رأ��8 ا��"!����� � )1


 آّ$ @:! �� اX@:�ر � ���/�8d�ل ضّ) ا���ا�X!�%�� وا�
و-,+ ا��;�/ى ا��/�
 �? ا��!آ�0 -,+ ا�;&�ب ا��N/ش 

/,N�ا� - 
� 
�ا�!�%�� �� ا�#!اق و-,+ �;��)ة ا����ل ا�/.

 �"�$ ا@��� ا�)و�� ا�)���!ا.�� ا�#,������ ��:;,�. 

��ه�� ا���")اد �
 آّ$ @:! �� اX@:�ر وا�#�$  )2�
-,+ ا���! �&ّ� ا��/ا.�� و���&!��ت ا��!د�� وا�&!��ت 

���ت ا��)���ّ� .ا���N-�� �%�ّ�� اX	0اب وا��

3(  ������ا��<!اط �
 ا�&!آ� ا�����-�� و ا��:,"ّ�� وا�
��! �&�/ق ا�#ّ��ل وا���	�� وا��^�ت ا�c#"ّ�� اXخ!ى ,�

 -� ا��:�ع ا�#�م وا��!ا�� ا�����-�� وا��)رة ا�c!ا>�� وا�)��ع

 آ�ّ�� ا����Nت� 
� .وا����ج ا�/.

4(  �
 @:�-�ت ا��#,�� �Wخ� !�ّ��c! ا��%! ا�#���
 ا�
وا���i�� وا�-�م وا��d)ي �,��i�� ا��"!����� ا�!د�^� وا��%! 


��� .ا�

�;�� وا�# )5N�ّ���� ��� ا�;�واة ا��ع -� �")إ ا��)�ا $�
 .-,+ ت%!�;H -,+ أرض ا�/ا@?

ا��<!اط �
 	!آ� ا������ ا�#����� ا����ه��  )6
 .�,&!آ� ا�,�"!ا��� و�,��8�� ا��"!�����

درا�� و ت���� تN!�� ا�&!آ� ا���ّ)��� وا�",)ان ا��E!اآ�� 
�,&�,/�� دون ا�/@/ع �
 ��( اXخ:�ء ا���ت,� و��&)�) ��ّ/��ت 


 ا�)���!ا.
 ا��c/د و-�@�Y;�� H�� ا�/	)ة ا����N? ا�/.��
 ?��N��اآ�� و ا!�Eا� U�Nات 
ا�#!��� و����&ّ/�ت ا��	�� �


  .ا��."�
  
  
  
  
  
  
  
  



 -��.
� ���
�     ������ -��.
� ���
�     ������ -��.
� ���
�     ������ -��.
� ���
�     ������////    # 0�	�# 0�	�# 0�	�# 0�	�    2007  """"������������������������ " " " "����#�
�����#�
�����#�
�����#�
� 
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@�,�9�@�,�9�@�,�9�@�,�9� : : : :� ��&F �9 
� Z�&��� ��&F �9 
� Z�&��� ��&F �9 
� Z�&��� ��&F �9 
� Z�&�� #0F[0 #0F[0 #0F[0 #0F[0

-�
���$�-�
���$�-�
���$�-�
���$�    
 

��م ا�	��ل ا�#�d!ي � H�� 5%م �)ون أن �!ت/� !�� �

 �!ا>� �)�)ة ��/�8d�ّ�ا& �� ،(��d�ا 
��� ا��,;:�"#E 

��	�ت و@�$ و@4d و	�dر وتN/�? و��? ا�)واء و��? ا��
ا��!ض+ �� ت,ّ�
 ا�#�ج وا-����ت وإ@��� وت/��? 

هU3 ا�&�,� ا��#;��� ت5�d ... ا��;�/.��ت و���ء ا�N)ار، ا��
 3�
 اXراض
 ا��&�,� �� ��� أ�ً��، ���1948ه�!�� ا��,;:�

 و	$ �? ت��@� ا�����0 ا�#�d!ي وه)م ا�"�/ت وا��!ى �Yآ�,�8
  ...ا���N�( ا����<"� وا�-�)اءات ا�"/��;�� و�R!ه�

 
 هU3 ا�N!ا>� ا���!ارًا ��K!ات���N ا��:�8! ا�#!@
 آّ$تYت
H�
 �� و.�. ا��8d/��� ا�!ا��� إ�+ ا@��ع ا�c#5 ا��,;:�

 5#c�)ة ا	و 
وا����3 ا�/	�) �d) هU3 ا���N8 ا�c!�� ه

 وا���0) �� ا��d/د وا��%�ت4 وا������� ا�#!�
 ا��,;:�


��Xوا.  
� ا�/���ت ا���&)ة، 	,��� ��
 m$ ه3ا ا�#)وان ا��;��! ت�


 ا�#)وان، � �8�%�!Eو ����8d�("ا��ت�! أ���/Z� " 8)ف�
آ;! �� ت"ّ�+ �� ا�:/ق ا�#!�
 ا�����? �,�#��$ �? ���م 
 
�ا�	��ل، و��c)�) ا�&�dر ا���!وض -,+ ا�c#5 ا��,;:�

�W0ة خ�R و-,+ @:�ع . (��N�� �8�,�	 ����8d�4 اi%� ��� و��
 
، � �<�/ن ت0�8Nات8� "�Zت�! ا�<!ار��c�"4رآ� -!��� �

ا����d-)ة �����ح �/ّ�? Xراض
 @:�ع 0Rة، آ�� �dّ#)ون 
!ان �#) �	�,�8� ا�)و��� ����N! -)وان إ�"!���
 �)�) ضّ) إ


 إR!اق ا�#!اق �
 �&! �� ا�)��ء� �8	�N�.  
��&)ة �� E!آ�>�8 ا�#!ب ا���0) �� وت:,5 ا�/���ت ا�

 ����;�Kوا ���ا����ز�ت ا���N��� -,+ 	;�ب ا�&�/ق ا�/.

، و-,+ رأ��8 ��� ا�#!�
 ا��,;:�"#c��ّ	 !�!#/دة وت��ا 

!�d��ا.  
و�38ا �)-/ ا���N?، �� @��دات �,;:���� و-!���، إ�+ -)م 

 ��d�l ا��
 � ت#�$ إّ�" ا�/��.� ا�X!�%��"ا��N!ار إ�+ �� 
 ا��/ة آّ$ا��#�)ي ا�K!ا>�,
، و�)-/ه� �)ً� �� ذ�2 إ�+ ت!آ�0 


 ����H ا�#�دل، � 
�وا�8N) �,����� و�;��)ة ا�c#5 ا��,;:�
 �#.��� �h ("و����ت�! ا���/Z�." 

 H� 3ي ت�)م�وع ا!c��و�)�� ا o�!� �&� ،;��ق�ه3ا ا 
و�

 ه�^� ا��� ا��� ����R! (�&)ة ��i$ ا�;,:� ا�/.��� ا��,;:�


��� ا��,;:�"#E ق/�&� ��d���,���c "وا�3ي �#�"! 	��س ) ا��
، اذ �"!ر ��	��ل ا���!ار ا�&�dر "خ�ر�� -� ا����/ن

 o�!� :�ع، آ����ا 
� ��وتd#�) ا���N8 ا�c!�� -,+ أه,
ا���!ار ا�@���ل وا��#��ل ا�#�4 �� @"$ ���? ا�.!اف 

(8E /ط�� ���وZ;� �8,�&�و ���اء وض&��� و�)-/ه� ا��,;:�
... �,N,/س إ�+ .�و�� ا�&/ار وإ��8ء ا�<�ف وا�d!اع 	�ً�

�� ���N? @/اU و�H,<�d ه
 ه
 ا�%��$ ا�/	�) "#E )ة	و
 ��"#E 5��:� ���&ر وت�d&�? ا�ل ور��	ا��8 ا�/��

   ...ا�#�د��

 ا��;�/��ت، و-,+ رأ��8 آّ$�)-/ ا���N? �,�&!ك ا�#��$ -,+ 

 وا�#!�
، �!�? ا�&�dر ا��&!ك ا���Nه�!ي �ا��,;:�

(��d�0ة اR ع�:@ �- 
 .ا�K!ا�

  مً�� ;HE ا�
رب

E��ح�آ3 أب+�ء ا  

19/11/2007  
  

        

 O#P� V�#�
� 6� ��;	#�<� ��&�
� O#P� V�#�
� 6� ��;	#�<� ��&�
� O#P� V�#�
� 6� ��;	#�<� ��&�
� O#P� V�#�
� 6� ��;	#�<� ��&�
�

�P3F#0
� \
��P3F#0
� \
��P3F#0
� \
��P3F#0
� \
�        

 �vvvW/ف ا��vvv/ات       vvv� +vvv	!N�وا +vvv,���د ا(vvv- �@�vvvم ت��vvvأ�


 ا�#vv!اق، ت!ا�vv- ?vv)د    vv� �vv�%�!�Xا''��-/vv:���د  '' ا/vv�� �vv�

 ا�3ه�ب إ�+ ا�#!اق  وض"�ط را� ��"R.  

     �����;vvvv�وا ��!%;vvvv#�دات ا�vvvv���ت ا!vvvv"أ� ��#vvvv/ض�ا U3vvvvه
ا�X!�%�� -,+ ا�,N/ء إ�+ -!ض �"��� �����v ه��v,- �v+ أ�v!اد         

8#� -,+ ا�3ه�ب إ�+ ا�#!اق�Nc�� ��N�ا.  
   �vv,"� U(vv	و ����vv� !vv"�ا ��vvN� 200 ل�vvن دو�را خ/vv�,� 


 أ       2008ا�;�� ا����� �v��v#م      v� أت(v� 
v��ا    !�/v2007آ�  
v8���� 
    !"��"� ���8� 
5 ��l ت�Nc? ��!اوح     2007���@ 
 ��d!ف �

 �Jف دو�را �,�!د ا�/ا	) �%�Sve,� �8 خ�vل       10 و #�8)��8 ���   

 	vv)ود  vvض���4 ا�dvv�20ا   �vv"دل رات�vv#� �vv� /vv4 دو�را وهvv�أ 

�)ي � Uض����� ��/�
 ا��/ات ا�"!�� ا�X!�%��ئ�"�)�� .  
��190���  �ّ�H �&!ّ��أ�� ��ح ا�"   )v�� ن دو�ر خ�ل/�,� 

�� ا����� �vv���Ncvv? أ�vv!اد ا�";vv�ا�vv�ّ!& 
vv� 5vv>� ا��#�"�vv� ��!vv ا�
��? ا�#vv!اق       �;vv� +vv�3ه�ب إvv,� ع/vv:��ا +vv,- 
vv%�!�Xا ��vvN�ا

 (�  . أ�4 دو�را90 �",� &!ّ�� -�d! ��:/ع �� ا�"آّ$و��;�
ه3vvا واضvv:!ت وزارة ا�&vv!ب ا�vv�%�!�X إ�vv+ د��%� ?vv�Pvvت  

 ض�vv� �vv,� p��vv ا����-vv@ (vv!ر �vv? ذ�vv%  2vvّ$را � أ�4vv دو�vv�150ـ

 ا�#!اق � �:�c�  .�/اW,� اK����ء �,�/ات ا�

 
  :����� إ���د ا��%��Yة ا������ هU3 ت"!ز �� �,
 أن اKدارة ا�X!�%�� أS&"W -��0ة -,+ إ@��ع ��/ده�          -1


     &!�v�ّ أ�8� �/�8/ن �,#!اق �� أ����v@ $v ا�        v� �v�.)���!ا�وا 
   
vv8� 2�3vv� (vv,"�3ا اvvه      ��-/vv:���ا (cvv	 
vv� ت��/#vvW Hvvت/ا� 

  .�,3ه�ب إ�+ ا�#!اق
2-  �vv�h )�vv�0ة وvv�8� �vv�%�!�Xات ا/vv��اد ا!vv�ت أ�vv�/� أن �#

     
vv� 3رةvv��ا �8��vv8�� ا/vv�/��� �أ	�vv� �;vv ا���vvل �0vv- 3&cvvا>�8
  .ا�#!اق 


 أl"W أ@!ب ��v ا��!ت0vق ا�3vي �            -3%�!�Xي ا(�N�أن ا 
            !v&�ا �.�v�� +v�3ه5 إv� �v� /v8� ل���إ� ا H�8�   S,#vEأ 
v��ب ا

���,�8 @��دتHv ا�v;����� إ� �����%� $v�Yvة �����v، وهX (#�;v� /vن                 
���v إذا            �Xآ�ت ا!cv�ا $vi� �W�>�#;%!�� ا�/ات ا��ا 
�<!ط ��


 �� �8�(vv�Hvv ا���vvN آ�vvن -!ض�8vv أآvvi! إvvR!اءًvv��ة اYvv��%��ا �vv� 

����  .ا�

4-        Hvv�X !خYvت� �v� اق!v#�ا 
v� 
v%�!�Xا ��vN�ا �v��0أن ه 
� p"&� �����? -� @��� -�د�ا(� .  



 -��.
� ���
�     ������ -��.
� ���
�     ������ -��.
� ���
�     ������ -��.
� ���
�     ������////    # 0�	�# 0�	�# 0�	�# 0�	�    2007  """"������������������������ " " " "���
+�
����
+�
����
+�
����
+�
� 
 

 ���&�F�
� �;	#�� ���&�F�
� �;	#�� ���&�F�
� �;	#�� ���&�F�
� �;	#��::::]	��
� #0���0
� \9G ��#0�
� �	���]	��
� #0���0
� \9G ��#0�
� �	���]	��
� #0���0
� \9G ��#0�
� �	���]	��
� #0���0
� \9G ��#0�
� �	��� 
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�� ت0ال ا�#�@�ت ا�)�",/���ّ�� ��� إ�"���� �� ��8 و��0و�ّ� 

 اXّ��م � !iأآ ��Y;���8 اخ!ى ��/تّ!ة، و@) ت�#ّ�) ا� ��

  .ا���د��
 �/��"! ا���ض
 خ�ل ا��ّ�� �11ّ) ا�&�دث ا�)�",/���
 �/م 

17 ��ّ!�"�K�0!ة اN�ا H"E S#�� 
) �eلإ�"���� وا�"!ت( ا��
 ��ّ,�c�ا ��W�#�ا 
ودول أ�!�%� ا��ت��ّ�� و ا���#�)ة �

"/R������ ." 
ّ��"�K,2 ا��خ ا!W /س"إذ�خ/ان آ�ر " 
�
�)�� آ�ن ه3ا ����) ا�&%/�� - S�d� أن 
ا�!>�( ا���0و�,

��ر"ا�K"��ّ�� ا�;���� ����دة hرّ�� أ�� H��/خ " U��ّإ ��-��

 و���8�ّ إ�� U��ّ���cرآ��;E����� 

 �&�و�� اK���ب ا��� 

�0و�ّ� �
 أ�!�$ � �8�E�-2002.  
� �&;5 �ّ�)ا -�@"� ت!ّd�H ا�3ي � 
ّ��"�K,2 ا��و�")و أنّ ا
 5#c�ا �� ��ّ�� �)ى @;��/c�ا !-�c��ا n��Yت H�أراد �� خ�

 �"!زا ��;H آ�)ا�? -� ا�&%/�� ا�;���� و-� ّ��"�Kا

/�N�رّة ا���ا 
� ��ّ��"�Kآ�ت ا!c�ّ��ا�.  
ه3ا، ت0ا�� �? ا���!ة ا�d#"� " خ/ان آ�ر�/س"تdّ!ف  

�ُ (#� �Wّخّ!ا خ�Z� ��ّ%,��ا �;�ّZ��8)ت�8 اE 
�? -)دٌ �� ا��
 �,ّN�")��/>�ا " 
ا�ّ;�خ!ة �c!ت ��W H/رة آ�ر�%�ت/رّ�� �/�ّ


 وزو��H و��ت,��8 �� -�,ّ��ت إ���ف و�&�آ�� ّ��"�K#8) ا�ا

 إ@� ��ّ���d��ه!�� ا��8� �d/ر ���@!	 !h/��� إ�آ�ت� ��,

  .ا��,2
 

 �"�� و�,�,� ��ءت أ��� ����(�� 
ّ��"�K#�ه$ ا�ز��رة ا

H��ّ"#E �� ا��!��ع @)ر 
� �#� lN� (@;��ق، و�ا )�� . �ّ%�
ا�c!آ�ت ا�K"��ّ�� ا�%"!ى �� ت;�;� ت���� هU3 ا�;����، اذ أّ��8 

�/�ّ�� وآ3�2، N�أ�!�%� ا 
� �8&��d� +,- +c>ر�� أ@ّ$، ت(�
+d@Xب ا!e��ا 
� �8&��d� +,-.  

  
� ت��d! ا�&�د�c� +,- �hدّة آ��ّ�� �&;5، �$ أنّ ا��,2 �
��ء hت أ�-����Kدر @�-� ا�R ��(�
 زاد ا�:�� �ّ,� -ّ��"�Kا
�)اخ,� ر>�( ��%�راR/ا 	�D آ�ن ه3ا اXخ�! �d)د ا����د 


 ��دU و���8�ّ ا�ّ;�� ��ّ��"�Kآ�ت ا!c�ف ا!ّdت ��ّ��"�Kرة ا�
��ء اK��<���ت ا���ر.�h)اخ,ّ�� أ�ا ا/Rون ��%�راZE 
  .����)خّ$ �

� ت��:?، �$ ازدادت وت�!ت�8 � 0���c!>�( ت�ا����دات ا
 
�,&0ب " إ��/ �/را�("ورا����8 ات���8ّت ا�!>�( ا�"/���ّ


 �����P!-,+ ��دU -"! �;��)ة ا�&!آ�ت ّ�
 ا����ّ��"�Kا 
"#c�ا
�ّ��d��Kا�����/� 
� ��ّ!i�ا �.��آ�� خ!ج ا�!>�( . � �
 ا��

 0���cو�3آّ!ا ��نّ ت 
ا�"!از�,ّ
 �)ا�#� -� ���!U ا���0و�,ّ
ر>�( ���<c� 5%$ د���!ا.ّ
 و�� 	H�ّ، آ�� ه/ �� 	ّ� 

H<راJ �- !�"#��ّ��، ا��ا 
  .���? ا�!ؤ��ء ا���cرآ�� �
� ت��ّ,j �#) ت,2 ا�&�د�h �$ زادت � 0���cت ��ّ"#E $داخ

�0و�ّ�، وا�&�ل أنّ ا�"�د -,+ أ�/اب ا�����ء د��/ريّ، آ�� �
 H�
 ت&/�$ ا�X! �� خ�ف ��� 0���cت lN� زادت خ�ر��8 إذ
 H"#,3ي ت�,ّ)ور ا� ��+ �;�ء�;���� إ�ا ��ّ��"�K&%/�� ا�و��� ا

�8,��%� ��ّ�/�N�رّة ا���ا 
8� �� . إ�"���� �� ���
 ه3ا اK.�ر، ��%�
( ا�%/�ّ
 ��)ال آ���!و -�)�� @�ل أنّ ت�c��U(d@ (@ 0 ا�!>�

��ّ,�c�ا ��W�#�ا 
  .    ر�l �#!آ� إد�/�/�ّ�� ه�ّ�� �

  
 

***************** ******************  
  

3Bّ+Bّ\ت�ب أم�� � ا��K 3�ّ�  
  
 

 ��ّ,�c�ا ��W�#�ا 
 9 و8 و7أّ��م " ������R/"ا�#�)ت �
!"��/�2007(�Kا@� وا(d�ر ا�#E S&ب  ت/#E ��ّ@ ،ج��

��ّ����ت �)�ّ�� . أ�!�%� ا�ّ�ت�ّ��EرآS ���8 أ	0اب و��#ّ��ت و�
  .ا����-ّ�� و��h�ّ�� وأآ�د��ّ��

 ��ّ-����K#,/م ا�ن وا/� ا��
 ازدا�S -وا	���S ���#� ا��
��ّ���i�ه!ات ا�� -����#�رض ا��ّ��� وا�#!وض ا��/���ّ�� وا��

- �8�� S,��ت ���ش ت)ار�	ت -�$ و�Eة �;�>$ ��#ّ,�� ور(ّ
��;�N�;�واة ��� ا��ن وا�;�K/ق ا�	و ��ّ-����Kا ��ا(#��� .

وت#ّ)دت ا�!ؤى وا����!	�ت 	/ل ."�#� ا�#�@�ت ا�d�@Kدّ�� 
�  .ا���c/دة، �/اء ��� دول أ�!�%� ا��ت��ّ�� أو �? ��ّ�� دول ا�#��

���ت وا�d>cّ��ت ّ�و�
 خ��م أ-����W ،�8د@S ا��
�ّ�� -,+ ���ن .��" S��H ����!��ع ا��/ارد ا���cرآ� �
 ا�

.  وا���eّ�� و�/ارد ا�:�@�&!ّ��ا�:"�#ّ�� ا����Nّ�� وا���>ّ�� وا�"

وEّ)د ا�"��ن . آ�� .��"�W�� Sح زرا-ّ
 �&ّ�� اKآ���ء ا�3eا>ّ


 ��� ا�c#/ب �#�"!ا إU��ّ ا�")�$ ّ�-,+ ض!ورة ا�#�$ ا�����
و-,+ ض!ورة 	ّ$ ا��0ا-�ت -� ا�!أ����ّ�� ا���/��"!ا�ّ��، 

 ت�ّ�$ اEX<�ص 	!ّ��ا�#���� ��� �<�,4 دول ا���:�� وض��ن 

 ا�N8!ة� �  .و	8�ّ
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� ���
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********************* 

  إآ�ادور
 

ا�&%/�ّ�� " ��!وإآ/ادور"أ-,� ا��;Zول اXوّل �
 E!آ� 
 ��ّ:��
 ا�#�) ا�3ي �!�:�8 �? ا�c!آ� ا�e,�� Uأنّ ��د" 
���


��"����ّ��، وأّ�!�� �8�E ?%/ى @��>ّ�� ضّ) ا�c!آ� ا�" أور�
 ��ّ%�!�X/م"ا��8! " أآ;�)���ل ��!وE 
�#) أن أ�Se -�)ه� �


 أ�8� �:!��� �R! @��/�2006��ّأ�!�$ � �8�!ّd5 ت";� .  
�&�ول اKآ/ادور آ3�2 ا��!��ع ا�)�/ن ا���<ّ,)ة �3ّ�� 

 ��ّ��"�Kا ��ّ:�� ت;�#ّ) آ��.". ف.ب. إ-ر�;/ل"ا�c!آ� ا�
 ��ّ��d�آ� ا!c�/ل وض#ّ�� ا	ت&���  l��� ��/%&�أ�)�( "ا

  ".���!و�!اس"وا�c!آ� ا�"!از�,ّ�� " ��!و��/م
�"ّ�� �#)م ا	�!ام @��/ن �Xا p��اKآ/ادور �8�ّ� E!آ�ت ا�

 ا�3ي ���
 ��@�;�م ��>o ا�!�l ��� �#! ا�<�م 2006أ�!�$ 

 ا�� U!#ل و��e��Kد ا/�- 
� H�,- ���ّ��قا/;.  

  
*********************  

  دول ا����D ت��7م6 م� آ�ب�
 

 ، -"! وز�! خ�ر��8��ّ، 2007 أآ�/�!30-!ضS آ/�� �/م 
�>&� أ��م ا��N#ّ�� ا�#�ّ�� ���� ا��ّ�&)ة ت:��5 ���8 ا�/���ت 
 3�ا��ّ�&)ة ا�X!�%ّ�� �!�? ا�&�! ا���!وض -,+ ا��0N!ة �

 ���1960 . S@د�W184�ّو�-,+ ا ��دو  ����%/�ّ�� �ا �&<

 و�0ر ا���ر�Eل �/�8dّ�%��ن ا�ّ�&)ة وا��/���ت ا��8 ا���ر

وا���#S ).  أ�4 ��آ�20(و�0ر ���و )  أ�4 ��آ�60(
-� ا�S�/d�ّ وS��R -� ا��h �;,Nث دول ه
 " ��%!و�0���"

  ).ا�#!اق(أ�"���� و�,��دور و��iّ$ ا���:�� ا�<�!اء 
 ��� 3�� S�(ّ@ (@ ��/آ S�ضّ) 16، 1992وآ� �&<� 

  .ا�&�! ا���!وض -,��8 ��زت �
 �����Y�� �8#) أR,5 ا�ّ)ول
�3آ! أنّ ا�ّ,/ا>l ا���dدق -,��8 �� @"$ ا��N#ّ�� ا�#�ّ�� 

� ا��ّ�&)ة ���-S�/d��ّ� ا	ّ)ول ���0 -أ�� ت�,2 آّ$ ا,� !�R 
 
� $iّ���ا ��Xا ),N� ت��ّ�? 15-,+ -%( @!ارت ��5 دو 

����8 �&ّ� ا��o. 
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� أن ا�v)ول ا��!"�K���v ا��v��!e و-,v+ رأ��8v ا�/���vت                v,#� ��آّ,
ا���&)ة اS&N� ��%�!�X خ�ل ا�;�/ات اXخ�!ة �� 	��vة ا�ت&�vد            

      Xض إت��@��ت -,+ ه3ا ا!� 
� 
خ�!  ��/ا.+ء �� @�دتHv      ا�;/���ت
و��)��8� R/ر��c/ف و�,�;�� ���<d/ص �;�e,� ه���0 ا�ت&�د      
 U!�hYvvvvت ?vvvvدي وت!ا��dvvvv�@Kا Hvvvv�
 أ�vvvv��e;��ن ووهvvvv� 
ا�vvvv;/���ت

�����- 
  .ا�;���
    2vvv%وت� ?vvv/ض�3ا اvvvه �vvv�%�!�Xة ا(vvv&���ت ا�vvv��/�ا Svvv���Rوا

              vان أرو�(v,� $v� م�v&@K ���/vWر��4 v,	 وإ���8ر 
� ا�ت&�د ا�;���ت
 ��@!c�ا 
 ا�ت&�د  	)ود	,4 ا���./  �@��� @/ا-) -;%!�� -,+�

  

 أ�vv��e;��ن و-vvv)د �vvv,� �vv)ان ��vv�J ا�/�vvv:+ آ��vvv    وا�vv;/���تvvv�
  ../رت -�@�ت�8 ا�;����� وا�#;%!�� �? آّ$ �� ا�8�) و��آ;��ن

��vم -v;%!ي �H��v ا�v)رع ا����vد                 � �v��@إ �v��8�و@!رت �
 ا�
  .��%�c�d,/ار�� �
 آّ$ �� �/����� وت


 أن ه3vvا       -)vv� 0الvv� � �vv�Kش ا/vv� (�<!vv�أي ا (vv�(N�ا !vv,ه�
     �v@ر���",)ان ا�)���!ا.�� �� ا�&!ة وا�",)ان ا�ا ����&� 
ا�)رع �!�
��vvم ا�#vv;%!ي        �
 إ�vvEرة vv�K!ان و�Zآvv) أن ه3vvا ا�vv� �8��;vv� �vvآ�


 ��( �/��8 ض) رو����/N8�ا.  
 �vvvآ �vvvء آ��vvv8,� ذ�� و��vvv� (vvv#ت �vvv� نaا ��vvvرو� 
vvv� �:,;vv�ن ا

      

 ا�ت&�vد ا�v;/���ت�dر�/R� cv��4    ة(v&���ت ا�v��/�ا $v��- أو 
                 �v���� �v� 0ءv� /vه 
�,�;�� وا-�"!ت أن ه3vا ا�v)رع ا��dvروخ
        2�3v� ��!%;v- �v8��/:+ ت�ت8)ف إ 
ا�/���ت ا���&)ة ا�X!�%�� ا��

 ا��
 �!ضS 1987أS&"W ت:��5 ����8ء ا�#�$ ��ت��@�� ����� �#�م 
أي ) !vv�R�vv#;%!�� ا�!و���vv ا�%��vv�@ ��%�vv/دا -,vv+ ت��vv$ ا��vv/ات ا

�vvو�/�-,vv+ أراضX �8�vvن ا�",vv)ان ا��vv��!e ا���vv,- ���vv+ ت,2vv     ) ا�
  .اKت��@�� � ت&�!م ��/ده� 

     

 �)ا�8vE �v!         �آ�� W!ح ا�!>�( ا�!و�v� H��"ا��� (�/ت�� -
أآ� !�/vv�vv/ز�!ي ا�<�ر���vv وا�vv)��ع اYvv� ���%�!vv�Xن ��vvدU ت�vv/ي      

�5d ا�d/ار�� ا���/�:� ا��v)ى  اK�;�خ �? ا��#�ه)ة ا�<�  � �W
� ت�dvدق -,� �v8	�v���, ا�/���vت ا���&v)ة       1987ا�����ة -�م   v� إن 

  .ا�X!�%�� ا�8�) و��آ;��ن
�"vvv)و واضvvv&� أن رو���vvv ت�:�Svvv إ�vvv+ أن ا�/���vvvت ا���&vvv)ة      
       �vv8<�-اد 
vv� �vv8�0� �vv%ت �vv� �vv�/�- �vv��!e�ول ا(vv�ص وا/dvv>���

  .����8ء ا�&!ب ا�"�ردة 
vvvvول أ��(vvvv�ا U3vvvvة  ه(vvvv&���ت ا�vvvv��/�وا /.�vvvv� +vvvv,- S	4vvvv, ا�

            �8�-��vW رت/v.و �v8-��وزارة د �v��0ا�� �v� S#�ص ر/d>���
          
v� اه�/@ !c�و ?�/���� S�;خ�ر��� ات ����� SN8�#;%!�� و�ا

��.� ا�#��� ��� -� �E ا�&!وب ا�#)وا���� (�(-.  
 ��vvو�!� �vv"� �vv� �vv�%�!�Xة ا!��vve��وا �vv��#)وا�ا ����;vv�ا $vv����

 أن ت�vv!ر إ��vv8ء ا�#�vv$ ���ت��@��vvت ا��3� �vv��vv8 وا��vv#�دة    �vv� �vv) إ�
�%����8 وه3ا �� �n-0 ا�",)ان ا��"!����� ا�e!��� -�/�� وا�/���ت        

�W/d&)ة خ���ا.  
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����C��+ �;	#������C��+ �;	#������C��+ �;	#������C��+ �;	#��::::        

J�5�� Y�� _+#�
� B	� F ��;	 B* J�5�� Y�� _+#�
� B	� F ��;	 B* J�5�� Y�� _+#�
� B	� F ��;	 B* J�5�� Y�� _+#�
� B	� F ��;	 B*         
ت;�ر-S اX	)اث �
 ��آ;��ن �c%$ �")و وآ H�Y��N إ� أن 

�&��� ا�	���ن �
 ه3ا ا�",) . H �8)ت �Hه3ا ا��;�رع �H -/ا�,
 U�Nت H����ف -� أ!c� 0و�!� !�c%+ �� @"$ ت�ت#/د �/ادره� إ

 ا�!أي �� @/ى ������ وه�^�ت 	�/@�� � H� �����>��آ$ ا

 	�+ ت,2 ا��
 تc%$ ر�0ا �,)و�� �(� ?��N� و�%/��ت

ه3ا ا�/�H ا�c!س �!�$ -;%!ي ا5d�R ا�;,:� ). ا����ة(
 ت0ا�� �? �!	,� �)�)ة �
 ا�;���� ا�X!�%�� وه
 ������ب

��م ا�#���
 ا�N)�) ا�)ا-
 ���")ال ا�)آ��ت/ر��ت : �!	,��ا�
. ا����/	� ��&��4 ��"!ا�
 �? ا��Kم ا��#�)ل �
 ا�c!ق

� �!اه�� ا��"!����� اc� +,- ��%�!�Xّ!ف �
 W!ا-�8 Rور
�-Xخ�! أت+ �� اXن ه3ا ا��-)ة ���ا �����ل ا���#�� �� �? ت

 
�&!ج أ�!�%� و�&)ث �/-� �� ا���Nء �? أورا@�8 ا�")�,� �
ه3ا ا�",) ��l"d وض#�8 أآi! ت#��)ا خ��W وأ��8 ��",� -,+ 
�!	,� �)�)ة �� ا�d!ا-�ت �
 ا�c!ق ارت"�.� ����,4 
 l��d�,� 8)دة��د�� ا�d�@/ى ا���ا (-�dو�� 
ا�K!ا�

 ��%�!�Xا)�Wخ� ��d�ا.(  
 ��8 إ�+ ا����8) �,�<,
 -� �c!ف �#) أن آ��S وه/ �� 	)ا

" ا��#�رض�"دا-�� �H و���ر�� ضe/ط -,�H ��ذ-�ن ��:��5 
وا��
 ت!ى أن ا�/@S @) 	�ن �"!وزه� أآi! -,+ �;!ح 


 هU3 ا��!	,�� $i�X")�$ ا�%/ن ا��اث (	X!آ�"� . ا��إ� أن ا
Kا U(�!3ي ت�ا $%c��� �&�!� !�R �����;"�آ�;����� ا�دارة ا

8
 تc%$ �;��;�ء �� ا��/ى ا�;����� ا��
 ت<�,4 � ��%�!�Xا
��%�!�Xا ���در�� ارت"�.�8 ����"!�� 
� . U38� ��و�� ه

اXخ�!ة ت&�ول أن ت/�) ت/���� ������ �cّ%,� �� هU3 ا��/ى 
�!ال �c!فN�ل اP� وض�ع ���8 آ�نX�8 -,+ ا��. ت��� ه��

 

 �m! �/ت/��"و�")و أن هU3 اKدارة و�)ت � " ��d>c�ا
و@) راو	S . ا���درة -,+ �#5 دور ا�!��دة �
 ه3ا ا��;#+

"!�m 
�� " +,- H#� �:,;�ا ���� ا��&��c� ?� 4ّ!ف وت���
أ��س �;%�8 �)وا��5 ا�;����� و�;%H ه/ �)وا��5 ا���N وه/ 
 ��!N��ر ا�"�-�� ��� آ�ن �!وق ��دارة ا�X!�%�� أن ��ّ


 @��دة ا�d!اع ا�)�/ي �? ا�#;%!�� �38ا ا�!�$ خ� �W�
� ا���-)ة -,+ ا�&)ود �? أ��e�;��ن����R! . ا��"�>$ ا�)ا-�� ��

أن ت#�c� S!ف وه!و�H إ�+ ا��Xم �#,�� 	��� ا�:/ارئ و�� 
��d	"�8 �� إ�!اءات @�#�� �Wرخ� �#,S ا�8N�� ?��N/ن 
 
%�!�Xا H�/��ج -� ا!>� � $�(� 
إ�+ تc%�$ ت&��4 ����


 " H�#NE إدارة �/ش �� خ�ل د�? ا����رب ��� ا�#�م �$��
�/�� " �m! �/ت/�ا�,�"!ا��� وا��!ت":� -,+ ا�)وام �? ا��


 " �/از E!�4"ا�e!��� و��� ���K#�)ل"ا��و�� خ�ل " ا
�&�و�� ت!و�o ��>! ا���d>$ ا�����K ا��
 ت!اوح ��� 


%�!�Xوع ا!c��ا 
. ا��#�.4 �? ا���-)ة و��� ا��<!اط �
وت,#5 ا�;#/د�� دورا ��رزا �
 ا��Nز ذ�2 ا��!و�o وت&��� 

 �!	,� ت")و ���8 � 
�<�رج أ�!�%�� ت;���) �� أخ:�ء ا���ض
 �"Rدم ��� ر�d��ره� ا/&� ����ا���:�� ��",� -,+ ه0ات -
ا�c#/ب �
 ا��&!ر وا���ك ��)رات�8، و�;�-
 ا��"!����� 

��ورات ا�;����� �,��8�� وا�;�:!ة -,+ h!وات ا�c#/ب ����
  .وا�&!وب ا�#)وا���

  
  

 ��;	#�<� H���.�$�� 6� 4�0
� �+� ��;	#�<� H���.�$�� 6� 4�0
� �+� ��;	#�<� H���.�$�� 6� 4�0
� �+� ��;	#�<� H���.�$�� 6� 4�0
� �+�        
  

 إ��<���vvت 8cvv��2008) ا�/���vvت ا���&vv)ة ا�vv- �vv�%�!�Xم    
    +vv,- �vv�Kش ا/vv� (vv�(N�زي ا�vv�ر>��K ��vvخ���vvر ��vv� �vv<,4 ا�
     S@/�ا )�� 
رأس اKدارة ا�X!�%�� آ�� ��d/ت ا�X!�%�ن �

!e�  .سK��<�ب �4d أ-��ء ا�%
    �vvvد����ا �vvv�%�!�Xا ��vvv��<!�ت ا�vvv��>��Kا أن ا(vvvآY�� ت�vvvو�
           ���v#�ا 
v� $v� ة(v&���ت ا�v��/�ر�� ا�vت 
v� �v�,آ !viآXن ا/%�v�
   �v,�&�</ض ا�أ�$ ا �� H#��N:,/ب ت��د�+ اX",� ا��2 أن ا�ذ

  ����>��Kة     (ا(v&���/���ت ا�ا ���<!� lE!��ن    ) أي ا/v�,�� p"vض
  . د���را ت/�;�� �,�/ن1,250دو�را أ�!�%�� أي 

    �vv� س!vve�
 أ	vv- p"vv)دا ��vv أ-��vvء ا�%��vv�>�ا �vv,"��3ا اvvه
           ��v��<!�ت ا�v��>���� lvE!��ون ا/v�	%�م ا�/���ت ا���3 آ�v�/ا �
 �vvvv8��N�� 
vvvv�%� 
�/vvvv�#�ا $vvvv�/���ا �vvvv� ،ب�&;vvvv�Kوا ا!vvvv�>�
��dر�ــ4 هU3v ا�&�,ــvـ� و� vW)ا@�ت8� @�vدرة -,v+ تv/��! ه3vا              


  .ا��",� ا�<���
 �vv,�,@ �vv,@   �vv� ب/vv,:��ا �vv,"��ا ?vv�� �vv� اذن �%��vvف ت/vv�

  !�cvvن وت/vv�� ا�vv)�>$ إ�vv+  أ��vv� �vv8%/ن  آvvّ$أ��vviل ه��vvري آ,�
�!vvE&� ا�&0vvب ا�vv)���!ا.
 و�vv/ف � ت#vv/ل ا�vv;�)ة ه��vvري  

 أو� �v8�X � ت!�v) أن ت%"v��� �8;v�� $v/د                �/v�#�/�$ ا���ا +,-

               v�ا �v8زو� +�/v�� اذ Hv�- +�R 
� �8�X ����h/�$ و���ه3ا ا )�<!
ا�vv�� ���;vv? ا��"!-�vvت � �vv8�vv)ى @:�-�vvت ه���vv� �vv أvvW&�ب     
    �vv� ات(-�;vv��ا ?vv�� !vv"-و �vv%�!أ� 
vv� ��3vv��رأس ا���vvل ا���
   �vv��@�� 
�/�8dvv�ا 
�/,��vvآ �vv�#!و��ت ا�vv��/,�ء وا�vv�!hXر ا�vv"آ

   (vv	 +vv�إ �vv8�� رآ��cvv��م ا/vv,#� $dvvء و��cvv- ت�vv�	30 4vv�أ 
  .دو�ر �,j>c ا�/ا	)

��-� اv�X,&�     ;��� إ	�%�رات ا�"�!  �و��vWو �vW"/ر�ول وا

 ا�&0vvب ا�vv8�N/ري      &vvE!� +vv,- !vv�"ء آ�>;vv� اق(vvRKا 
vv�


   آv$ّ وا�&0ب ا�)���!ا.
 �)-���8 	;5 �)ى ا��0vام    v� �v�8�� 

   آ�� ��v/زع  .ا�)��ع -� ��d�l هU3 ا��8Nت    �/�8dv�ا 
�/v,�ا 

 Hvv�-���0 دvvv&�ا 
&vvE!� ��vvv�   ن�vvv�%,� �vvv�8�,ة آ(��;vv� ن���vvv� 
  �vvvv�,:� ة(��;vvvv� 
�/�8dvvvv�ل   �.ا�vvvv&�ا �vvvv#�":  +vvvv,- 5#dvvvv�

         pv�� ون(v��#� �vن دو�ر إذ ه/v�,� ?v��Nت ����(v���ا ��&Eّ!���ا

 وه�Zvvء    vv%�!�X5 ا#cvv�ا �vv� ار!vv	Xوا ��	د�vv%�ا �vv-د +vv,-
�#�vvv�/ن �vvvW �vvv#/��ت ا�&��vvvة آ��#�vvv�R $vvv! ا���vvvر واvvv�X/ر     

���>�  .ا��
 �8�Pأ�!�%� و� 
��( ه��ك �� 2E إذن أن ��! ا���<���ت �

vvv�0	 �vvv8�� �%&�vvv� 0بvvv&�ري وا/vvv8�N�0ب اvvv&�ا �vvvن ه��vvv�hن ا�
ا�)���!ا.
 وه3ان ا�&��0ن ��#�و��ن �? رأس ا���ل اK	�%�ري  
��ن أن ا���vل       hو� �<�,4 ا H&��d� ن�iس و����X�� 
%�!�Xا
�? ا�!ؤ��vvء    dvv� 3يvv�ا /vvه �vv�%�!�Xرات ا�vv%�	Kا �vv� ��(vv���ا

   .وا��/اب و�/�H ا�!أي ا�#�م و�hZ! -,+ ا���خ"��
vvv8�ّدإ �  (vvvض �vvvدآ��ت/ر� 
vvvوه pvvv�� ل�vvv��أس ا!vvv� �vvv�.ا!���

واK@�!اع �
 أ�!�%� ه/ .!��� Kض��vء  �cv!و-��      . ا�%�د	��  
  .-,+ دآ��ت/ر�� رأس ا���ل � أآi! و� أ@$
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 ا�/���vvvvت ا��vvvv� رات��;vvvv�ا �-��vvvvW ع�vvvv:@ ��vvvv#� ة(vvvv&�
�����X�8 ا��ات أز�� �� �#�/�� 3�� ��%�!�Xا:  

  

1-     �vvv�%�!�Xى ا!vvv"%�ا �vvvh�i�آ�ت ا!cvvv�ت ا�vvv#�"� ?vvvت!ا� 
�vv!ال �/تvv/رز، �vv/رد آ!�vv;�ر(� ، ( +vv�إ �vv�,)اخ�ق ا/;vv�ا 
vv�

 �vvv- �vvv)د ا�vvv;��رات أ��vvvم �0ا	��vvv ا�vvv;��رات      % 50	vvv)ود 
 �8��"�� وخ��W ا�������� ��Xا.  

2-  �%�!vv�Xل ا�vv"@إ ?vvت!ا�    �vvرات ، و���;vv�اء ا!vvE +vv,- �
  �vv� $vv@أ +vv�ت إ�vv#�"��د ا(vv- o�>�vv� أن !vv��� �,�vv/ن 17,2ا��

�� ���ر�vv� �vv? ا�#�vvvم ا���vvرط و���/اvvW$ ه3vvvا       ;vvv�ا U3vvرة ه��vv�
 ه3ا و�,Se ا��"�#�ت �� ا�v;��رات  2008اK�<��ض خ�ل -�م    

         ��;v�ا U3+ �� ه�وX;? ا��8! اEXة     12,34خ�ل ا(v	ن و/v�,� 
   .% N;�3,4,� إ�<��ض� �ـ

3-     �vvv3 �)ا�vvv� S,Nvvv�2005 ا�cvvv!آ�ت ا��vvvh�i ا��3vvvآ/رة �
  . �,��ر دو�را25خ;�رة ��,�� ت�)ر �ـ

4-           �v� ف�aات ا!cv- 3فv	 +,- %�رات�	ا� U3ه S�(@أ 
 �vv8���- �vv� د(vv- د!vv. أي $ecvv�ا.� ا/vv�.  �vvز�Xا U3vvب ه�"vvأ� 

��p، وأز��vv:@ �vع ا��vv!ض     vv�ر ا�#vع أ��vvإرت� �v8���#v)دة �3vvآ! �
  �v�#�ا 
��            ا�!هvN&�ة ا!�evW �v�"��Xرات ا��;v�ا �v�	ري، و�0ا

 وأخ�v!ا تv)ه/ر   ��ا���<�v اX@$ إ���8آ� �,��p  وذات اv�X#�ر    
      ��vvv#!ض��ا ��%�!vvv�Xا ��	د�vvv%�ا ��vvv���� ��<ا!cvvv�رة ا(vvv���ا

  .�,�;!�l وا�#�$ ا��8 وا��%",�� ����!وض
  


 ه3ا ا�;��ق ��c! إ�v+ أن vE!آ� آ!�v;�ر @v!رت أخ�v!ا               �
 evvvvE �.2008$ إض�vvvv��� خ�vvvvل -�vvvvم     �10.000/vvvv	3vvvvف 

 +vv�د إ(vv#�3ا اvvف ه��vv� �evvE �./vv$ ت�vv!ر 	3vv��8 13.000و��
        ��v� �v	!او���ة ا(v��2009 و   2007خ�ل ا       
v� �v8�- �v,#��وا 

 ��vvvv� �vvvv�2007)ا�  +�,�vvvv� ر�;vvvv�!آ� آ!vvvvE 2 أنvvvv�ذ +vvvv�#� 
28 ��/ات وهvi�� �v� /v$         3 أ��!ا �,":��� خ�ل     �23.000ـ % 

  . أ��!ا 82.000ه� �� ��N/ع أ�!ا>�8 ا�"��� -)د
  (vvv@و �-�;vvv��� �ا�#��vvvل ا��vvv. ?vvv�0!ده� ����ضvvv/ن أ�vvv/ره
      
vv� رات��;vv�ع ا�vv:@ �vv����و �;vv�Z��إدارة ا ��vv� ق�vvات� �8,�vvE
ا�/���ت ا���&)ة ������U ا��S�0 ا���Z;� ������ء -,+ ه�Zء        
       
vv� ف!dvv��د ا��vvوإ� �
 أ�vv/رهvv� o�vv�>��ا $vv���� اء!vv�Xا

�m/وق ت(�W +�إ �
 �!ا��ت ت��-)ه��� 4.  
           �v- ء��e�v�Kت&�!م ت#8)ات�8 و@!رت ا ��%� إدارة ا�c!آ� �
        S�v�>�ن �"�#�ت�8 اY� 2�اء �#,,� ذ!�Xا �� �ذ�2 ا�#)د ا��<

�� ا��Nر��v ه3vا ��v8� �v و�<v;�رة �,Sve                 %�05ـ;v�ا �v3 �)ا��� 
 و��vv�,� 2006  �vv���h �vv8� �vvر دو�را ت%"vv)ت�8 خ�vvل -�vvم   1,4

   �Kء ا�vv"-Xا +v,- pe�v�ورة ا!�v�  �v�-���) �vv8�	ر و��/vأ� (
�� أ�v$ ض��vن @v)رتv,- �8+ ا�����v;� و��h �v8� �v��vi وأخ�v!ا            

      �vv� ت�vv#�"��ا ?vvوت!ا� 
vv%�
 ت#�� 4dvv���vv:ع ا�"vv��ا �vvز�X��
  .ا�;��رات �
 ا�/���ت ا���&)ة

 �vvv���>�ا Hvvvاء أز��!vvv�Xا Hvvvل وآ#�دت�vvv��رأس ا $vvv�&� 3اvvv%ه
     Xا l�!vv�ن ا���vv� ����vv:"�ا ��vvN� �8�vv� (vv�(#��� �vv&,�� +dvv@


 وت�!ة ا�#�$     � ?��!����)       �vآ�� )v�� ن/N��ا�#��ل ا���"�/ن ��

 آvv� رات��;vv�ر!ا�;vv� ( دا�vv��-ر ا/vv�Xا �vv� o�vv�>��ا $vv����

  .-,+ ت�<� -)د ا�#�.,�� -� ا�#�$ 
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 إ�vvv!ان �Z;vvvو��� ا�vvv)�ع ا�&vvv!ب  vvv%�!�Xا )�<!vvv�ا $vvv�	
�? ا���",� ا�3ر�� ا�#����� اW +�إ S,W/ت 
  ) !ه%3ا(��i��i إن ه

����#$ إن �n8 ا��;,H�YE �� l أن �8)د ا�;,� ا�#���
 و�<,�         
 l,;vv��ا /vv&� ق�";vv�أن ا +vv,- ��vv� 3اvvب ، ه!vv&,� ء
vv8� �vvخ���

  .آ�ن دا>�� -,+ 	;�ب ا���d�l ا�&�/�� �,c#/ب 
#�� �%� ا���;"5 اXول �
 ه3ا ا�/ض? ه/ ا�K"!����� وا�!�

     
v� ��,� �#���� ��%�!�X&)ة ا���/���ت ا�و-,+ رأ��8 ا ��/�-
 �,N� �8أوردت 
  . اX�������E ''!ن'' اXر@�م ا������ ا��

 ه/ ��)ار ا���0ا��� ا�#;%!�� ا�X!�%�� �,��ر دو�ر 564* 

 ا�<�vvم  % 4,1 أي ��vv#� �vvدل 2006��vv#م �/vv��ا �vv8�/��� �vv�  

� وت&�$ ا��!ت"� اXو�+ �
 ا�#��.  
 *7888   
vvوه �&,vv�Xا �vv� �8درات�vvW �vv��@ ن دو�ر/vv�,� 

  .ت��! ا�;�ح اXول �
 ه3ا ا�%/ن 
       Hvv���@ �vv� رد/;vv�� 3يvv�ا 
�/�8dvv�ن ا�vv�%�ا �vv8<��!	 وأول

  . �� ا�X,&� دو�ر �,�/ن 5503
 *10.000          0v8Nة ت(v&���ت ا�v��/�72 رأس �/وي ت�,%�8 ا 

� ��v8� ��vرا     ا�/بvN ت R/ا�W �/و��    14.�>!ة ا��!ات���N و  ��v#
  . �Wروخ� -��!ا �,��رات 	��� �!ؤوس �/و�� 500و��8 


 �� �,�/ن و   * %�!�Xا ��N�4 ا�Y��200   Hv�و $v4 ر��ا 
12   2vv,ات و���!<�vv. �vv,��	 4200   و �vv,"� .�vv>!ة �:�vvردة و��

   .&!ّ�� ��ر�� �94 د���� و8000
 *         �v�آ� 
v� Uد�v� /ا-) خ�رج��#)�) �� ا�ا 
%�!�Xا ��N,�

ات ت�!�"� -�وة -� ا��;��8ت ا�#v;%!�� و�3vآ! ���v� �v            ا���ر
 – ا�#vvv!اق ا��&�vvv$ –إ��,�vvv!ا – أ������vvv –إ�:����vvv : هU3vv ا�",vvv)ان  

�/���   –أ��e�;��ن  N�ن   – ت!آ��   –آ/ر�� ا�����ا –    �v�ا 
...  ��"/ت
  .''إ�!ا>�$''ه3ا -�وة -� @�-)تH ا�)ا>�� وا����)�� 
� �� ا���%� أن ��;"5 ��� �8)د �� ت!ى ا�;,� ا�#���
 ؟ و�


 آ�ر�h إ�;���� �h��i إذن ؟�  
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���E (8cل ا�#!اق وا����.� ا�N",�� -,+ ا�&)ود ا��!آ�� 

 ا�/@S ا�!اه� W!ا-� ��� ا��/ات ) د��ر �%!(ا�#!ا@�� �


. ا��!آ�� وا����ت,�� اXآ!اد ا������� �&0ب ا�#��ل ا�%!د����

 W/رة �c$ آ$� (-�d�,� lE!� اع!W /&�و�ت وه��ا 

H,��Y�� أو H<�8�K.  
  ��� ه
 أ�"�ب ه3ا ا�d!اع و�� ه
 خ����U؟

 
�!ت"p ه3ا ا�d!اع �
 أ!� H,W�o ت!آ�� 	� اXآ!اد �
8� وه/ أ�! �n-0 آ$ � �Wخ� ��إ@��� دو 
ت�!�! ��d!ه� و�

إ� أن ا�X! �&�ّ) أآi! . دول ا���:�� ا��
 ��/ا�) ���8 اXآ!اد
 ت0ال ت!�o ا�-�!اف 	�+ ���8/�� �? ت!آ�� ا��
 آ��S و�


 ذ�2 ا�-�!اف ���,�e ا�%!د�� ��� � ��� �8@/�	 ?�ا�%!د�� ���
 
���2 �)و�� آ��,� ا�&�/ق و��� ��0) ت#��) ا��;Y�� ه/ �#
ا��"!����� اK ��%�!�X@��� @�-)ة -;%!�� ��8 �
 ا���cل 

� ض) ا�#!ا@
 ت�/�+ �� خ���8 ا��:�ق �
 -�,��ت�8 ا�#;%!�
إ�!ان �
 	�ل @!رت �E هN/م -;%!ي ض)ه� خ��W و@) 

 ا�;�	� ا�#!ا@�� �;"5 ت�N! اXوض�ع � �
 ا��&%� S,c�
ه��ك �;"5 -��,�� أو���8 ت�d-) -�,��ت ا����و�� ا��;,&� 
ض) ا��/ات اN� ��� ��%�!�X#$ هU3 ا��/ات -!ض� �,N8/��ت 

ي �N#$ -�,�8 ا���#)دة ا��
 ت��)ه� 	��� ا����!ار ا�X! ا�3

 هU3 ا�#/ا�$ ه/ ��hو $c�,� ���@ (,� #;%!ي ض) أي�ا
ا��!آ�"� ا�:�>��� �,���N? ا�#!ا@
 وا��
 و@#S ت�8��3e �? @)وم 

هU3 ا��!آ�"� ت&/�S أ��� إ�+ -��$ إز-�ج �N#$ . ا�	��ل
 �� ��:�ا��/ات ا�X!�%�� -��0ة -� ا����!ار �
 أ�� �

%�ز خ��W ��8 �� ا��c#� و� ا�;�� ا�#!اق وات<�ذه� @�-)ة ارت
8� إ�+ @/ا-) أ�!�%���.��  .أ��� ��",/ن أن ت�&/ل �


 ا���!آ0 � ��%�!�Xا ���ا��"!�� �"Rر l�ّ!#/ا�$ ت�ا U3ه
 �8� l�;ت ��ض�� دو 

 ا����.� ا�%!د�� �����cل ا�#!ا@�

2�3� . S�وإن آ� 
إ� أن هU3 ا�)و�� �!�/ض� �
 ت!آ�� ا��
"! �� ا�&%/��ت ا�����K ا��#�)�� وذات ا�!وا�p 	%/���8 ت#�

ا������ �? أ�!�%� �R! أن ه3ا � ���? �� ت&!آ�8 ض) 
 !�	Xا p>��� !�Xا �,#�� ��	 
%�!�Xوع ا!c��(ا ��دو

��:�وه/ �� ��ّ;! ا��e/.�ت ) آ!د�� ���#� �%$ أآ!اد ا��
/ة ا��
 ت��ر��8 -,+ اKدارة ا�X!�%�� �,�)خ$ وا��#��ل ا��

�? 	0ب ا�#��ل ا�%!د����
 �� ا����م �#�,��ت -;%!�� ض) ��
و�� اXوراق ا��
 ت,#"�8 �
 ا��pe وا��8)�) . ا��/ات ا��!آ��

 �"	�W �%�!أ� H,"وه/ �� � ت� 
����)خ$ �
 ا��!اب ا�#!ا@

 إ@��� @�-)ة ��8 �
 ت,2 ا���:�� ��� �#,�8 ت)-/ � �"R!�ا

ه
 ت!ت�5 ا��;Y�� �? ���/�+ " ض"p ا���("ت!آ�� إ�+ 
ا�&%/�� ا�%!د�� �
 ا���cل ا�#!ا@
 ا�3ي ت&ّ/ل إ�+ ��Nل 
 U3/��د وت#8)ت ه��ا !W��
 و-�/�8d�,%��ن ا�ح /���
 
� 
ا�&%/�� ا�)��� ����8ء ت/ا�) 	0ب ا�#��ل ا�%!د����
ا����.� ا�%!د�� إرض�ء ���"!����� ا�X!�%�� خ��W وأن ه3ا 

�ري ا�!اد�%��
 وه/ �!�o أن ا�&0ب �#!وف ��/H8�ّ ا��;
�%/ن ور@� ت/�8�m أ�!�%� ���cر��8# �
 ا���:�� آ�� ه/ ا�Ycن 
 $iت� 
�;"� �&%/�� ا�"!زا�
 أو ا�&%/�� ا��!آ�� ا�����

 
وا�3ي ت#ّ/ل -,�H " ا��#�)ل"ا���/ذج اi�X$ ����م ا�;���

أو " ا�c!ق اXو�p ا�%"�!"اKدارة ا�N�K ��%�!�Xح �c!و-�8 
  ".�N)�)ا"

 ����"�� 	� اXآ!اد �
 إ@��� دو�� وتc%�$ 	%/�� و.
 �8� وت&��� -,+ ه/��8� و��� ت&ّ/�8&��d� 
8� ت&�� �Wخ�
 
إ�+ أداة ��) ا��"!����� ا�X!�%�� ��4 	0ب ا�#��ل ا�%!د����

 �/ا@�H و�/ا@#H ���رس ����H ا��;,l ض) ا�&%/�� � ����h

 دون رض/خ �,�e/.�ت ا��!آ�� ا��
 ت5d�e 	�/ق اXآ!اد
  .ا�X!�%�� ا�;�-�� إ�+ ت!ت�5 اXوض�ع ���>)ت�8

آ$ �� ت�ّ)م �N#$ ا�/ض? @��� ���0) ا���Nّ! وا�d!اع @��� 
���0) ا��n�Y و���ت,/ 	0ب ا�#��ل ا�%!د����
 ��ه0ون �,)��ع 
 �8� 	�+ ا��/ت أو �!ض أ��;8�.��8� و	!�� �@/�	 �-

Xآ!اد ا��!ت8��� ���"!����� آ��/ذج ��آ!اد ا�/.���� و� ا
�8&��d�� <�د����ا ��%�!�Xا.  
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