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  ��1 الّ�رب م�/�ن: اِ-+%%�حّ��

  ال!��ة ال!3بّ��

�� م8�9 ��7 $�ب5 ل�5��6%:;�  إABق س�اح م����= ال!�ض ال

  و�%�Jى ل;�ازع ا-رت�اد ح3ب ال���G #+�� 5تF ��ل�� ل��+�ع �= م�9ل8 ال��8: +� م�ت�� ال%&5%

=��+�!Jل� ��;Bب� ال��K;ل�� الAK%ل;!%�م اس  

  ال�ور�� ل��-ة، ا��م�ج ال�ول� ب�ل!3ب ال!�آMال;�وة 

�ّ;Bدرة ال��(���ذ��ه���ت ال:�Qّ�� والّ�ال� ��%�;�  � و-�� ال

  ارت�Uع - ��9ق لTس��ر

 Mالّ�: ت��� VW�%� �+ اءة�$�ّ��Wم%!�ن ال)&�ل�ر�� ورة ال�- �  

  ت�5�Y ح�م�� ال��Qدات ال:�م��� ��%��� م:�Qدا أآ)� م= ال�ول�

�س��ت وال�;�Zت ال���م�� لM ت;%F ب��ال��Uو/�ت�   ا-�%����� +� $�9ع ال

  +� ه^[ الU%�ة ل��J!� م=؟" ال�ا+5"إABق ح�Aت 

  ال�bف ا-$%�Jدي +� ت��_ م%��8 ا-$%�Jد ت%�ال1

  وB;;� ال��ب� وال���ر�# ال�Kدم�

  اeب�ـ�د ال!ــ��K�K: الــ���Kة الــ��&��� +� أبـ� dـ)�

  لYـ8f +� إ�ـ�ان$ــ�اءة +� تـUّ:� ا

�ّ�  !�ول� اeآ�� ت�ّ�� الّ�!�ة اeم��&g�ّ +� ال��لM وال�-��ت ال�ّ%ارت�Uع ��KUت ال%

  م�Kرب� أول1: ه;�وراس
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áç•^Ú<h…fl‚Ö]<î×Â< <
�� ا��آ�ى ا�ّ�ا��� ������ ��ب ا���� ا�
��ّ� ا�
	���ا�ّ� 
ا���1 م�#/.
 ا� �ب وأن,#ر% وأ)
'#ؤ% �$��#ء ه�ا ا� 
ث ا��ي 

و'
 �5ّ8ت . �5 �5�� �� )�ح ا��3#ل ا�
��ّ� وا���
مّ�	��

ن#ه< م= >;
اء ا�:9 ���#ء ��3 �#ت م= 
إ�#رات ا� �ب 8= ا�
ا�
��ّ� ا�
	���ا�ّ� وم�#/.�C م= ��#دي ز�
ز و58
 ا@ 
ا�;�#م�، م�ورا �#�1#/� �#�� و�Gّ� م= /ّ F م= أ�E إD8ء 

�% ا���#��5 أن نIآّ
 و	;ّ��. آ.�� ا� �ّ	� وا��
ل �� ه�% ا�D5د;� #
�� ه�% ا����.� م= ن#3��# ���#�K#ن� ا���م= ا �.�E .  

 ��#�ّ� و��ّ� أوّ�;# أنّ م�Mوع ��ب ا���� ه
 م�Mوع
 =8 NEا��.� C���� أرض ا�
ا'N وP مO#ل  R�ّ����و F�5�� 
Eو
ا��M#ط ا��.�� وذ�K SنC م�Mوع إ	O#�� ��ح '3ّ�� ا��3#ل 

#Oان �Eس م= أ
�#ع 8= ا��.�
ز ��ن#مY وا/X ووا'�� ت�3= ا�

ن �;< G	 ا���;< آ#م.� أي أن
�Zّ أ��#ء ت
ن� �� أن 	�#ر�
ا م
�Zّ اخ��#ر م= 	 �G;< و	[ّ�� >Iون;< ا��#م� م= أ�[9 خ]� 

  .��#��� م
ن�� إ�F أD8ه#

وP مO#ل �� ��Z ذ�S إP �$ر�#ء '8#
ة ).�5 �
	���ا��� 

ه������� ت�O#وز ا��_;� ���ّ� ا�O . ��M8 =�� Fت��	 P ا أم��وه

 `�#a�3#ل ا��خ9ّ ا F.8 ة��#a���5 وا,�#� Z�ّ ��� �� #و/ #ه
Zّ �ا S�ع 8= ذ#�
�� ا� .  

C.ّ م ��b ��. ودون 'F.8 �1 ا���ا�� أو إد8#ء أو �bور 
 �c�;ت ���� = ن���
 أن ه�ا اKم� 	[�
�8 ا��a#��ة وا�e;#م 


P ��8نO#ز ه�ا ا�;/

ف و���ن� آّ� ا������= �C ا�_�وف ا��
وم= . إ�F أنC م�G= و	:
م ا��,. � ا� ����� ��G أ��#ء ت
ن�


ى آّ� ا��1#��#ت ا�[�#��� ا��
ن�� ا���
م�� ا������ ' 
M� gEا
ا�
�� ��Z ه�ا ا�;
ف و	;ّ��# ه�# أن نIآّ
 راه��� ا�]#�N ا��
ن� 

1#ت ��3#��# ا�[�#��، إنّ م���O�# ا��ي 8#نF و	�#ن� م= م:.
ا��D�GMت اP'�,#د	� وا��EP#��8 ا��
	�� ا��F.8 ���5 ا�
Pء 

ي وا��M#ئ�ي وت
h�i ا���
س وا�:.9 ���;�# ;O�ي وا
ا�
م
و��= ا����
ة ا�
	��� ا��� 	gO أن ت ��م و	Zّ� �1G م�#ر��;# 
وت.Fk أي و)#	� 8.�;# وا�[�#�� وه� م:.1#ت 	�N إن�#>;# 

�وت;E �� R1��وا #;� Y	و���وا �����	ى ��#��� 
# م= '�5 '
وأن_�� ر���E ت[���� إمG#ن�#ت ه#ئ.� ��� أ'.;# ا�[�� اD8eم� 
�� ا� ���� )
رة وا'��� ���ا��  S�م�# وذ
	 Z�
ا�31#ئ� ا���
 ��8#��EPوا �	د#,�'Pت اP#O��ا �� �.��G��ا ��b ر
ا��]ّ

وا��� م= وا5E�# أن ن�� �;# ون��� E#ه
	= F.8 . وا�[�#���
��#�G� F�� ،#;	X5, م
ار ا���.�� ا�[�#��� ه
 ا��5امY ا�
/��� ا

 Nأو� X�#,م Nم #;��وم
ى وا'���;# و'#�.�� انO#زه# وت
ا
  .ا��O#ه�� ومN ا��]ّ
ر ا���
م� �.D5د

إنّ ا��3#ل م= أ�E ت�G	� ا�]#�N ا��
ن� �.�3#ل ا�[�#�� 
P
ت ه
 م�ّ
م د	���ا�� أ�#�� و>�ط أو� F	�Gّ= م= إر�#ء م�


ر وت��;� ��
اG��P#م ���_
م� '#ن
ن�� و/��� ت5
أ م= ا�

ان�= ا���_�� ��:�.h أوCE ا��M#ط ا��EP#�8، وتIآ
 م5
أ ��#�
 ��8
ا��[#وي إزاء ا��#ن
ن، و	gO أن 	��ا�Z ذ�S مN ��.� ت
 
Oن P F�� ،م�Kا ا�>#م.� وا���ام وإ��ام ���#ر�� تGّ�س ه

�a��Pّ�س اGت ��#� ��5
اد ���Dت >�F أن1[�# ��Pء وت5ّ�ر ا#

وت��
 إن�#ج )�l وP	� اKم�، وأه� ا� ّ� وا���
 و��#وي ا���5	� 
��1G��وا.  

ه
 ا�]#�N ا��EP#�8 ا���
م� �;�ا : ث#ن� ه�% ا���#ن�
ا���Mوع �� = ��ب 	
ا�N 8= '�< ا��
ل، 	
ا�N 8= ا��1#دة آّ� 

وا���ّ
 اP'�,#دي ا�����O= م= ا��aوة ا�
���� وم= ث�#ر ا��]ّ
ر 
 ��8#��EPا Xائ�M�ن� م= �#ئ� ا
و	�ى أنCّ م= �Zّ آّ� أ��#ء ت

ن �;< �_
ظ 8#د�� �� خ��ات و��;< G	 أن Z�#���وم= آّ� ا
 

ن �.
و�� دور م 
ري �� /�#ن ا� ّG	 ده< وأن
;E وث��ات
. اKدنF ا��G	< م= ا�:
م#ت وا���ا� Z�Gّ� أ��#ء ت
ن� أ	��# آ#ن
ا

� ��ّ
�ص ا���� وا���q ا�DئZ /�= ��#�� ا'�,#د	� وت
  .ا��E#��8 ت��
	� 8#د��

�� : ث#�s ه�% ا���#ن� = ���ا ا���Mوع ;� �ّ��
ه
 ا��5
 ا�
��ب ا���� ن���
 أن آّ� ه�% ا��;#م ا�[�#��� وا��EP#��8 ا���
م�� 
 >� #��#[�
ى >�5�# ا��ات�� ' F.8 ��8#دP#� Pزه# إ#OنP ل#Oم P

#�E رك
ه��ن# ه�% ا��]#�g و�< ت� ّ�� �� ���;# �$نّ;# ��F�5 ت
م�Mو8# ا���ا/�# ���
ا 8= ا�
ا'N وإنّ م[#�8 ا� u�5���8D#د 

 Z�� �� ���#	�5ى ام
' F.8"ا�����	
�� " اPخ��اق ا� ���
ا� ���� إP /��# م= ت�5	� ا��
خ� ا����P#ري �� ن3#��#، ن = 


م� ن���
 أنّ ه�% ا��
ى ا�:#ر��E ا�;��:� Pخّ� إ
��� P ت�
م,#� ;# ا�:#ّ)� وه� ت
 hi�� ��Z ت.S ا��,#�u�� X ا��
ى 
ا�� .�� ا��� ت���
 8.�;# وا��� ت #ول أن ت,
غ �
ا�]�;# �
ائ� 

X�#,��ا S.ت F.8 �_�# �.�.  

ون = ن�].Z ا��
م م= أنّ ا���#'u ا��ئ�� ا��ي 	 G< وا'��# 

ب و�M�وا ���#	م�5Pا =�� u'#���ا 
اKم< ا��3];
ة و�� ه�ا ه

ا�e#ر 	���ل ن3#��# ا�� �ري /ّ
 اPم�5	#��� و�
ائ.;# و�;�ا 

و ا���#ه�3 	

و ا���[D���#� S��� '�ارن# و>	
�$ن�# > g5]�ا

���
�� >�ن�# ا� �5�Eخ� أ
  .Kي ت

ن = ن�#/� �.� ّ�ر م= ا�;���� اPم�5	#��� وخ#)� ا�;���� 
ون���
 أن ا��]ّ
ر . 
ن�� ا��#����اKم�	��G ا��� #��1 مN ا�,;�

ا�
��ّ� وا�
	���ا�ّ� 	�ّ� �58 ت,��1 ا���ث�� ا�[. �5�Dم�5	#��� 
#'�Mوم #��kم �����دن# وو���# اD� ��.  

ن = ن���
 أن ت �	� ه�ا ا�
�= م= ا���اق و�.[]�= و�#ئ� 

% د	���ا��# ه� م;ّ�� ت�
م�� ��
ا�EKاء ا�
ا'�� ت ` ا�;���� وت

�Z ا��3#ل ا�
��ّ� ا�
	���ا�ّ� و���Z ا��3#ل اKم�ّ� ت�ت95 ��
ا���#هu �.�_#م اPم�5	#�ّ� ا���
�<، ا���#ه u�Dk��Dل 
�$نّ  S��وا� �وب ا��
وان�� و�Eائ< ت
م�� ا��c�5 وا�� �9 و�
م�Mو8�# ه
 �Eء م= م�Mوع اeن[#ن�� ا���
م�� �� ه�ا ا��#�< 

C��� ت F.8 =	
  .ن��ّ� �C ون��� E#ه

 ـ� jــ�لـ�أب
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�ّK� 5�  ر ال���رآ� +�ح3ب ال�
��(K�  ا-�%�kب�ت ال%������ ال

�ّ��
 أن 	M#رك ��  ا�
	���ا�ّ���
 أن '�ر ��ب ا���� ا�
 �Eم= أ ����
اPن�:#�#ت ا��ئ#��� /�= ت #�h ا��5#درة ا�
 ��ا�
	���ا��� وا���
م، '�رت '�#دة ا� �ب أخ��ا ا��M#رآ� 

�/ ،���	�M��ن�:#�#ت اPورات ا#Mم ��= ا�� #�h نC]1، ودخ.` 
8
اد ا��#دي �.�M#رآ� D� %ب وأن,#ر� �ادر ا
م
ّ��� مN آ

  .ا���.�� �� ه�ا ا��P �#ق

  

 5�  لKـ�ءات ب�= ال�
  ال���ري وا-شـ%�اآ�

ان��
ت �� اyون� اKخ��ة �.[.� م= ا�.�#ءات ا�[�#��� ��= 
Pب ا� �ا�ّ� وا���	
>��اآ� '�#دة ���� ا���� ا�
��ّ� ا�


/N ا�[�#�� �#�D5د وم# .� Z�ّارس م�
ا��[#ري ت< خD�;# ت
3
ر ا��[#ر وت���1 دور% � 
	��C�3 م= م5#درات �� اتO#% ت�آ�
 ،��8#��EPا ��ا
�#ع 8= '�< ا���
م وا��P�#رة وا��[#واة وا��
�� ا�
 ���
واPن�,#ر ��3#	# ا�
	���ا��� وا� �	� و'3#	# ا�� �ر ا�

P#م�� و�Kوا h�# ا 8= أي ت

ى ا�g�M ا��ات�� و���' F.8 ��8#د

ى م .�� أو خ#ر��E م�#د	� �.
	���ا��� وا�� �ر ' Nئ� م
��b م5

  .ا��1.��=

 ��و	[��
 ا� ��#ن �,�#�E �b.� م= ا�:]
ات ا���.�� 
 ����

رات ا�[�#��� F.8 ا�[#�#ت ا�� .�� وا�[��#� �'D8

  . وا��#����

  

  ال�;���ال!3ب ���رك +� ال;�وة 
  لTح3اب ال������ وال%�Kم��

  ب)�وآ��ل
 م#ي ا��#/� ��5وآ[#ل ا��
وة 17 – 16 – 15ا���م` أ	#م 

�M8 ���#����8 ا
�M�ا ����#��م= خ�[�= ���# . ا �a�3ه# أآ�
 �aم�� ت�
 دو�� م= ا��	��# و���# وأورو�# 43وم�_�� >�
��8 وت�

#G	وأم�.  

�� ه�% ا��
وة ا����Z وم�a ��ب ا���� ا�
��ّ� ا�
	���ا�ّ� 
 =�8
/

ر 38
 ا�;��c ا�����[�� واه�< ه�ا ا�.�#ء ���E 
م �

=�	
��:  

1. �5�5M�آ#ت ا�� %#O��8 ت
�M�اب ا��K5#ب وم;#م اM�ا 

 اKزم� ا��#��� ا��#���� .2

��#��#ت ه�% ا��
وة ��
اخ.�  ��و�#ه< م��a ��ب ا���� 

�� ت
ن� ودوره# �� ا��3#ل ا� �5�5M�ل أو/#ع ا
� ���

  .وا�
	���ا�� وا��EP#�8 وت���O ��ب ا���� �� أو�#ط ا�5M#ب


ار م��ر	= �
ل ه�ا�8#ل ��#ئ;< أوخ�< ا��M#رآ
ن (#� 
�5�5M�ل ا
آ�# )#د'` F.8 . اKزم� اP'�,#د	� ا��#���� و�


ائX م�;# Pئ � ت��.K#� Zو/#ع �� ا�
�= ا����� � �8
�Oم
�b F.8 ن�
ة وا��Dل ا���اق آ�# ت
	= خ#)� ا��
وان ا�,;�

أم3` ا��Kاب ا��M#رآ� F.8 �8	�3 ت]#�g ا�[.]� ا��
ن[�� 
��O���ض ا
  .�$�Dق ��اح م[#�E= ا� 

  
        

  ب�دروا ت)�س�M اس��M&W +� ال�KاMW ا-�%�kب��
ا��M#رآ� �� اPن�:#�#ت م_;� م= : '�ائ�# ا�8Kاء

 Z �ا ا�م_#ه� م�#ر�� �Z ا��
ا���، وP مO#ل ���#ر�� ه

8
آ< ���Dاع �
ون ت���< �� ا��
ائ< اPن�:#��� ���S ن

 �� Z �ن �;#، وا

ى ا�5.
	#ت وا���#دات ا��� ت�]�� S���

ود )
ور اKم� ا�
ا�8 � F�رة دائ�� إ
ا�����< 	�< �,

        .�Dن�:#�#ت

        

  
  الــ�+�ء ب�ـ� �ـ�م ��1 ال�ح�ـ5

  
 Z����م�مّ� 8#م F.8 ر��� ا��Qال n�1 �)� ا� 17 


ان E2008 �G� `�5[�� أث�ا %�
% و�G= ه]O� #درن#b 
 P g�M�,#د'�= م= أ��#ء ا�#/.�= ا���ات;# أن ا
O�]م

�;< ا��[�#ن، وأن ت�ث��ه< �� م �];< ووا'�;< 	�
ا)� [	

  .ر�b >b#�;< ا��#دي

 �� F ت� P ���ا Cزات#Oا �#ن�/#� Z��
 �i ه�ا ا����
F�� 

	= آ
ادر% وا���آ�Gوت ����. _#ت ��#ء ��ب ا�ا 

اKخ��ة م= ��#تF.8 C م�MوC8 ا��_�< �� خ
م� أ��#ء 
g�M�ا . F.8 `/���� إن ا�� 
	#ت ا��� واE;;# ا� �ب 

�� ا��3#ل أن 	��آ�و% و	[�.;�
ا م=  %�ر�#'C وتDم�

د% وإ)�ار% م# �8#
ه< F.8 م
اE;� )�#ب ا���� �(

و�� ذ�S و�#ء . وم��M ا���3 '
م# ���Mو8;< ا�[�#��
  . وذآ�ى آ� >;
اء ا�:9 و>;
اء ا�
�= وا����3��آ�ا%


ا 	# أ�# �[#م أن ن��3 '
م# F.8 در�S، وأن ;��
ن�رع اKم� وا�:�� وا��
ل �� ه�% اKرض ا��� أ�55` وأن 

C.Eم= أ Sت#�� #��Gم `M8 ي�  .ن��,� �.g�M وا� Z ا�

  

oK�+ـ�ل�: رj أبـ�  
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ا	� ��  �;< �E 
��	
 ان م= ا��#م ا��#/� 8#>` م
,:�#� h	د��ا

ة ا�:]
رةص أ�
اث# 	
 ��= � ا�#1).�.�.���1 ا. >


 م�#/.� ا� �آ�ات اKم= ��.
 >�` '2008 نE�1# 5 و4ّ/ � 
�E#Oا���g�#[آ#ن` ت ���ـ �.��� ا� :   

1- #��K �kM�ا Zء��	
 ا�5M#ب �خ#)� و ا�G#د��= م= ا��
  .م�;<

م��M#تC وض ا�����O، ا����Y �.1[1#ط 
�Z م
ن ا�  -2


 	ا��ي.� ��
خ� م�وP

ر ��آ�a م= أ�h م.��	 

ن د	�#ر �� ،#	

�a�ن,�5;# م= ا ��  . �.������cو .� >#م���;# �� ت���و ����
 ا�وة


 �.�>و -3� N/ة
#1��و��� 
ا�� [و  M�ام ا
�� �ان� 
�[1#ط '1,� وه� م�#ر�#ت آ#ن / ��;# ا��#ء  Cآ�M� ا�#ت
اPن�

.�kM�و �ا� ا�1[#د ا�[�#�� 
ز م= رم�ا�O;ن �� وا��1#د م�;# ا����1
;O�ا ��  .�ا���#�� اeداري 

 F.8 أه#�� ا��د	h ا��[#���= ا��	= آ#ن �خ.1` ه�% ا� �.
Kع 8= وذن5;< ا#�
ا��,
ي �. �h وآ�ام�;< و�;< إن[#ن��
 ا�

 �8#��EPاوا�M1[#دءا���ت،  ا =	
�;<�
ي وا� 1�#(� ا�
ه�# 
k��م ) يوا�ا
���# ت5/6/2008	 
a�ا ��C'ن� م��ث�ا � �و#  
��


 F.8 اKه#�� �ت��. ���3 أ>;�	
< h�8 9�.]�� �.� �ا S.ت ت
�	

 م�;< إ�F مk#در% ا��	
�< تu�� >.] و �م�# ا/�[ ا��

. 5[�]� م= ا��;gا� ����  وا��O#ر	�ا�ا����.G#ت آ#�
آ#آ�= 
1
ف '#د( �� � ا�[.��� ه�% ا� �آةوان�;` ا� �.� �P#��8#ت 

����]ا���#)� ا��Mو #;��>���C وا�M#ب وا��C و'1` اKب و 
و��
 ت���1;<، و'N ت[.�< . ا���]�وا��#م� وت.���% وا��K#ذ و


ا���Mات م�;< �.� #آ< ا��� و'N ت S.ت ت#G�e 
	
E =1;# م�i
ا� �h و#Dk��Pل ا��EP#�8 �ا� �آ� ا��E#O��P ا���
دة 


ا و ن
اh.�:��،C8 أE ���#' #م#G#آ< إ� ��م�#/.� �.]` ا F.8
�� أ�8#ب م #آ�#ت أN�E ا� �
ا�  ��O���ض ا
�'
#��M�ءن ا 
خ#رF.8 #;E أن;# �< تG= و م= داخ� ا�D5د ءه#�ن ا��
�_�Dا�و
  .�م#ت ا�� #آ�� ا��#د�
�< ت ��م ��;# م�و ;�	�ن

�` و 

 '[اKا��;<Kم ا#Gة�
ات;< ء��= �#ن��#و ا����ة ا��#د
	�G1�[�#���ا�ا �	[#ر��و � ا��
� داخ� اPت #د ئ3#�;< ا���#�� ا��5


ا��#م ا�� �E# �ن#ن ا
ن[� �.�kM ن�آ� م�;< ا���M5 ا���5
ي و8
   ...��bه<و8#دل ا��O#ر و


ة اG�K#مو ءP 	1[� ه�ا اPن��#< %
 ا��[.]� F.8 هPIء �
 م�;# � ا�,#رما���#/.�= �;�#ك أ�5#ب أخ�ى ت�h وراء اG�K#م


	�� ا��د	h، � � ا�[.�����EP#�8 ا� ا� �آة'
رت;< F.8 '�#د�

ا���= �
وF.8 تN��O آ� ا��� �اه� �C م= ن
ا�;< ��# �8

�#ع 8= ا��]#�g ا���Mو
�� و�8 ��ه#�� وإخDص �� ا� >;�G��
;< ئذآ#و �ا�� .�و �	
ا�O;و �	�ض مN م�a.� ا�[.9 ا���آوا��#1

1��P�8#ل اKم]5#ت ا ��ه#Kا g��Oت �� م
 ا��� آ#ن` ت��	زا�
M8�#)� م #;�
�;< و ��.��= ةام� �E.` م�;< '#د
 ه�% ا��.�ه5

ه� م�Mو��8 و �
ى اKه#�� � ��������;< م�Mو8و �م,
ا'�


ا�و��= و ا��[I"��8وم�M" ت:�.h آ.�# 8= � م�
ان��ن#3��#;Eء 
 ا��	= أ��زت;< )�#د	Z ا'��اع و أ�ا�� .��= ا������= م= '�5 ا�[.]

���#1M�ا #;��أآ
 ،  ا��� مF.8 `3 ا��8#�;<� ا�[�خDل. ت��
م 

اKه#�� م
ا��
 ا��د	h ت3#م�;< مN ا�� =��

'وو' F�إ >;�


ونC م= )��#G	 #م >bن5;< ر#E
م�M#ت  و��م#نو ��#ت م#د	

ه< وم[��
	= )�5ه< .E._.< و�و8�#ده< �ا
 '��3 �ا���N م= 8


8ود هPIء 
)�و'�1= 
;< ا��ئأ>�#وأ��#ه< وE;< زواأ =8 #/
ت].Z ��اح ا��[#�E= وت�;� وتN3 ا�[.]� �
ا �;�ا ا��.h أن 
، )1;#و 	��O ا��.< 8= ��# )�5وDت;< ا��� ت���i qئ 8#ةم�#ن#


ز ه�% اKت�#ب ��� م�� >;� إ�F م�8�18#3
ت ا�[.] N	

ا��[#�E= ا��	= آ#ن =O� F.8 �,1' =O� 53#ن' h.ن خ
ا 	��5

 gم��و���� >�Eر

ي �و)1#'� وق ��
 �[ئ 	#��و # �� م
ز	

	م�;# �� ]�< م�� =�E#]��#و#ت ا��[ئا�ا 
� F.8 تD
 ءا


ت�و�( u	
   .ده<


ى ا��أي ا��#م ا�
	���ا�� ء أث#ر ا���#ء�Eااeه�ا � #���8 
�� ت
�;# وP م= روDت ئم ا��#��< 	 9 م= 8وخ#رE;# ون� 
�8.�� ا���1M و ء ه�ا ا�Eeا
ةد '[��< توا��#��� و	� 
ا����
 أن م= ات:� و	5
. � ا����3ا��[#�E= إP إ	�#ن# ��
ا�و Dتئا��#


رك Z�8 ا���P#ن ا��ي 	��CM أه#�� ا� 	 P `��M��ار ا�'
ض 
 ��O���]�وا���ا� Pو�#� � ���ا g3k�ار و ا���ا S�ذ �aه# م
�

#O�و� ئا ��ا

رك أن ت ` ا��م#د ا�.;�P ،g 	�� أن ت ��Z ا��	 P
�8#��E[#و �ا��امو واةا�G�ا�	�M5�5= � اk�م= ا P
ا�_.< و �


��:�.h أن C8�5وا�M�ن�1#/#ت اPه� م= أه< أ�5#ب ا C�#G<أ� 

ت E ���توا ���� ا��#�< و #��� 
O��

1;# اPنDkق 'ن� و�= 	


 م= �
ت;#	��� �� h]���وا.  

 أ)X5 إ�Dق �ات ا�����1ا�D5د آ.;# ا�;و ���F نg�O ا���]�

��اح آ� م[#�E= ا� O���ض ا ��E��.� ��#' ��b ارا�' ��


را #8��# 
ات:#ذ% �� ا'�ب اEy#ل � وا���#�.�و' Pإ �G�	 =� ف
 �	;��� نون وا���م ا�,#دق F.8 �� ه�% ا�,1 � ��م= ا��[Iو�

ا	� � F.8د وD5�ا �� �8#��EP[�#�� ا�ن�1اج اD� أ�� N/

�� م�#��OرC5b م. و  �Kع وا#/Pا P ���,��5 ا�ا �	د#,�'

 ت��M;# م�]�� ا� ال�ت ��O���ر��ض ا#���
	
E ة.  

� ��ّ� ا�
	���ا�ّ� أن P 	��خ� ه�ا ��
ب ا���� ا��و ن�م� 
آ� وم 
ا)� ر�N ه�ا ا��].g آ� 	
ف ن
F.8 آ� �وا���ار 
8#�� >;�	�� =�E#]��ا 

	��Eو إ�F أن 	[��� h�#� F�ن إ

  . وذ� S�#,�X ا�DN��Oتئت��;� م��� ا��#و�8.;< 
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 X����� وا��	#/� 29	
م ا����O ا#�a�ا gآ���م#ي �# 
 �Eا�� م= أ���	
�#����% ا�[#دس ا��Iت�� اKول � �ب ا����G ا�


 م= '�#دة ��ب ا���� . ا���� وا� �	#ت����#ح وP�3 ا� 
و'
 
58 Z��8
ة م= '�#دة ا����G وت
�F ا��
ا�
��ّ� ا�
	���ا�ّ� �

  :< ا� �با��زاق ا�;�#م� إ��#ء ا�G.�� ا��#��� �#�

  ا�[�
 رئ�� ا��Iت��

ا�[�
 اKم�= ا��#م �.���G ا�
	���ا�� م= أ�E ا���� 
  وا� �	#ت

  ا�[�
ات وا�[#دة ا��
اب وا��3
ف 

 �ّ��
ن�
 CE�G< �#�< ا�;��c ا�����[�� � �ب ا���� ا�
Z��
  .ا�
	���ا�ّ� وآّ� م�#/.�C �#�� ّ�� ون��� F�G< ا��

���G م= �8
 مIت��% �� إن�# ن���5 ت��G= ��ب م
ن� م�a ا�
 
�3#ء �8
م� ه
 م�]F ا	 ��#O	gO أن 	�
8ّ< و	��ّ�< وه
 ��ا� #�� ا�]����5 وا�[.��� ا��� 	gO أن ت�Gّ�س، و'
 ا����` 
ه�ا ا�,
د �G.�� اKخ م,]�1�E =� F1 ا���
	��� وا��� ات,1` 

C�8 �5	�b `]�� ���ا �G� �ت�ان واPم= ا ��aG�.  

ت�D� �3دن# '
م# �� اPن�1#ح ا�[�#�� إن ا��].
ب ا��
م أن  •
 N�	 #ر/�، وأن���اب ا��Kا F.8 Z��3��8= ا hG�ا N�	 وأن
�� ت �� م[Iو���  �5bا��ن�� ا
ت��G= آ� ا��
ى ا�[�#��� ا��
 =G#م أن ت���ن ا�M�ت[��� ا ��ت���� ا��
ا���= وا�e;#م ا�5�#ء 

��	
�� إ�#ر إر�#ء ت�#��
 ا���� ا�[�#�� ا� S�دي م= ذ
�ا�� ا���

ان# ��Iت��آ<�8 %
�	� �Z ا��
ا��� ا��ي ات:�ت�Oوت.  

و�� ه�ا ا�e#ر �$ن�# ن�آ� ��ن�# م#ز��# ن = �� ��ب ا����  •
ا�
��ّ� ا�
	���ا�ّ� ن�#ن� م= ا���N رb< ا���1#ئ�# ��G ا���].5#ت 

ات F.8 إD8ن ت���� ا� �ب �� Nم�3 أر� 
ا��#ن
ن�� و��

G]م أن�# م��
�� ونIآ
 ا�� #�� � F3م= أي و'` م �aن وأآ

Z �ا ا� و�[�# .ا���� ا��#ن
ن� وا��.�� وأنP C مO#ل ��
دت�# 8= ه

�;�#ك تD�GMت ��#��� م
ن�� أخ�ى ت�#ن�  N/
و�
ن# �� ه�ا ا�
م= ا���N م�a ا� �ب اP>��اآ� ا��[#ري و��ب ت
ن� 

 ...ا�:�3اء


ت�# ا��
م و�;�% ا����5�# �.�]#��5  •( N��#ن�1اج ون = ن�
 ��
'
��#�� 	 �Z ا��1
 ا���M	�� ا��#م وإ�Dق ��اح م

	�ون E ن
ا� 
ض ا�����O ا��	= ه< م�#/.
ن 	[#ر	
ن ون�#��
 ���#�� �O�#م� h.��ا ا�
 CE���#��O ه��#� g�#[ام، ن = ن���P#�

ا 8= ا� .
ل اKم��� ا��� P ت�	
 اKو/#ع ��� �	
وا'�,#د	� وت��

#�g � � أزم� ا��ا�]� و����E ا��3#ة ون�#�� آ�# ن]. إP ت#1'�#
 N��O��م�_�#ت ا ���Dود8< ا��� �	� �8< م�#خ ا
ا�, ��1= ��# 	

 .ا��
ن�

•  F.8 دD5�ا خ#)� وا

د �#ت أم�ا م��آM���ن�1اج اPإن ا
ون = رb< ا���ام�# ��:�.h . 2009أ�
اب ا�� �#ق ان�:#�#ت 

�#��5 � . .� اKو/#ع ا���#ر�#ت �$ن�# ن�]. N���O ه�% ا�� ]� م
�� اتO#% م�#ر�� �Z ا��
ا��� ون = ن��ف أن ا�]�	Z 8[��ة 

 �;Eا

ام F.8 ا��'e#� >;�.8 =�./#���ا =G�ة، و��aا'�� آ���وا
وتg�O ا� .
ل ا�[;.� و�.
ل ا�;�وب أو ا���P#�� ونu1 ا��
 م= 
ا�g�M وا���س م= إمG#ن�� ت���k ا�
/N، إن وا5E�# ه
 م�اآ�� 

O�����8 آ��5 ا F�ل إ
�ات اP	O#��� م;�# آ#ن` )��kة ��� 
 .ومIث�


 اPنDkق وم= ���#  •E �(ا

ن واردا إذا تG	 =� #�5� ا�وه

ن ا� 
	s 8= ان�:#�#ت >#1�� وذات G	 ن�� g�#[ه�# أن ن
م,
ا'�� أم�ا وا'�#، ��P F 	�< ا���س وا��,ّ � وت��
د م�5رات 

 .ة F.8 اخ�Dف أ)�#�;#ا5�e#ط وإخDء ا�[#�� � .
ل ا��د

•  ��'
إن اPنDkق ا��ي 	��M مO#ل ا� �	#ت ا�[�#��� وا� �

ن إP م�#خ# �Dرت
اد وا��:.h وإه
ار G	 أن =G�	 P ��8#��EPوا

 .ا��1ص

•  ��E �Eد م= أ
;O�آ� ا 
��
8
 م= ه�ا ا����5 ��
ون = ن
ن = . اPن�:#�#ت ا���5.� ن�.� ن
F.8 ��8 درب ا�
	���ا��� ا��1.��

 F.8 �1' 5.� دون���ن�:#�#ت اPا �� C	ون� ����� ��#��� 
8
ن
�� م��ان ا��
ى  ��5G�ل اDخ�Pا ���� �ور أو إه�#ل �b أو N'ا
ا�

ه�% ا���#ر/� ا��� ن���F أن . ��= ا�[.]� وا���#ر/� ا��
ن��

ض م�#رك ��#��� ـ :� X�]	 ���
ل �
 أدنF ت
ا� 
�
ت�

�� م
از	= ا��
ى ��# 	:
م '#� ��3����F اP	O#�� ـ وا���ث ��
 .ا�
	���ا���

•  #��
 ��#�� ��ن#م�O و��� ��9 ت
ا�

 ه
 ت�
إن ه�ا ا��
 �	
� ����Oوع م�Mن أو دون م
F.8 ا���#ر/� دون م�3

�� ت #�h ��#�� . وت�
م� #�
ن ��Gاخ��ن# أن ن g5]�ا ا�و�;
 �Eم= أ ����
و��� د	���ا�� ت�
م� ت ` م[�F ا��5#درة ا�


	���ا��� وا���
م ون�.= ا��
م أن ه�ا ا�� #�h ه
 م�Mوع م�X�1 ا�
وه
 م]�وح �.�]
	� وا��
�8< و��� واردا تCG�G1 أو تO#وز%، 

#; �/
خ#)� : وه
 م�Mوع 	�
م F.8 أ�� م= ا�
اgE ا��
م ت

 م# ����#% �� ا���#ح ه�ا ا��Iت���� :  

ه� م= ذ�S أن ا�;
	� ا�
���� �.g�M ��[` م � م�ا	
ة، و •
م�]F ث�#�� وا��E#�8 واgE ا���Pام م= '�5 ا�N��O، وخ#رج 

 .مO#ل ا��
h�i م= أي ��ف آ#ن

إن اPن �#ز �.]�5#ت ا���5�M و��]#�g ا� �	� وا��
ل  •
�#ع 

ن أ�#�� �� ن3#��#، و P	gO ا���دد �� ا�ّG�8 م#��EPا

 .ا����#�S 8�;# ���� دؤوب وخ]
ات م�,8#
ة

أ��� 	gO ا��3#ل م= أ�E د�8;# إن ا�[�#دة ا�
���� خ9  •
 gO	 ا أم��و��#	�;#، وP مO#ل �.��1	9 �� ه�ا ا��O#ل وه
�� D8'� ����3 اPن�:#�#ت واP>�اف F.8 ا���.��  C �/
ت

�� = ن]#��c�;� g و���� م[��.� 8= وزارة . اPن�:#��� أو م�ا'�5;#

د �;# �#���اه� وا� �;M�1 م= آ1#ءات و���� م�Iاخ.�� وم
#د ا�

وم�
ا�Z 8.�;# م= '�5 آ� ا��1'#ء ا�[�#���= ���ا'�5 ا���.�� 
  .اPن�:#��� �� آ� م�ا�.;#
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ون = /
 ت
خ� �1#رات ا�
ول اPم�5	#��� و'�#).;#  •

ر�E# أو E `]�� ن�
�� ،���
وم[�M#ر	;# �� ا��Mن ا�
 F.8وخ.�1#ت;#، و ����5ت�#�رات ا
a�أوآ�ان�#، ون = ن��ف ����� ا


ا دم#ءه< م= أ�E ت ��Z ��	�;< آ� �#ل ن�آّ��� ��ن ا��
ن[��= د
و��د ا����< ا��#م ا��1ن[� وأ>5#هC وP مO#ل ��
دة ن1
ذه< ت ` 
أي 8�
ان آ#ن، وا�
ول ا��� ت �� ا���اق وت� #�h مN ا�,;#	�� 

ن#، ن = �8 g�M�ا X�#,� ������ ا������	د �M�أن ت =G�	 P


دن# و�#;O� ا������	

رات >�5�# وP ن�	
 ��#ء ا�' F.8 �	
���
 .ن].g م[8#
ة م= ا�
ول ا����P#ر	�

•  Zا��� ت������	
ون = ن�ى ا��
م أن م= واgE آ� ا��
ى ا�
�$ن م
ار  g5]�ا ا�ا��5
 ا��
ن� �.��� ا�[�#�� �� �Dدن#، و�;

ن ا��5امY واKداء ا���.� �� ���;# واG��P#م G	 أن gO	 ��ا���#

�� م
ن�� '#�.� �.�, �X وا���
	� و���
ا إ�F ���#ت و'
ان�= و/�

8= ت
h�i ا���
س، إن ا����
ة ا�
	��� 	gO أن ت ��م وت��% 8= 
 F�إ N��O��ا ��[Mت 
ا��
اخ� مN ا��Mن ا�[�#��، ���S ن = /
 ��
ن م�Mوع ���� ون = G�� م�Kا ا�إ�Dم��= و8.�#ن��= Kن ه

g ا��#س �# �E���Mوع م
ن� 	1,� ا�[�#�� 8= ا�
	�� و	 #�
  .F.8 مM#ر	�;< وا�E;#دات;< ا���.�� F.8 P /�#ئ�ه< وم���
ات;<

8
 آ� ا��
ى ا�[�#��� ا�
	���ا��� ا��
ن�� ا���
م��  •
إن�# ن
���;#م �� ه�ا ا���Mوع م= م
'N ا��[#وي �� ا� _
ظ وا� �
ق 
 ��وا�
ا5E#ت ت ���# ��,. � >�5�# وان�,#را ���< ا�� ّ�ر وا��
ل 

 .# وا��#�<�Dدن# وو���

  
  �:�د ل&M ال%!�� وال�&� وال�Aم

 

 

=��+�!Jل� ��;Bب� ال��K;ل�� الAK%ل;!%�م اس  
  

5
اد واPنD�kق �8
م ا���8اف ا��[.]�        ��Pا N/م= خ,#ئ� و
         N���O��ا ��I�	 #�;�8 ���]ت� م�#���E Y�]�� ن�، أي
�#��N��O ا��
      �[.��� ���a�	و �.��]����ت ا#�����O�ري ا
و	��
ا�N ��8= م��,#�X م�_��

  .ةم3#د

                 ���b ت#����O�ا =�G� ،�����E فP� م�= ث�#ن��� ��aن� أآ
�� ت 

ا، أم�# ا�����5 ا�#5'���                   �E ��.�.' �[.]���8= ا D���
م�� وا���[��.� G �ا

ري     ����
�.��S ا���[.]� و����ب ا��N���O ا� �����;��� �����E#ت ت��
ور 

      =���;O�ا =	�
ن �[�� م= هّGم�;# ت 
	
وت �F3  . ا�
	���ا�� وا��
  .و��[;�Dت م��
�8ه�% ا����O#ت �#�
8< ا��#�� 

 أم��# ا������O#ت ا����[��.� �;��� ت���#ن� م��= '.��� ا���
8< إن ���< ن����    
ان�
ام���C وا�����F���.8 Z��3 ن���M#�;# وه�����.� م�#/���.�;# وم�ا'����5      
. م�ا�.�;# وو�#ئ� ات,#�;# إن ��< 	��< ت�]��� ه��% اKخ���ة �#�G#م��       
وu���� `��<#8 ا���_���#ت أزم��#ت ���#دة ا���.�;��# ا���[.]� ون��1�ت;#     

# داخ� ه�% ا���_�#ت ',
 ا��3#ء F�.8 ن��8;�#   أ��اف '�	�5 م�;  
             �	��Gع وت#�
اD���P��� ون1[;# ا���#�� ا���3#�� وم�5
ئ��;# ��� ا��

      #��;.Eن��` م��= أ
Gت �����ا g���#[��اف وا
�ا آ��#ن م��,��    . اKه����Gه
�#ع ��8= ����
ق اeن��[#ن م���� أآ���a م��= ث���#ن�  
ا��ا�]��� ا��
ن��[�� �.��

 I27ت�� ا�:#م� أ	�#م  ��
ات أي م�� ان�:#ب '�#دت;# ا� #��� �� ا��      
، وه�����ا م����# �����,� ���������O ا������3#ة     2000 أآ�����
�� 29 و28و


���8 م��=  2006ا��
ن��[��= خ��Dل )��#ئ�1 ��8#م  �Oت م
8���
م# ���8 
ا�����3#ة ا�����	= �����آ�;< وزارة ا�����
ل إ����F اPن����Dب F���.8 ا������#دة  
           �	��G�� `�5�#و� ���D����Pا Y;�� `G]ن;# ت�K ����O.� ��8�M�ا

.  ا�_���وف ا��#د	��� وا����
	��� �.���3#ة   ا�����Dل ا����3#ء و�� ��[�=  
���= ا��
ن���[��=     # ,���.� �������
وا�����
م ���E#ء دور مg����G ا���#����� ا�

 �� g:����.��#��13/01/2008ا�ول Kت�� اI��إث� ا  .  

ت�آ��5 ا��g�G ��< ت�g�O م�= 	����5 نC]�1 داخ�� ا��_�#م مIت���#                  
          s5Mء تPIه Y�Mت ��F.8 ا�, #�� ا��
ن[�� وو)�# 8.�;#، وزاد 

�#ع 8= ��	� ا�, #�� وم�#ر��;#ا��
  .D���#� g�G��� ا���#�� و�#�

  Yل ������#ئ
آ���#ن م���= ا�����[�� F���.8 ا�O;���#ت ا�������1�ة ���8
م ا�����5
  `��O;ان� #��;�G� #ا�������	ت�� آ��#ن دI����ن اK ����#��.� ولKت�� اI����ا

   C��5�#[�� ��#O����Pا u���و���< . ��#���� تO#ه��� ا��g���G ا������1�ي ور
�����رت أخ����ا ا����:.�  S���1;��# ذG	  �Mأن ن�� 
���� g���G��ا ا� م��= ه��

ا����	� ا�[�
ي �
ل و/N ا�, #�� ���#��5 ا��
م ا���#��� � �	��           
      ��#�������Pا F����إ g�����G��ر������� م���= أ3���8#ء ا�� `��
���� ��ا����, #
و/��F��.8 `[k ا���, #���= eم��3#ء �8	���3 ت��[ g ا�����a م��=       
8
 إ���F ت�_���< E.��[� 8#م��� ان�:#����� خ#ر'���    
ا��g���G ا����8�M وت��

8
ى أن ا  
��g���G ا� ���#�� ان ���ف �#���#���� ��8= دوره���#     �.���#دة، ���
   #;�#M;���� و'��#م ����[��� ن����#�� وا�����. ا   �����ا �وه��� ن���1 ا���خ��

. ر��;# م= ان�.F.8 g ا��g��G ا�� �8�M������O ا���3#ة ا��
ن�[��=       

م    ��	 C��� غD��� ���� >��SG ا��g���G ا������1�ي ���#����    06/06/2009و

�� ) � اeم3#ءات ا����3�� �#���	��3 وأ8.�= �8         =���= ا�, #
'�ار%  ��h�.G خ��5 �� ا�:]
ط ���آ
 م= �Dم� اeم�3#ءات آ��#     

 ا���
F8 �;�# أ3�8#ء م�=     26/06/2009د8# إ�E F.�[� 8#م�� 	�
م       
=���  .'�#دة اPت #د ا�
و�� �., #

	���5ان  " اeدارة"إن ��ب ا���� ا��
��ّ� ا��
	���ا�ّ� وأ���ة          
   ������#��� �8�M�����ي ا�����8= ت�#�1;�����# وم����[#ن
ت;�# �.�g�����G ا��������1

���= و	����1
ن ����[#�8 ا��� u�5�Dن���Dب F��.8 ا�����8�M      ا���# ,
�#ع 
�;< وا���
1��( 
����
�� =���و	�
E;��#ن ����
اء م.�� X�N����O ا���, #
�8= ا�����D��� م�_���;< و تg���O ا� �[#�#ت ا� ������ ا�����3 وه���     
>�وط �
ون;#  P	�G= �;�< ت ���Z م]�#�5;< ا��#د	�� وا����
	�� و��=         

إن��#  . ا�, #�� و��	� ا������5   	��[� �;< ا��[#ه�� �� إر�#ء ��	�       
   F���ه��#ء وإ���ا =�������# و����G و/��
ح إ���E F#ن��g ا���, #
نIآ��
 و'
         #��;��E#ن��g آ��� م��= 	�#/��� م��= أ���E ا�����D���C و��8
م ا�����1	9 

  .و	�,
ى إ�F م #وPت ا��G#ر ا�31#ء ا��#م م= '�5 ��ب وا�



 ���	
 ���	
 ���	
 ���	
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8
ة م= 28/06/2009ا���م` ا��
وة ا�
ور	� �.
Pة 	
م 
� 
 وت�أ�;# آ#��#دة وز	� ا�
اخ.�� وت�#و�` �#�
رس رئ�� ا�
و��

  :ا��
ا/�N ا��#���

1( ��D1�ا N/
  ا�

 ا�
/N اP'�,#دي )2

3( ��kM��ا 

4( ���	�M��ئ#��� وا��ن�:#�#ت اPا 

وآ#ن م= ا�]���5 وم= ا�5
	;� أن 	 �3 ه�% ا��
وة 

	�� و�.�< تDت�، O�ري ا
ا�
زراء 58
 ا�[Dم م�,
ر وم �
 ا��

�= اKوائ� وتF.8 #8#5 وزارات ا���D1 وا������ �#5�8#ره< ا��[Iو�
وا���#ون ا�
و�� وا����kM واPدم#ج ا��;�� وه< أآ�a ا�
زراء 

C�.8 >;�م 
  .درا	� �#��]#ع ا��ي 	�Mف آ� وا�


ري ��
أم# أن 	 �3 ن
وة ا�
Pة اKم�= ا��#م �.�N�O ا�
 S.ت C�1,� ن�#	�k�ا 

ع و	�
خ�ا�
	���ا�� م �/
�� م 

��Pا ���	�M��ئ#��� وا��ن�:#�#ت اP#دم� أي ا��ن�:#��� اPت ا#'#� 

ري ومN م5
إ ��#د ;�O�_#م ا��م#ت ا
�ا 	��#رض مN م�;�ا��#دم� 

  .اPدارة تO#% ا��1'#ء ا�[�#���=

�;� ت�` د8
ة ا�[�
 م �
 ا��k	#ن� ��5#درة م= وز	� 
 ا�
اخ.�� أم ��ض اKم�= ا��#م �.�N�O نF.8 C]1 ا�[�
 وز	�
ا�
اخ.�� وا�[#دة ا�
Pة؟ �� ا� #�� اKو�F آ#ن F.8 ا�[�
 وز	� 
ا�
اخ.�� وا������ ا�� .�� أن 	[�
�8 آ#�� ا��[Iو��= اKو��= 8= 
 F�ع إ#���D� ن�:#�#تPا ��آ#�� ا��Kاب ا��� '�رت ا��M#رآ� 
�رائ;# ومb#M.;# وم����#ت;# وذ�S تD�31 م�C � �#د اeدارة وم5
أ 


م ا��[#واةم�#م.�;# �' F.8 ���#�]�اب ا��Kا ��#G.  


ارك اKم� ��� Cن:#ل أن Pو S�ذ �	ز
�< 	��1 ا�[�
 ا�
م[��K D5ن دورة ن
وة ا�
Pة م��و�� وP ت[�X ��ن 	��_< ��#ء ��= 

  .ا�
Pة و���� ا��Kاب �
اء م= ا��
اPة أو ا���#ر/�

EPا F.8 C]1ض ن����#ع أم# إذا آ#ن ا�[�
 م �
 ا��k	#ن� 
�ا 	��� ت]#وP أو ت�#ه�# م= ��ف E;#ز ;�و��3 دون د8
ة، 
ا� �ب ا� #آ< مN أE;�ة ا�
و�� وه
 أم� 	��#رض مN م�
م#ت 
 

ري و�� آ.�# ا� #���= �$ن �3
ر ا�[�
 م �;�O�_#م ا��ا


ع وت
خ.Cا��k	#ن� اKم�= ا��#م �.�N�O ن
وة ا�
Pة /
�� م 
	 ���	�M��ئ#��� وا��ن�:#�#ت اP�1'#ء ا�ارة إزاء ا
�8
م ��#د ا 
Iآ

�3.�� � �ب ��#�� م��= F.8 �[#ب ���� K[�#���= �$8]#ئ;# ا�ا
  .ا��Kاب ا�[�#���

�� ن
وة م:,,� �,�ا  N�O��رآ� أم�= 8#م ا#Mإن م
P 	�3= أ�
ا أن ت�Oي ) ا�
Pة(و'#ن
ن# ��
�1i= �#م�= �.
و�� 


#1��� وا�M�إ�#ر م= ا ��	���ا��� وا���Pام اPن�:#�#ت ا���5.� 
  .                                                              ا�G#م� �.�#ن
ن مa.�# ت�;
 �C وز	� ا�
اخ.�� أم#م ا�
Pة

إن ه�ا ا� 3
ر ا��ي 	Iآ
 ت�ا�9 وان
م#ج E;#ز ا� �ب 
 F�ة ��� #زون إP
ا� #آ< مN أE;�ة ا�
و�� مF.8 �<I أن ا�

F �[#ب ���� ا��Kاب وخ,
)# ت.S ا��� ا� �ب ا� #آ< 8.

اخ�#رت أن ت.�g دوره# آ#مD وت:
ض اPن�:#�#ت �� إ�#ر 
  .ا��5#درة ا�
���� م= أ�E ا�
	���ا��� وا���
م


ر ��
إن�# ن�آّ� ا�[#دة ا�
Pة أن;< 	[��
ون >���8;< م= ا�
وم= اKم� ا��ئ#�� ا��#/� ��[���;<، أم# م�Mو��8;< �$ن;< 


ري و)
ن 	[��
ون;# م;�O�_#م ا��م#ت ا
= ا���ام ا��#ن
ن وم�
  .ا� �	#ت ا��#م� وا��1د	� وخ
م� ا��
ا���=

إن ا��Kاب ا�[�#��� �
ءا آ#ن` �� ا� G< أم �� ا���#ر/� 

ن م,
ر >���8;< أو م�Mو��8;<، و�� ا�� ,.� Gأن ت =G�	 P
 
	  Z��G م
ا�= ن�	C أن 	[�:.� م= �3
ر ا�[�
 م �


وة ا�
ور	� �.
Pة أن اeدارة �= ت�F.8 h ا� �#د م= ا��k	#ن� ا��
ا��P �#ق اPن�:#�� ا����5 ه�ا م= E;� وم= E;� ث#ن�� 	�[� أن 

ن ن�#ئY اPن�:#�#ت ا���5.� >#1�� ون�	;� ود	���ا��� Kن Gت


م ا��[#واة' F.8 ن
]�
ن ا����#G	 Pدارة >#ءت أeا. 
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 اD8eن 8= ت���� ا��5#درة ا��� �Eم= أ ����

ا�
	���ا��� وا���
م وإD8ن ت�>X ا��K#ذ أ��
 إ��اه�< ���D �#ق 
 �	�G�� س

اد ��[Z ر)�= وم.����Pأ ا
ا��ئ#�� ا����5، �
 �]���� >�وط م�#

أ �:
ض ا����آ� م= أ�E ت� ����
ا��;#م ا�


	� ت�]N مN ا�� ]#ت اPن�:#��� ا�[#���، و�����1 E#;Oن#م�� 
8#
ة ا�
	���ا��� وا� 
اث� �#تO#% ا���' F.8 g[' 5�#ء��1.� �ا ���

�رة و����8 �� ا��N��O ا��
ن[�Oم وه� '�< م�
إP أن . وا���

	�، وا��5#درة ت[��
 ���آ�� ه�#آ.;#;O�ه#ن#ت ا��آ� ا �� 

ا�
P	#ت وا#'K��P ،> ت�� '��� وأه��� 8= ا��ه#ن#ت ا���آ�	� 
�#G<eم= ا �.�O� ه��#مPون���ح ا #;�G�[��� و���ا �	Pو ���#ت 

 u�� 5�8#رPا �� �	�G= أن ت��< F.8 �#'� ا�
P	#ت مN اKخ

أت م�� أ�#��N د	�#م���G ت�آ�� . ا�:,
)�#ت� 
��و��>#رة 


 وا� �ب اP>��اآ� 	
O��3< ��آ� ا	.�5#درة �ي 
;E �Gه�
ا��[#ري و��ب ا���� ا�
��ّ� ا�
	���ا�ّ� و�h�1 م= ا��[��.�= 

�� ا���#�a�ي ا
��O�ا �� �ا ��
ي ;O�وإ>�#8;< ا >;�#M�� =���و
�'
  .وا���#�� وا� �

إن ا��ه#ن#ت ا��� ت< ت
ار�;# ت��.�O� Z.� م= اG<e#��#ت 
 �8#��Eع ��#�� وا#�	e #��]م �	P
ا��� ت��O م= ه�% ا�
وا'�,#دي 	�].g م= ا��5#درة ا���1 ��C وت�
	< �E.� م= اEe#�#ت 

  .ا�� 
دة


 و���#ق yج و�#ن و'` ر�< ا#O��D� ج#O��Pزم= ا F�ّ
��رع اKم� ���[#آ�� ه�% ا���]�� ا��� ت�u5 ��اآ# ن#3��# 
 
��O�� ��[���ا %��ر �� هّO��ا F.8 5#درة��ا �.�GMو����� ت
ا�]#'#ت ا�;#م� ا�G#م�� ��;#، وإ8#دة ا5�8P#ر ��)�
 ن3#�� ث�ي 

��
� وا��EP#�8 م�� �#ه�` �F.8 C م[�
ى �#�#ت ا��3#ل ا�

د م3`;8.  

 N'ا
� 
� N/و 

	� ر��C ه;O�5#درة ا��ا F.8 إن أه< ره#ن
ا�;���� واG��P#ر ا�[�#�� م= '�5 ��ب ا� #آ< �. �#ة ا�[�#��� 
�� ذ�S ه�#آ� م:�.�1 آ.O#ن ا��K#ء واPت #د  %
م= ا�
P	� ت�#/
#O��,�#�8 وا�وا ��D1�ن[�� وات #دي ا

ي �.��أة ا��;O�رة ا

رb< وا'N ا���
د ا�[�#�� ا��ي ... وا�,�#8#ت ا���.�
	� و��bه#
�	P
  ...ت�خ� �C ا�

إن ا��ه#ن ا��1.� ه
 ']�# أن 	���G ه�ا ا��aاء ا�[�#�� 

ر	� ��

 ر���# �� ا���I[#ت ا�]O�	 وأن #�
و	,X5 وا'�# م.�


	� وا�� .��;O�وا . 

	� م,�ة F.8 ا���3 ن ;O�5#درة ا��وا
... ن وخ
ض ا���#رك ا��3ور	� ���G	F.8 C] اKرضه�ا ا��ه#


 ا�
P	� م= ��= yخ� ت �آ#ت ;M�8 ت#��EPى ا
أم# F.8 ا��[�

 ا����Mت �� ']#ع 	
8 �Gت�ت s�� ت#	
�� آ#م� ا����� ���#�8


ا�� � �kّM	 ي� أ�h 8#م.� و8#م� 	�#ن
ن 50ا��[�Y أ�#�# ا�
درة �� ت���� ه�% اDk��Pل ا�q�#1، ون���
 أن ان:�اط ا��#5

�#ع 8= ��
ق اeن[#ن 
ا��P#3ت ) �5 ��ع ا��ا�]� ا��
ن[�� �.
�ره# �� ا�� �9 ّO#/.� آ��1 ��ن ت���#��� ا���ت اD�GM��وا


ن ... ا���#��Gأن ت 
إن ا��ه#ن ا� ���� ا��ي ت�ن
 إ��C ا��5#درة ه

م�)
ا �����# �;�ا ا�� u5	��F �#������ وا��
ث�Z وا�� [�� 
k3�تواP#3��ا %�  ...9 وا���]#ب ا���#)� ا��� ت�
د ه

وت��u�� q ا���#�Z ا�5 �	� �� ا�
P	� م��� إن[#ن�� 

ا�� اKورو��� وآ< م= " ا� �'#ن"�[g5 ت�#م� i#ه�ة M�ا 
ن 

�ات أآ5#ده#.�
ان �� g5]� �����ا %�وت��G .. 8#ئ.� #8	M` ه
 �E
�" ا� �'#ن"مKاد ا
Z وا���س ��M ا�:�#رات ا����
	� وان[


ن ا�
P	� إذ 	31.
ن ا��k#م�ة � �#ت;< �[�	 =	�
 م= ا�5M#ن ا�	
��
 �� Z �ام� وا�G�ن[#ن�� ون��� �;# اeان أه< '��;< ا
��8
ض 

q���ا ���� g]وآ �kM�ى . ا
ون���
 أن ا��5#درة F.8 ا��[�
 

ي �;# آ.��;# �� ت���� ا���].�= وخ#)� أ) #ب ا�M;#ئ;O�ا

�� را�]#ت أو �O#ن ت
ا�N 8= ا�O#م��� وا��[#ه >;.��Gت �� ��
وت���5 ا�
P	� م= . ��
';< ا���Mو�8 وت�[Z ت �آ#ت;< ا��#3���

ن#��� أخ�ى ']E #5#م��# ه#م# 	�G= أن 	 
ث ��آ�� �
 	�< ان�1#ح 
ا��5#درة F.8 ا�� �9 ا�O#م�� �#5�8#ر ا�]#'#ت ا��#3��� 

�� ��#ء ا��]g ا� ��D[�5#ب اM.� ودة

	���ا�� ا� 
اث� ا�Dم 
 F�ة إ
ّ8

	� م;O�5#درة ا��وا Cئ#�� F�إ 
وا���
م� ا��ي ن�ن

  ...ا��MG#ف ه�% ا�]#'#ت و�F.8 #;a اPن,;#ر �� ه�ا ا���Mوع


	� م].
ب ;O�5#درة ا��ن ا$�و�:,
ص ا��[��� اP'�,#د	� 

ا�8#ت اKزم� ا��#��� ا��#���� F.8 ا��]#8#ت �� Z�'
م�;# ا��)
 ا�

#,�'Pا ��D��وا Y�]��ا ��ا
د	� ا���ت�Gة �#�O;� وه� F.8 ا��
و']#ع ا�G;��#ء وا���G#ن�S ا���ت5]� �,�#�8 ا�[�#رات و']�8# 

��ة �$ن ه�% ا��]#8#ت ... ا�[�#�� وا����
و�[g ا�e,#ئ�#ت ا���
 F.8 #�#أ� 

 ت�ث�ت �.�5# و�,�1 م5#>�ة �#Kزم� �#5�8#ره# ت���'

  .رو���ا��,
	� ن 
 ا�5.
ان اKو


	� وه� ���
CE '�	5# إ�F ا��#خ�5= م]#��5 ;O�5#درة ا��وا

	< ا�5
ائ� ا��� ت�� 
ر �
ل ��#ء اP'�,#د ا��3#م�� آ�# ���

����
  .تC���ّ3 أر/�� اD8eن 8= ت���� ا��5#درة ا�

 ��#�a�31#ء ا�ه��#م �#Pن ا$�وز	#دة 8= ه�% ا��ه#ن#ت 
��C آ��1 ��ن 	,;� �� ا��aي، وا� 
ار مN م:�.h ا�8#1.�= 

�� ا�#k�F.8 g ا� �#د  `<�8= #8
ا��5#درة أ8
ادا آ��5ة م= ا��5
q��;��ا N'وا F.8و..  
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م# ارت�1` ا   �8K �]�1#ر� ���#ر ا�و � ا,�
 �.�k`   � م�ه. ةر
��� ذ��S        2008 8#م   Dلخ 5,8% ا��3:<   �ن[5 g5]��إن ا #��� ���' 

ا��و إ�F ارت1#ع أ��#ر ا��91  	�
د��D1�اد ا��
اق�  �Kا ����#��ا � 

 دوPرا �.�5م���� 145ل إ���� ���
  وPن ارت��1#ع ����� ��م���� ا�����5   
... ا������ ا���R و �ا�]#'��و �اد ا���,��8#
ا���
 	��Iث� �����# F��.8 ا����  
ا�
اد 
آ#ن 	���
 إن ان:1#ض ت.S ا��و "ا���]Z"ا�= ه�ا  
 ا�� "'�5"و

�� ا�[ 
��� أ���#ر ا�3�5#          8 �����تg    �ق ا��#���  N�Eت�ا #���� C��ئ N
 آ��#   "ن
#�� q��8���F 	�# آ��       "ا�:
م#ت ��G=    و �ا���D1و ��ا�,�8#
  	�#ل 


���[g م��,#در  ا���;��
 ا��� ���e#,<  ء������ا N��1ت�تK ر#����
���� ���= إن;�# �.�k`     % �3,2  إP ���[5  �ه��% ا��[�    �
ا	�   م� 5,8% 

   .� ا��#/�� م= ا�[�ة مN ن�1 ا����1م�#رن
    F��.8 �G����	 >��� ن:��1#ضPا ا�F��.8 و "ئ.��� ا��#� '"��1���G= ه��

"���E=ا�

 Pن أ����#ر ا����"g ا��������#�Kل و � م��= خ���3اد اD��b

م��و ء�����او ءم ����#3
� �� و����Sوh���_�اد ت�اد���، وا
�اk�ئ���� ا 
����� و ا�Kاد ا������ ت����ت� ����� ا���ت���5
ه���� ا�����و ...ا�����R.����5 ا�� F����

  .ل
��b م�5ود 
 ارت��b �GM� `�1 م�;�ن[�ا��
 ئ.�م,#ر	h ا��#
�� >;� م#ي إ�F         و  Da]�#�< م�م=  )� ��� ا �a1200أآ 

   .�G�ث�= ا l.م.�< و�
 8 )ب
ا��G#� ( م�= � �< ا��,
ر ��
	S ا��وم��        

ث ، دن#ن�� � ���5�G� Sي �< 
P ��ج، ��G.وأم# ��� ا��K#ك 

 u1:�	` آ� أ��#ر أن و د5,800 ت�اع أخ�ى م= ا��K#ك 
�= ن
 P F���1�]#رن���8 ا#Mئ م.   

�#ك ا����K و ارت���1#ع أ�����#ر ا�:������������3ا�O;���#ت ا�ت���1[� 
�� ا���G#ت ا����    و NEل ���اDk�و/�ا   ��Kا �� 
 ��G=   �اق ا�
اخ.��  

. ا��K#رارت1#ع �;�g    ة�
% i#ه� 
ه�ا ا���] P F	�G= أن 	1[� �      
�� ا���ض �C55 ت,
	� آ��#ت ه#م� م= ه�% ا���    ����#�
� �a#  اد 

اد 
ا���[g5 اyخ��� ����1#'< ارت��1#ع أ����#ر ا����   و. ��5ا���,��8= ا���.���  
 �أ)� #ب م�اآ�   و � م3#ر�#ت تO#ر ا��O.   ه
 �� ا��D1 �اD;��Pآ�


 ا�[     �و 	�5 ء	= �;PI �ا��:� F.8 =�G.;�]��وا =�O����ن ا
�;<  ءا 
/�1	
و	1�3
ن 8.�;# ن�[�5 8#���� م�=      ء 8�
 ا��Mا  �ن اث�#ن# �:[  
X���ا.  
�� ا��
ام ا    ةت[#ه< i#ه� و  qk�ا K      =م� 
�	
���#ر إذ 	���
 ا��

  F�����1,�� إ��ر ا#��O#دزت��	ة�Mم�� ����b 8و����� Xر��� qن ه��#م
��G	  

ا�= م
ا������Kخ� /��� ��;# ا
 ,#ئ�#تت�����M إ���� و.����Fوا/���N ا����

ى 
 ا�q�k ا���O#ري ��� م�[�    ة إ��F ت�i >'#�1#ه�     � اP'��,#د	  �ا���ا'5
O�ا
 � م:#��1 15000  أآ�a م�=  8
د ا��:#�1#ت `ا��K#ر إذ �.k  و ةد


ا	��� � ����b ة آ.��l م��= ا����#د392687 �ت��< ���O آ���#  ه���ا ا����#م�م���

��[  D;��Pك   �ا�,#�   �.�O�,�    �ق ا������1    � ���5 ا�ا ��� � ا�1#)�.  ة 
  .2009 أ��	� 15و E#ن�1 ��1= 

م�a#ل  أ ��� ا���[#�#ت ا���5Gى    �اد ا� [#� 
أم# ا��K#ر �� ا��   

 ��O.`     "� ا��#م�  ا���k#زة "و "��ي
م�"و "ن
>#م�5"و "�E#ن"��.� 

 � 2009���F م��= ����و أ>��;� ا�K خ��Dل ا�Daث��%���10,8ـارت1#��8#ت 
 م��N � م�#رن��%17,3 ـ���و 2008= ��8#م  م��ة م��N ن���1 ا�����1 �م�#رن��
 ت.��S �اد ا� ��[#��
د ���#��
ا�����,و  2007 � ذات;��# م��= ����  ةا�����1
�ا
ا��k�,�5ات و ئ��اد ا��موا
   .ا���_�hو �اد ا�, 

 ـا���_��h ا��M�5ي ��     و � ا��,   
ادم= ذ��S ارت��1` أ���#ر م�        
 خ�Dل   %10 ـم�5
ات ا� �Mات ��   و  %�22،3ـا��,�5ات  و 18%

   .82009#م �F م= و ا�Kا�Daث�

 أ)������b X5 خ# ��������# F��.8 ا���
 أن ه���% ا����[#�#ت ا����5Gى  

ن;��# ت���1ض   PKأو F��.8 ا�������O=  � آ#رث��������و �أ)��5 ` آ#رث�� 

ا م��;< أم�    � آ�# تN�� >;�.8�   ��5 م��O#ت;< ��ث�#ن �:[      ��#� P�  `� ت 

#��[b3��5# ء�ر #;��<eا h	م��,#ر ���� ���#ن ;<م.���تو�;< ئ م��[#ه��;< 
�
	
م�# �#'�` م���5#ت;<    إذا ن;# 
���� 	�[O.   م�= اKر��#ح ا  �Eءاا �;#  �

 #;�.8 Z1���ت ا#��G�إذا م# وا N�5�ا ��� �� u�1:��ت�1ض 8.�;< ا
 k��( F��.8#ر  �ه��� آ#رث�� و .ا��E#وج F��'P ر
 أن ا������Fت1]���` إ��� 


 م���;< ����
م '��
رت;< F��.8 م�#      ��	
���[�ا����O#ر ا����	= أ�.��� ا�� S��.ت 
# CM ه#م  م� �ا�= Kن;# ت�5  
 F.8 ا��  �ه� آ#رث و. ا��[#�#ت ا��5Gى 
    X�����م���    وآ����5ا م��= ا g���#����ا ����b كD;����Pا F����إ C�3��:تN 

���� ا����K#ر /�� ��;# م����O  "�8.���#ت ت:C  ���58" u���1إمG#ن�#ت�� 
 
  .ا��[�;S نC]1وN ئا�#35

   u����1:��ا �����م���= ارت���1#ع  ا�����[#�#ت ا�����5Gى ����< ت���[#ه< 
]��� P ءا����K#و����
د ا��Dم��#ت � .� ������# م��
م���ا����K#ر Pن ا���#

  gO 	ا و N'ص   ا#:�<Kك ��3;# م= ��ف ن�1 اDوم� 
 E.��#  و	�5

��مأأن أ) #ب ه�% ا��[#�#ت         ���8
م ا����# F.8 ��ا ات1#'#ت ت

�� ا��K#ر u�1:���58 ا >;���.   

      و �.�[#�#ت ا���5Gى     �إن ا���ا��X ا�:�#��  �	
ارت�1#ع أ��;< ا��

ات ت�[#ه< ���
ر آ���5 ���     ء 	Iآ
ان أن ه�% ا�31#�ر)
م�;# �� ا�5  
�;��� ت:��N3 ه���% ا����[#�#ت   .ا�=
 �.���ئ�� ا����Mاة/���ب ا�����
ر  

 أم أنّ;��# ت�����N  � اP'���,#د	�ره# إ���F ا���ا'��5 و ا����5Gى ���
 �ا��O#ر	��
 ةد
�����#ذا P ت:���N3 ه����% ا�����[#�#ت إ����F م�ا'���E C���5  و �؟� ���,#ن

����
�;# وا��F ا���K#ر ا���� ت��
ا       و)����D;#   و ا��� ت��/;#    ;#E#ت
 ����� ���aر �م#��O��ر ا#k��( .؟   ����و

خ� ا����� Fوم���  h��'
���,�ام� �


ن� �����#ر وا���3ب F�.8 أ	�#دي ا���ي 	�[�;��ون        �O�ا 
ا��,8#
             F��� =ا�= م�

ت ا�g�M و�#�E#تC ا�K#���؟ م= ��� �� ا�����
ارت1#ع ا��K#ر خ#)� ون = F.8 م�M#رف >�;� رم�3#ن؟ و���#ذا      


ي؟  ��	Kا ����
�G[.9 م���ا hذاو ت���#���� P دارeآ�# أم��#م  ةت ���ك ا#��� 
؟  ا����5Gى �ات ا��O#ر	��ء)�� #ب ا�G���K  #3��1#ر	�� اPا���#ر���#ت 

 زا�ا�����Pو�#ت 
 ا��������O= م���= ا����k3  ������#ذا P ت����
خ� � �#	���  و
  .؟وا��3#ر�#ت ��b ا���Mو�8
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	= خ�Dل ن�
وة          20/6/2009أ8.= 	
م ا�[5`    �G��وا �������ا �	وز 

ر	�#        �#G5�م� �#ن اP ��]ئ���ورة ا
و'�
 >�#رك    . ) ��1 8= ن�#ئY ا�

 ت.�����ا �139147>�� # م��= �E.���   م�134929���� ه���ا اPم� ��#ن  
��8
د ا����>�� �= �.���#م ا��#/���      l��.� =���� ����م��[DO �#�5#آ.
ر	��# 

 م��>�� # و	���
زع ا��Dم���� ا����M#رآ
ن F��.8 م���I[#ت    156013

وم���I[#ت ا���.���< ا�:��#ص  ) م��>�� #114033(ا���.���< ا�����
م�  
م����N )  م��>���� #2113(وم��>���� �= أ������ار )  م��>���� 18783#(

�����# ���< ت��O#وز ن��[�5  % 61،64#ت م��a.= اe>��#رة إ���F ن��[�5 ا�����1  
 �#�������[�5 ����>����� � ا��������I[#ت ا����
	������    % 38،36ا��������1#ن 
  .ا���
م��

  

  :      و	���� ا����> 
ن ه�% ا�[�� آ#��#دة إ�F.8 g�< N5� F ا�� 
 ا��#�� 

  %ا��[�5   8
د ا����> �=   ا�5�Mـــ�
  37,3  51905     �داب

  10,84  15088  ا��	#/�#ت
  ����O  23470  16,87ا��.
م ا��

  16,58  23064  ا'�,#د وت,�ف
  9,08  12634  ا��.
م اP'�,#د	� 
  9,10  12668  ا��.
م اD8eم��

  0,23  308  ر	#/ــ�
 %100     134929  ا���Oــ
ع

  

   =Gت� 
 م�= ا��Dم���   55252 م��> # م�= ا���O#ح م��;<    57204و'
 م�=  7 و  م= ا���#ه�
 ا�:#)��     1945ا������= �#���#ه
 ا���
م�� و   

 %42,40و'��
رت ا����[�5 ا��#م��� �.���O#ح ��� ـ.  ا����>�� �= ا����Kار
   `k.� #;�G� ���
 �.���> �= ا�
ار���=  F.848,45% ا��[�
ى ا�

 �.���>�� �= م��= ا�����I[#ت  10,36%���� ا�����I[#ت ا���
م���� و 
  . �#��[�5 �.���> �= ا��Kار%0,33ا�:#)� و�< ت�O#وز 

  

�س�� ال%� ����ن ل�Qت�ز�# ال;��!�= ح�8 ال%;  

8
د ا����> �=  ا����> 
ن  �	
8
د ا��#E �=  ا��[�5 ا��#ئ   ���������	
ا����������[�5 ا��#ئ
  �.�O#ح

م��������= ا�����������I[#ت 
  ا����
	� ا���
م��

114033  84,54  55252  48,45  
  

م��������= ا�����������I[#ت 
  ا����
	� ا�:#)�

18783  13,92  1945  10,36  

  0,33  0007  1,57  2113  ا����> 
ن ا��Kار

ع�O��42,40  57204  100  134929  ا  

  


ول ه�
 اPن:�1#ض ا����ه� ���[�5 ا���O#ح                 �O�ا ا�إن أه< م# 	�5ز% ه
                ���
�� ا���#ه
 ا� �ة م�#رن� م�N ن�[�5 ا���O#ح F�.8 ا���[�
ى ا��
وم�#رن���� �#�:���,
ص م���N ن���[�5 ا�����O#ح ����� م����I[#ت ا��]���#ع     
�� أ�5#ب ه�% ا�_�#ه�ة           Z����ا ��G1��ا F�إ 
8
ا���
م� وه
 م# 	

�]�� �8
/

ى ا��
ر	� �;�% ا���#ه
 وآ1#ءة ا��
ر��= وت�
	< م

ه�ا ون���M إ��F ت�اN�E ن�[�5 ا���O#ح       . �;# إ���b F ذ�S م= ا��#3	#     
م�#رن�� م�N ن�[�5    ) %42,4(ا��#م� �� ا�
ورة ا��ئ�[�� �;��% ا��[��        
، و�
�� ت�اN�E    )%49,62(ا��O#ح �� ن�1 ا�
ورة �.�#م ا��#/�       


ول     �O����5ز% ا	 #��.aم g�M���ا ���ا����#��  وخ#)�� ����  ا���O#ح ���� آ#
  .>���5 ا��	#/�#ت وا��.
م ا���O	��5 واP'�,#د	� وا��,�ف

  

  

�8 ال;:�ح ح�8 ال��8 �– =�%���Wرن ب�= دورت�= ر�K2009 ��ان ��2008ان ( ��ول م(            
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ان   E ان  2008دورة
E 2009دورة 

�5�M�ح   ا#O��ح %ن[�5 ا#O��ن[�5 ا% 

  29,67  30  �داب
  63,54  71،43  ر	#/�#ت

�5�5	�Oم ت
.8  72،5  58,72  

م ت����.51,44  53  8  

  35,40  48  ا'�,#د وت,�ف

م إD8م��.40,14  50  8  

  

  =� E#���.� ���.�O�د ا

ورة  57204و�.��l ا������� ���Eت� #����� م��>�� # 
أي ( م��>��� # 19954 م��>��� # ور����u ن;#ئ����# 57544ا�����
ارك 

ع ا����> �=14,79%�Oم= م .(  

 ا���ت�5 اKو�F م= ��s أF.8 ن[�5 ن�O#ح         ا��.` >��5 ا��	#/�#ت  
ت.�;# ا��.
م ا���O	��5 وا��.
م ا������ �#D8eم�� وا��,�ف وأخ���ا         


ن م����= >������5 ا��	#/�����#ت وا��.����
م   E#������داب، آ�����# ت������� اyا
  =� E#�����ن���[�5 ا s����� =�����5 م���	�O��ا"=�'
أي ا�����#E �= " ا������1

  ̀ .O[=، و� �م= ا g	�' ا أو �[= أو
E =]� �_�D�� h�/أ 
1
ق �� >��5 اyداب �� =� E#��(ن[�5 م= ا��ا

ول ا��O�ان_� ا.(  

  

��� -م%!�ن ال)&�ل�ر�� ح�8 ال��8 و��د ال;��!�= ب%�Uق�Wب�ل�ورة ال� �G�kال&�م�� ال VW�%;ال� ال��  .و��uk ال:�ول ال

�5�M�ا         =� E#��د ا
8
د ا��EI.�=  %ن[�5 ا��O#ح  8  =�.EI��#  %ن[�5 ا��د ا
1
ق8�� =� E  �5]��ا% 

  7,16  1056  52,85  2628  29,67  14754  اyداب
  59  5513  27,28  4012  63,45  9344  ا��	#/�#ت

ا��.
م 
��5	�O��ا  

13513  58,72  6871  29,86  6341  46,93  

اP'�,#د 
  وا��,�ف

7869  35,4  9728  43,76  1107  17,67  

  20,38  1313  36,26  4524  51,44  6443  ا��.
م ا������

م ا��.

  اD8eم��
4989  40,14  6087  48,97  1163  23,31  

  34,59  101  6,73  21  92,99  292  ا��	#/�

ع�O��29  16594  42,65  57544  42,4  57204  ا  

  


 اyن ا� ��,
ل F��.8 ن���#ئY م��1,.� ��8=   ��� F���إ N[�]< ن�����و 
ن��[g ا����O#ح ���[g ا�
P	��#ت وا�������
	#ت وا���#ه��
 �G����P#ل       


ر	# ا���D_#ت اKو��� 8= ن�#ج   �#G5�ا  .    C]1.�< ن���وا ������ا �	وز
 20/6/2009ر����u خ���Dل ا�����
وة ا����, ��1 ا������ ����8
ه# 	���
م       

    F��رة إ#<e#� 9�� #�1�Gت م#	P
�,#ح 8= ن[g ا��O#ح �[g ا�eا
�;��� ه���ا ���� م��= أ����ار . ت#��5	= ���� ا�����#ئY م��= وP	��� إ���F أخ���ى


% أم أن ا��1#وت ��= ا         �
ن[��= أن 	���.� Z 	P ��و

P	#ت آ#ن  ا��

د ����= ا�O;��#ت F��.8 ا����[�
ى      ��E
��8
م ا����
ازن ا�� 
ه#م��# و	Iآ��

 �8#����EPدي وا#,���'Pم��= آ#م���     . ا ���
ت����G= ا����أي ا����#م ا���
          ��;E =ا م��ا���]�#ت م= >�نC أن 	[�X ��1#دي رواج اe>#8#ت ه
وم����= E;����� ث#ن������ �#ن���� C	� =����G�#� =�������;�.������Mن ا������#م ور����E#ل 

      eا 

ف 8���'
	O#���#ت وا��[.�5#ت وت
C��E ا����
        اPخ�,#ص م= ا�
        ��8
�/

�8 وا������#ت ا�5�#ءة ا��8#دا F�.8 م�]��#ت م/
ا��

���G#ر ا����	����5 K:�����#ت وا��ا ��8= ا
ن�م��� أن 	��
رك . )�� � � �����
ا��[Iو�
ن �� وزارة ا������ ه�ا اKم� �� F	�F�] ��# ت�
	< أ��G#ر     

  .�G[5#تCإ	O#��� ت�G= م= تO#وز ه�#ت ن_#م�# ا����
ي وت
8< م

.  



 .��/	
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 ���	
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  ت�5�Y ح�م�� ال��Qدات ال:�م��� ��%��� م:�Qدا أآ)� م= ال�ول�

�8
ه# 	
م  �].E لDاب خ
 30/06/2009)#دق مO.� ا��
 ��#�$� X�]	 ن
8
ن �8
م� F.8 ا���8#
 F.87000 م�Mوع '#ن 

 �G5����8 أو ) ��"ا#��E5�8#رات اP " د
�� F	�F�] ان�
اب 8
= �M;#دات 8.�# وا��#�.�= 8= ا���� م�#ث� م= ا�5M#ن ا� #م.�

�G5��ا 

رات ا��� ����تg 8= اP#�eت F.8 ا���8#kM.� ا
	
  .ت[
I ع�U%�-ـ ا'��اءات ـ ا �&(� ش�وط ا'ح�ل� ��1 ال%���K ال

   ب�ل:�ا��
 #1i

ن مG	 أن �G5��ا 
	��Mط �� �#�g ا#�P�� F.8 ا���8#

 وا���I[#ت �8
م�# أو 8
ن# م= أ8
ان ا��O#8#ت ا�� .��
�� ا���I[#ت  �k�M	 #ن
ا���
م�� ذات ا�,�k5 اeدار	� أو 8

  .ا���
م�� �., �
�� ا��
ة ا����
ة ��=  
آ�# 	� �< C�.8 أن 	l.5 �= ا���8#

 أي أP ت�O#وز ا��
ة ا��� تC.,1 8= 31/12/2012 و 1/1/2010

ن ا>��k م# .  ��
ات�3= ا���8#
 ا��#ن
ن� G	 أن C�.8 gO	 #آ�

	 P =8 ��15#8#م .  
 
وا#�P�� F.8 ا���8#
 ا��E #�5]� �G5#ء ���Mوع ا��#ن
ن ه
ا�Eاء ت]
�8 و P	�G= أن 	C/�1 ا��F.8 �EI ا��
ن ا���
م� 
 F_ 	 أن gO	و ،�kM��ا F�ض إ�k�ا �� g.[م >	
و	�< اث� ت�

ا��� ا�
ز	� ا��ي 	�#رس �.]� ا��[.[� أو اe>�اف �� g.[��ا

� ا�
ز	� 	 #ل م.h ا��
ن �#�g ا#�e�� F.8 و��
 م
ا��. اeداري
8
دا م=  ��Mت F�وKزارة ا
ا���8#
  F.8�O�� م:�,� �#�
8#
 وا� �]� وه� ا��� ��.� ���
ا�
زارات وم��a 8= ا�,�
وق ا�

g.[��ا u�  .ت��ر �� ن;#	� اKم� '5
ل أو ر
 P#� ن

رة إ�#��F.8 C ا���8#
 ا�� �G5	���N ا��( ��و


 و�����1 م[#و �.�
ة ا������5 �5.
غ �= ا#�e�� �O� F.8ا	� ا���8#
  .ا���8#
 ا��#ن
ن�

 �EI��ا �� �	�8 (و#�O�م�� أو ا
ا�
و�� أو ا���I[� ا���
��#5�l ا��Oا	#ت وا��[#ه�#ت ا��EP#��8 ��.� ا��
ة ) ا���
م��

 

غ �= ا���8#.� R	وت#ر 
ا�1#).� ��= ت#ر	R ا#�e�� F.8 ا���8#
  .ا��#ن
ن�
IIم  ���K%ا-ح�-ت ��1 ال =� ��= س��ّ� ال��Yرات ال;��
   ال�)&�؟

و	[�< . ه< ا�5M#ب م= خ�	�O ا�O#م�#ت ا��#�.�= 8= ا����

�E# اPت,#ل �
�Gت ���#�K#س ان�
اب ا��;�
��= وا��:�,�= 
وا���.
م#ت و�,
رة ث#ن
	� �#م.� ا�M;#دات م= اPخ�,#)#ت 

  .� وا��#ن
ن�� وا��P#Oت ا�]��5ا��#��� و ا��.
م اP'�,#د	: ا��#���


م .8 ���� ان�
اب ذوي اPخ�,#ص  ��G1��م� ا
G �وت�5ر ا
 �� #;�5b�� ��]رة رئ�
ت [�= ن[�5 "اPت,#ل وا���.
م#ت�� �,

 hئ#i

	� وت]
	� ا�;O�وا �	آ����دارة اeا g.( ������ا
مO#�;� م�].5#ت ت���< اPدارة "و��3ورة " ا�M��Pا��� ��دارة

Pون��ا��G� " F�ا�= "و�[��;# إ
ت [�= ا�:
م#ت ا���
م� �.�
 ".ا��
ن[�

III5؟�   ه5 �!5 ه^ا ال���Kن م6س�ة ال����B= �= ال�
ن��M إ�F أن ه�ا ا��#ن
ن F'P ت 1_# م= 'u�� �5 أ38#ء 

 �8#��EPدي وا#,�'Pا �.O��ن[� (ا

 اPت #د ا��#م ا��.aوه< م�
�kM.� ( �, �ف ت
�� اخ�,#)#ت م���� Kن اPن�
ا�#ت �


/X ���#ت اPن�
ا�#ت . وم 
ودة ا��
د	 >� CنKو �;E =ا م�ه
  .وخ#)� م�#	�� اPن�
اب

و�58 ن�#��
 ا���.�< ا��#�� وا�K#ت�ة ا�O#م��
ن 8= ا���#ئ;< 
. م= ه�ا ا��#ن
ن Kن C� >	X�] �#ن�
ا�#ت �� إ�#ر ا��
ر	� �#�O#م��

إ�#رات آI1ة و'#رة وا� #ل أن ه�#ك �#�E م. � �� ان�
اب 

ر	� �#�O#م�� وت���� ا�].�5 ��# 	[#ه< �� ت [�= م[�
ى �.�


دة ا���.�< ا��#��E ر
  .ا�].�5 وإ	�#ف ت
ه
IVؤ-ت م��و����   ا�%�اب�ت م!�ودة وت

 �G5��ا 
مa.�# أ>�ن#، �
ف �= 	�G= '#ن
ن ا#�e�� F.8 ا���8#
��.�#  >#�� و>#ب م= �#م.� ا�M;#دات ا7000إP م= ان�
اب 

  .ا��#�.�= 8= ا����
�� م#ي  #;[5/ N'أن إ�,#ئ�#ت ر���� و F�إ ��M2008ن 


د Eو 
 E 44.000#م�� 8#�.�= 8= ا���� م�;< 113200تIآ
 113200و	�
زع ). %61.1( >#�� 69200و ) % 38.9(>#�# 

  :ا���].�= 8= ا���� آ�# 	.�

ن �#م
ن )1��� :44.300   
  20.300: �, � �م� ,.
ن F.8 ا��K#ذ	� �� ا��.
م ا )2

  18.600: م� ,.
ن F.8 ا��K#ذ	� �� ا��.
م اeن[#ن�� )3

م� ,.
ن F.8 ا��K#ذ	� �� ا� �
ق وا��.
م اP'�,#د	�  )4
 . 22.300: وا��,�ف

5( �a�#a�.� ا����دات ا#;< 

ن، دآ#ت�ة �#م.�
:  أ�5#ء، م;�
7700 . 


ن '
 �.l '�ا�� G	 ����#�.�= 8= ا��د ا
850.000 #�#< 
�� ام� #ن#ت ا�[�� ا�O#م��� و>#�� إ =� E#��ذا م# أ/1�# ا
وت�1
 ا�e,#ئ�#ت ا������ آ��S أن ن[�5 ا�5]#�� ��= . ا��#/��

�#م.� ا�M;#دات ا�O#م��� �< ت�S1 ت�تN1 م= ��� إ�F أخ�ى آ�# 

ول ا��#��O�ا %
  :	Iآ

  

   �2008��   �2007��    �2006��   �2005��   ال:;_

  %15.4 %13.3 %11.7 %10.9  رن[�5 ا�5]#�� ��= ا��آ
 %30.7 %28.4  %26.5 %22.5  ن[�5 ا�5]#�� ��= اeن#ث

��.�O�[�5 ا��22.2  %19.3 %17.5 %15.3  ا%  
ت1
ق إذن ) %22.2(ن[�5 ا�5]#�� ��= �#م.� ا�M;#دات ا��.�# 
 l.5ت ���دن# واD� �� �[g م# ت�.= % 14.3ا���5] ا��#م� �.[5#�� 

م���Mة �,
رة خ#)� ��= ا���1#ت ا�Dت� وا�#[5�� C�8 . ا�[.]�
  .ت�a.= أb.��5 �#م.� ا�M;#ئ
 ا��#�.�= 8= ا����

� إ��kM�� P وا�
 م= c��� X�]= ت�رة ����ا�#ت ا
اPن�
 ���M8	= 8#�.�= 8= و�� �م م�;# ا��� ,.
ن F.8 ا��K#ذ	� 

 اyن م# ه� � F�إ >.�	 
ا��.
م ا�, � � وا��.
م اPن[#ن�� وP أ�


 اPن�
ا�#ت �;� ��M#رك مDa ا���#�#ت ا��8 
��#	�� ا��� �����



 .��/	
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 ه�% ا���#	�� و�� �8.�#ت اPن�
ا�#ت 	
وا�.O#ن ا����#)�1 �� ت 
#;�.8 ���#1M�1#ء ا/e #;]1ن . ���/
ه� ���خ� ���= ا5�8P#ر ا�


ن G�� .���> �= أم���8 #��EPآ�#ف"ا��1,�؟ ه� " �ل ا
ا��

/

ن ا���#	�� مG�� >�#� [�#�� دور�ن��#ء اD� ن
G�� ��8 أم

�� ان�
اب ا����> �=؟ ه� ��
زع اPن�
ا�#ت �,
رة 8#د�� ��= 
ا���#�Z ا�����k م= ا��M#ل (ا�O;#ت وت _F ا�O;#ت ا�� �وم� 


ب�O�ا F�إ ( F�5و�8 ت�M��ا �.c�Kم= ا 
	
� ,� م ��م�؟ ا��
��#Ee�3وري أن. م]�و�� وت��_� ا�م= ا Cأن 
 ت�;
 إ�F ون���

  �O�� م:�,� ت3< م�a.�= 8= �#م.� 
ا�M;#دات ا��#�.�= 8= ا���� أن1[;< و8= ا���#�#ت وأ38#ء 
ا�.O#ن ا����#)�1 �953 م�#	�� اPن�
اب وت
ز	�;# F.8 ا��]#8#ت 

  .وا�O;#ت واe>�اف 8.�;#

V 8�أ$�م�%MQ " ه5 س%&�ن اeول��� ل!�م�� ال��Qدات ح
  +� ال)�9ل�؟


ب م= ا�
و�� أن ت�:� ا�Eاءات أخ�ى وF.8 آ� �#ل ا�.[�
 ���E	�c وت�G= م= ت��kM هPIء ا�5M#ب وم= ��.� �
ن �;< 
أ�8#ب ا�[�� ا�O#م��� ا� #��� خ#)� وأن ��#ق ا���� �� أ�#ر 

ا�8#ت اKزم� ا��#��� واP'�,#د	� �� �O.� ن������ ��و
ا���#ون ا�

Y�.:�ان ا
.� F.8.  
 م#���� إ/�#��� �.���#م �#ن��
ا�#ت ���=           ا�
و�� م]#��c5��� �5 م
ارد   

ا���5M#ب ا���O#م�� ا��#���� ��8= ا������ ���b F��.8ار م��# ��.��` إزاء        
	gO أن ت��M   . ا���I[#ت ا��,
رة ا��� ت�� �,�
�#ت ا'�,#د	�     


ص أم�#م          ,:�#� X�1ء وت#�aخ�,#)#ت دون ا��Pا ��اPن�
ا�#ت آ#
  .ا���1#ت

 
  

  : رM7 م�ور أآ�� م= س;�
�����س��ت وال�;�Zت ال���م�� لM ت;%F ب��ال��Uو/�ت ا-�%�  � +� $�9ع ال

 

               �
��� ا��[#��� �.�1#و/�#ت ا��EP#���8 م��O�م ان].��` ا
آ�# ه
 م�.

م��� و'���#دة ا���_����  8/4/08G �ك ����= ا��M�������5#ن ا�ور ا
��( � أي م���

ا���#����� وه��
 ����#ن 	���ّ� ����
ه
ر ا�����
رة ا����Mائ�� �����Eاء و/���ورة         
�1#و/��#ت إ���F م��# ان�;��` إ����C م��= ز	��#دات ����  وان�;��` ت.��S ا�. ت ��[��;#


ر �� ']#ع ا�
�1�i ا���
م�� وا��]#ع ا�:#ص وه�� ز	�#دات ت�5
و             EKا
                 >�� #�;�G� ،���#]��1#و/��� ا��ت اP
�O�ا Nن[�5;# م�#رن�� م� s�� =ه#م� م

ن م��= م���
رت;<      �#kM���ا %
�������� أg��.b ا����K#ن ����
ارك م��#  �����ت��G= آ#

ا���EKاء ا����	= .  ��[��;# �]�����5 ا� ��#لا����Mائ��، و���< ت��G= '��#درة F��.8 ت 
ت ,.
ا F.8 ت.S ا��	#دات خ�5وا ��O;�# ا� ����� ��� اK>�;� اKخ���ة               

ا ارت�����b #���8#1 م���[5
ق �������#ر اه�����أت م�;���# ا��	���#دة  ;�#���E #م
����8
               F�.8 ا

 ن�#���.� =�i
وت5:�ت، �G= هPIء ا�EKاء 	�5
ن مN ذ�S م _

 
����� #;�����EKاء ا�����#م.�= ����� �P� =���Gف ا. آ���� ����#ل ز	���#دات ت���< )����
ا���I[#ت وا�����Mت ا���
م���، أي ا����I[#ت ا���� ت�[#ه< ا�
و��� آ.��#                
أو �Eئ���# ���� رأ�����.;# و	��[��ه# م��
	�ون ��8#م
ن ورؤ���#ء م��
	�ون         
         g]�� زارات آ��
8#م
ن م���
ن م= ���ف ا�
و���، وت��Mف 8.�;�# ا��

8
دة
  .اخ�,#)P ،C 	�ا�
ن 	��_�ون ا��	#دة ا��
���Z ا����Kاف إ���F إ����ام ات1#'��#ت ����   وا���F آ�#���� ه���ا ا�
����#ل ���< ت�

��8
ده# ا��O.���    120أآ��a م��=   l�.5	 �����م��� ا
 171 م��I[� وم����Mة �8
   ����� 9M����اء وت����EKد ا
���8 s���� =م��� >���O �ت م�1#وت���� ا#]����Iوه��� م

   ��D1�#%           (']#8#ت ا����ا N�	ز
�b F.8ار ا��Mآ� ا��
ن�[�� Dk���Pل وت
Da,�#�8 ) م�������ز   (وا#���k�ء وا#�����;G�آ� ا����<Daم#ت  ) م���
و']���#ع ا�:���

>�����آ#ت ا�������� ا������5ي وا��5	����
 واPت����,#Pت و)�����#د	Z ا������3#ن      (
  R���8 إ#��EPت إ/��ا�# أو           ...) ا#]��I��ا %�وخ�#ض أ��Eاء �8
د م�= ه�

���� ����u ا����K#ن �������� م
'��h ا�]���ف       
أآ���a م��= إ/���اب وا���
            h�'
ا���EI وإ'�C�8# ���3ورة ت��
	< ت��#زPت ����Eاء وا��:.�� �8= م

 g.,����ا) F��.8  ���� ��
 ���b13ار إ/���اب >���آ� )���N ا���[�#رات ���[

، إ/��������اب أ�������8
ان ات�������,#Pت ت�������
ن� ���������  2009 م�������#رس 14و
 وإ/��������اب أ�������8
ان ا��5	�������
 2009 م������#ي  27 و26 و21/04/2009
، أ���8
ان ا����,�#د	Z  28/05/2009 وأ����Eاء >����آ� ا����1
Pذ   23/4/09

 ������8#��EP3/6/2009اR�����ت أخ�����ى     )  إ#]�����Iاء م�����Eد أ
آ�����# ه����
�8
د        وPت�ال  (�#e/�اب   ������ أ��Z اK	�#م ا��#دم��  ��Oإ/�ا�#ت م�5م


 ا����P#3ت إ���F ا��
)��� إ���F      ) م��= ا�����I[#ت ��	
و'��
 أدى خ��
ض 8

ا��    � ��
 م1#و/#ت دام�` أآ��a م�= �8#م أ��#ن�#       40ات1#ق �� �]�Iم  .

        #���;�� 
;Mت��� ������ا F����وKة ا������ا %�و����[g م���,#در ن�#������ �����[` ه���
#�Z دام ا���1#وض ث�Dث   ا��1#و/#ت �� ا��]#ع ��9ء ا��[. 1#ة ، ���1 ا��[           

���� ����u ا�����I[#ت     ���aات أو أآ
ا�����1وض أن 	�]��� ا��]��#ع   . ����
                  N�
�	 F��� ل#�Eyأ'�,� ا ��� �8#���EP�1#وض ا��إن;#ء ا �� �a��#م ا��ا
��� �Dدن�# ان�.�5`                    =�G� ،C��ا
���8اف ا��]#ع ا�:#ص إ�F ا���[F�.8 Y م�
 اKو/���#ع وأ)���X5 م����EIو ا��]���#ع ا�����#م ه���< اKآ����a ت.I���Gا وت���,.#5     

  .وم�#�.�

رك م���[ّ��و ا������I[#ت وا�������Mت   ���	 ����G� 
����� `���'
أ����< 	 ���= ا�
            #�;� g��#[	 ����ر ا
�EKا ���ا���
م�� ووزارات اe>��اف أن ا��	�#دات 


ه# �#���[Z5  "أ�Eاؤه< �< ت�
 '#�.�� �.�����E خ#)�� وأن;�<         �؟، أ��<  " )��

رآ
ا أن )�5 ا�EKاء ن1� م= ان�_#ر ز	�#دة ��u�5 ا��
ن#ن�� ت�[8#
ه<               	

 F���.8       ائ���M����رت;< ا
مO#�;���� ت���
ه
ر ����iوف م������M;< وت����دي م����
وم
اE;��� ا��	��#دات ���� ا����K#ر ا����� ت���
دوا 8.�;��# خ��Dل آ��� )��#ئ�1    


م F�.8 ا��EKاء أن 	
ا)�.
ا     . ��5 �.
ل آ� >�;� رم�3#ن؟     و���#�� Pو
إ/�ا�#ت;< و	]�
روا أ>�G#ل ن�3#�;< إذا ��< ت��N اO���P#�� إ��F م]�#�5;<                  

ر وت
ا��;��# وت]��
	� ا�������3#ت ا���ت�����5      ��EK#دة ا��	ز ����ا�����Mو�8 
ا����� ت����3�;# ا����_< ا �����#�K��S��. ا�����I[#ت ����# 	 ��[= أو/��8#;<      

8#��EP;������ وا��ن���,#ف  . �����اPل وا
�% م]#����g م����Mو�8 م���= ا��������;�
  .#اO��P#�� إ��;


	s ه�% اK	#م �� ا�M#رع ا��
ن[� إD�� =8 Pت � P  "
��ا��� ت�
م �;# 8�#)� اKم= /
 ا�5M#ب �� آ#م� أن #ء " ا��ا

ا�D5د م= أ�E إ��#ء ا��F.8 u5 ا�5M#ب ا���;�ب م= ا�:
م� 
�#ع ���3
ا وا5E;< ا��[�G	� وت�
	�;< إ�F م,#�X وزا
" رة ا�

���
ه�% ا� �.� . ه�ا ه
 ا�;
ف ا���.= م= م
E#ت ا��ا��" ا�


ارع وو�#ئ� ا���� ا���
م� M�#ه� وا���ا ��( �#�` ا�5M#ب 
R�ت، ']#رات، م��و، ت#آ[�#ت إD�#� (... =	�م�# أ�5E ا�5M#ن ا�

P 	�ا�
ن �� �= أداء ا�:
م� ا��[�G	� إ�F ه�Oة اKم#آ= 

. م�� واPم��#ع 8= ا����� ��= ا��
ن واPخ�1#ء �� ا��[#آ=ا���

 %��1= ����1� ه.G��م= اKي 8�#)� ا

ع �� أ	'
ا�:
ف م= ا�
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ا��#م� وا��
hi وا��#�� 8= : ا� �.� 	��M آ� أ)�#ف ا�5M#ب
 =�Eو����ا Fو�� �ا���� وا�s�#5 8= ا��kM وا�]#�g وا��.��

�u�5 م= هPIء ا�5M#ن إ�F وو)� اKم� �#. ا��	= ��� �;< أ�1#ل

 ا��g�k 8= ا���� ���Dت م= آ#�
س � "��  ".ا��ا

 ��� ا�;
ف م= ه�ا ا���#ل ت .�� i#ه�ة ا��;�ب م= ا�:
م� 
ا��[�G	� وأ��#5;# �
ى ا�5M#ب ا��
ن[� وP ت���< م�I[� ا�:
م� 

�� �Dدن# �	�G]��ا . �'Kا F.8 درا�� آ#م.� أو F�#ج إ� 	ا �;�
�aت آP#ةم��.  

 ،�	�G]��م� ا
ن�آ� ��9 أن م= ��= أ�5#ب ا��;�ب م= ا�:
5
أ �� N3:	 P 
��O��5#ن أن اM�ا g.bى أ

ل ا����8# �,� 
ه
ا��[#واة ��= ا��
ا���= /�ورة، وأن ا��واو�� وأ��#ءه< أي أ��#ء 
���# 	�F1 م�;# أ��#ء  �	�G]��م� ا
�� 9	Iدون ا�: ��5�M�ت ا#c1�ا

�ا ا���#م� مN ون. ا�]�5#ت ا���[
رة;� �O��"�	�G]��م� ا
" ا�:
 Zت��� ��ت��:` '�#�8 ا�5M#ب �� أن ه�% ا��P �]�I ت[#ه< 
 F�]�1وض أن ت��م= ا ���ا �����ا %�
ى ا�5M#ب، ه� ����
'��� ا�
 uk� =��ا�
ا�[.9 ا���
م�� إ���b F;# وت����;# �
ى N��E ا��


دا �خ� م= ه�ا إذا أ/1�# أن 8. ا��_� 8= أ)
�;< ا��]����5

	�، م8#
ا ���ة Oم ��b �	�G]��م� ا
ا�5M#ب 	�ى أن ���ة ا�:
 � .�Kاع ا

 ��u أنO�]��ا #;�� hM�G	 ���ا ��#�Kا g	ر
ا��

�	�G]��#ة ا� �ا 

 م= ا�5M#ب ا�
ا'N . و'
ا8	
و'
 �5ّ8 ا��

ا�;< م= ��ف ا�, h ا��
م�� O,#درة (ا���,5#ح ا�ا NEرا


م 	14/06/2009Daم  ( F.8 >م ر/#ه
" ا������#ت ا��1د	�"8
�� ا�Ga�#ت م�#�� د��E Nء م=  �	�G]��م� ا
:.� �.	
وه� ���� �

وه� ���� '.�.� اPن�M#ر (ا�
خ� ا�M;�ي �.5M#ب إن آ#ن �C دخ� 
�� ا��#�<  .( �� %�Eء م= أ�E =5#ب مM�ت �م ا �	�1د�ت ا#������#�

�;Eا

ر وأ)P ` 5 ت�1 ��EKا C�� ا� #�E#ت �iف ت�.,` 
C�.ا�= و8#ئ
ا�:]�� �� ��.� ا��ا�� ا� #��� ه� أن;# . ا�
ن�# �.�

 =� �� u�1:��ا ��و
ت�_< �� ��� ان�:#��� و��
 أن '�رت ا�
 F�اع إ��'P18ا��� =	�M��8= ا #/
ه�ا ا��:u�1 .  8#م# 8

 >#ب إن#ث# وذآ
را م= م�#ر�� �Z م= G���638= ن_�	# '�ا�� 
M#رآ� �� اخ��#ر رئ�� ا�
و�� وأ38#ء ��
ق ا��
ا��� أي ا��

مO.� ا��
اب، وه
 إ�Eاء ت���ف م= خD�C ا�
و�� �#Kه.�� 
 ا�[�#��� �;PIء ا�5M#ب رb< أن;# P ت���ف �;< �#Kه.�� ا��#ن
ن�� 

وه� و/��� P 	�5.;# ا���]Z (أي � Z إ��ام ا���
د وا���#/� 
 
ا��#ن
ن� ا�[.�< إذ أن �E ا�5.
ان ت 
د ��# وا�
ة �.�>

و P	F.8 �1: أ�
 أن ا��:u�1 م= �= اP'��اع إ�F ). وا�[�#��

 8#م# آ#ن 	;
ف إ�F ا��
��N م= '8#
ة ا��,
ت�= وا���.�� 18

ى ا��
ا���= وه� ن[�5 ت#1'�` � `	
م= ن[�5 اPم��#ع 8= ا��,
���ور ا�[�
ات �� �Dدن# ن���O ان�
ام م�_
م� ان�:#��� 

�� وا���	C ��= ا��1'#ء د	���ا��� و>#1��� ت�3=#G���ا �� ا���#
و�b#ب ن_#م ��#�� ت�
دي �����، اKم� ا��ي ��E ا��P �#'#ت 
اPن�:#��� ا��� ت�_< �� �Dدن# خ#��� م= أي ره#ن ان�:#�� ��= 
ا����> �=، ���#ئY اPن�:#�#ت م��و�� م[#�5 �
اء ت�.Z اKم� 

���	�M��#� ئ#��� أو��ت . �#D��"��� ت[�;
ف ا�5M#ب ا��" ا��ا
 =� u�1:د م= '�ار ت
M���ف ا
ت[�� �� اتO#% م�#آ� �.;

�.c= د��` ��.� ا��ا�� اyن �#�5M#ب إ�F إخDء ا�M#رع . اP'��اع
�C� N آ��S إ�F ا���وف 8= �3
ر 
ا��#م واPن]
اء �$ن;# ��

	� ا��� ت�_�;# أ��اب ا���#ر/� ��O�[�#��� وا�ت ا#�#M��ا


	� وا����O#ت O�[��.�ا��م�� ا
G �ا ��b . را�#ت

 ���` ا���

زارة ا�5M#ب � N�#��5#ب اM.� ���
ا��� '#م �;# ا���)
 ا�
وا��	#/� أن ن[�5 ا�5M#ب ا��M#رآ�= �� ا��Kاب ا�[�#��� 

 ، أم# % P16,7 ت�O#وز ) ر	#/�� و��b ر	#/��(وا����O#ت 
   .%12,8ن[�5 ا��M#رآ�= �� اPن�:#�#ت �D ت�O#وز 


ن م�a ه�% ا��[g ن#'
س خ]� �.N��O م= اG�1وض أن ت��
�.]� وأ��ا�# و���� ون[����E #O#ت�# خ#)� وأن أG� ��5.b#ن 
ا�D5د م= ا�5M#ب، �;� D8م� ��b ) �� ت��� أن 8
م اPه��#م 
 �aت� �����8 ا#��EPا � 	�M�ا م8�1# ��= ا
� l.� #م��ن ا�M�#�

C.5��]وت �� �م#ل م g�M�وم= ا. �#/� ا S.ت N�
���1وض أن ت

ة تO#% ا�5M#ب ت�5
ئ م= 	
E ��#�� �	
اKر'#م �#�N��O إ�F ت]
ا���#ه
 وت�
ا)� �� ا�G.�#ت وم��ات ا� �kM����G= ا�5M#ب م= 
ا��M#رآ� �� ا��Mن ا��#م وا�����5 8= �رائC وت].�#تC وت��� 

	C و'�< ا��
ا��� وا� �	� وا��3 �� 8�
% خ#)� � �	
ا���.�� ا���

5
و أن ا��,#� . X�D5د ����q ا�� �#'# ان�:#��# ه�% ا�[��وا	
 Cأن 
�� F.8 ��.� ا��ا�� ��b م���� ��G ه�ا �� أن;# ت����M��ا
آ.�# زاد ا��
ا��
ن وخ#)� ا�5M#ب م�;< �8و�# 8= اPه��#م 

ي وا��M#ط ا�[�#�� آ.�# ��O�ا ����ا ���#��Mن ا��#م واPن:�اط 

�Z ازداد ا��_#م ا����ارا وKوه� ن_�ة ',��ة ا �	ا����ار
�ا �$نC �#ت . ت�]
ي F.8 م:#�� آ��5ة F.8 ا�5M#ب وF.8 ا�D5د�

 �	�G]��م� ا
�% ا� �.�، وإ8#دة ا5�8P#ر �.:;� 
� N/ا و
م��آ

واه# وا���ام م5
أ ا��[#واة E �	

ب �خ� مN ا�s 5 8= ت].���

  .��= آ� ا��
ا���= �� ا���#م �;#
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  +� ت��_ م%��8 ا-$%�Jد ت%�ال1ال�bف ا-$%�Jدي

آ�# ن5;�# '�5 م].N ه�% ا�[�� �� ا���.�F.8 Z م�Mوع م��ان���   
               ��.Oأم�#م م ��<
�k�ا 
ا�
و�� ا��ي '
م�C ا��
ز	� اKول ا��[�
 م ��
���#ق اP'��,#د ا��
ن��[� ���[��    y �����1#ؤ����8 ا���خ]��� ا F���اب إ
ا���

ا�;�
ف م��C    مN ت�آ��
ن# F�.8 م��Mو��8 ه��ا ا���1#ؤل إذ آ�#ن          2009
��1 ا�1#8.�= اP'�,#د	�= و> � �8ائ�;< مO#�;� ت�
ا�8#ت أخ]��          

. 1929وأh�8 أزم� ا'�,#د	� ت;� اP'�,#د ا��أ���#�� م��� أزم��         
 م��= ا�����
 اP'���,#دي ا����ي ت�g��b  %6,5و����
 ا�5�8ن��# أن ن��[�5  

  .ا�
و�� ت ���;# ه� ن[��b �5 '#�.� ��نO#ز خDل ا��#م

�5#ن��#ت ا���,#درة ��8= ا�����I[#ت  م��N م���ور اK>��;� آ��1M` ا� 
      
اP'���,#د	� ا��
ن��[�� ا��:�.���1 وا�����#ر	� ا����#����� ���,�
وق ا�����

	���� ���_����� ا������kب    ;O�ا �	د#,����'Pق ا#����y#� �����.����ا ��و
ا����
               
����` م�ا���E ن�[�5 ا���� %#���'
ا����� وا��Mق اKو�9 م# آ�# ت

 اyن  إ�F أن و).`%5 ث< إ�F %6 إ�F %6,5ا���ت��5 ت5#8# م= 
 F���#م %3,3إ����[�5 ����دي 2009 �##,���'P:]��9 ا��أن ا =���� ���� 


	� � ـ      �� 

د ن[�5 ن�� �M8 #دي �ا ���
 خ�Dل آ#م�� م�
ة    %6ا�
  ).2011 إ�F 2007(ا��:]9 

           ��� C��8 =�.8م�# أ h,ت���5 إذن ن����ا 
��= ت��O#وز ن�[�5 ا����
   �5��
 و���� م�[��5
ا أن ت��N م�ا��E;�# إذا وا)�.`             2008ن;#	� ن

و	����5 )��
وق ا����
 ا��
و��     . �]#�8#ت اP'��,#د	� ت�ا�E;�#    أه< ا� 
3,2%�� �خ� ت��	�% ا�:#ص �D5دن# أن ن[�5 م= ا����
 �� ـ    =G���� 

ت
ن� م= ا�:��وج ���خh اK/��ار م�= ت�
ا�8#ت اKزم�� ا��#�����                
����D ا���a�#ئ� و��#��� ���رة F�.8 م��[�
ى          >��
وذ��S ��3�1 م

  .ا����ان�� ا���
م��


 م��= E;��� أخ���ى أن ت��O#وز اP'���,#د    ���G= ن���1 ا����	��� أآ��  
ا��
ن���[� �;����% ا����.���� ا����,��5 ره����= '���
رة اP'����,#د ا�����#���  

 و���� أ'��,� ��	
E =ن��#>��� م��Pا F��.8 ور����Kد ا#,���'Pوخ#)��� ا

=Gم� �Eأ.  

         C� #دنD� 95ت�ت ���ور�� اKد ا#,�'Pق ا#�� =G�)   95وه� ت��ت

ان أرو���8�� ا�
ا'N �#'�,#د .�  (�#� ��OMم ��bة�� .  

I-   ث��Aال� �+ �� م�bه� ت�ا���ت اeزم� ��1 ا-$%�Jد ال%��
  2009اeول1 م= س;� 

  ت�اNE ا�,#درات وا�
اردات) 1 

 إن ن�#ئY ا����ان ا��O#ري �;�% ا���1ة ت�5ز ت�اNE ا��,#درات          
 م�#رن� م�N ن��1 ا����1ة م�=      %16,4 وا�
اردات � ـ �18,88%�[�5  

 %9ا�:�#�� �
د ن�[�5 ن��
 �� ـ   ا�[�� ا�1#ر��، وا� #ل أن ا��:]9      
2007���� (�.��,#درات ا��
ن��[�� خ��Dل م��
ة إن��O#ز%  F���2011 إ . (

أم�# ا��
اردات �$ن;�#    ) د.م( م.��
ن د	��#ر   �O� l.�4720< ا��,#درات      

ود   ��� �������$ن ���O8 ا������ان ا����O#ري     . م5700آ#ن��`  S��د و���

   F�إ �(م 976,4و .  ���[k���5 ا]ن `�Eد ت�ا) واردات/)�#درات (
�� %85,3م=        F�#/� إ��#م ا��م= ا F�وKث�� اDa�82,9 ا%  ��� 

�5
 ت��	� �.�1
/� اKور���� ���
ن�      . ن�1 ا��
ة �;�% ا�[��   �]	 Pو
�� م#رس     �M[�� ور���#       2009ن��ا %� أن ت�آ
 ا�,#درات خDل ه

ن����آ� أن ا�����5#دPت ا��O#ر	���� ا��
ن���[��    . 	��اN���E ت]
ره���# ����.#5  
��ن��[# وإ	   Nا ت���< أ�#���# م��
]#����# وأ��#ن���# وإ���5#ن�#  ت��,
	�ا وت
ر	��


ع ا��5#دPت %80(وا���.�G ا��� 
ة   �Oم= م  ( 
;Mان ت
وه�% ا�5.
ت�ا����E# ه#م���# ����� إن�#E;���# ن������O ان����G#ش ا�].���g ا����
اخ.�، ه����ا   
اPن���G#ش 	 ���
 و	����
 ���[g5 ارت��1#ع ا�5]#���� وا���,�
�#ت ا�����        
  S��.ت ����
 ا���[
اء ��� F��.8 ر#�a����Pك واD;����Pه# '���وض ا
;Mت��


ن ��.��5 �� ـ           ا�5.
ان  G��� ��]�ا %���ن[# مDa ه �� 
2,1��[�5 ا���-
 و'��� F��.8 ه���ا ا�����
ال �#����[�5  %-1,9 و���� إ	]#����# ���.��5 ��� ـ%


ان اKخ�ى.5.�.  

ه���ا و>��;
ت آ��� ا��]#��8#ت ا����,
رة ت�ا���E# خ��Dل ا�����1ة       

ود     ��� F���م�1#وت��� و)��.` إ g]���� رة
���� ']��#ع  %43,6ا�����آ 

 ��O�ا C���5	 #���.a��1[1#ط م�وا >E#�����:��#ص ����ه<  ا�ا ��#�������5#ن� ا�ول ا

  .ا�,#درات

  )%(ن[�5 ا��]
ر  ا� D�� >O	�= ا�
ن#ن��  ن
ع ا�,#درات
  43,6-  360,1  م�#E< و�[1#ط

  11,4-  625,8  ا�]#'� وا�� �و'#ت
�ائ��k�,�#8#ت ا�وا ��D1�25,5-  523,3  ا  

��Gن#G16,6-  395,9  )�#8#ت م�  
  14,5-  825,2  )�#8#ت آ;��#ئ��


']#ع ا��.O�وا ��D��وا Y�]  1420  -16,7  

           N�Eا��� S��وم= E;� أخ�ى >;
ت أه< ا�
اردات ا��
ن[�� ه� �
وره# ت�ا�E# ن���O أ�#�# Pن:1#ض ا��K#ر �� ا��[
ق ا��#����� وآ�
�� ا��]#8#ت ا�,���8# �.G�ا �	
  .ورادات ا��]#ع ا�,�#�8 ا�:#/N ��_#م ا��,

  )%(ن[�5 ا��]
ر   �
ن#ن��ا� D�� >O	�= ا  ا�
اردات ن
ع ا�
اردات
  51,8-  578,3  ا�]#'� وا�� �و'#ت

>E#�1#ط وم]�  156,4  -51,2  
�ائ��k�,�#8#ت ا�وا ��D1�23,6-  548,9  ']#ع ا  
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ن_�#م  (وت�5ز ه�G.� ا��O#رة ا�:#ر��E ا��
ن[�� ��[g اKن_���       
أن ن_#م ا��,
	� ا�G.�� أي   ) ا��,
	� ا�G.�، و']#ع ا��,
	� ا��#م    

 م= م��
E#ت;# 	�Iم=  �I70%[#ت ا��� ت,
ر F.8 اK'�    ن_#م ا�� 
44,15%      C�����' #ر م��
 م��= ا����5#دPت ا��O#ر	��� ا�:#ر����E، و	��,

ع ا��
اردات   %30د أي '�ا��    . م 2850�Oا    .  م= م�و'�
 ��8ف ه�

وآ���S م�= ���s      ) %15,2(ا��]#ع ت�ا��E# م�= ���s ا��,#درات          
.��F ن�����O ان:��1#ض �.��g ا���[
ق اKور����� 8) %13,6(ا���
اردات 


ن#ت آ;��#ئ��         Gوم ،�	�م��
E#ت ه�ا ا��]#ع م= ن[�Y م��D وأ�
وت�ا��E` ا���5#دPت    . وا���Gون�� �� D8'� ��]#ع إن�#ج ا�[�#رات     

ا��O#ر	���� ����[g ا��_���#م ا�����#م �����[g أه���< �#����,#درات ت�.���,`     
). د. م2950 (%17,6وا�������
اردات ������� ـ) د. م1870 (%�������23,7ـ


%    ا���]�#ت ا�:#)� �#��O#رة ا�:#ر��E ت  ;M�	 ي�Iآ
 أن ا��آ�
د ا��
اP'�,#د ا��
ن[� وخ#)� �#��]#8#ت ا��,
	�	� ا��� أرادت م�;�#         

ن '�#��ة �;��ا اP'��,#د �G.��# ت�].�` ه��% ا���#��ة            �G[.]� أن ت�ا

    %�Oي ت�وتIآ
 ت.S اKر'#م م= E;�� أخ��ى        . ت�ّ]� آ#م� ا��]#ر ا�

 م���C ا������ان ا����O#ري وتGM��	 ي��.��� ا�����O ا�;�G.��� وا���
ائ< ا���

م
اخ�� ا�
و�� م= ا���.� ا��,��5 خ#)�� ��[g5 ت�اN�E أ���#ر آ��          
  .ا��
اد ا��,
رة 

  2 (  �zz�(;�eرات ا���%zzر    : ا-س#�a�����Pا >��O� ل
	����اوح م���
             
��� ت�
ن� ���= أ���1= وثDث�� �Pف م.��
ن ��� ا��[�� وت��1 �5�EKا
إ�,#ئ�#ت وآ#�� ا��;
ض �#�a���P#رات ا����.��� ��O#ن�1 و����1ي           

د وم�[DO   . م O264,8< ا�a��P#ر ا �5�EK� >	��O#وز        أن �  2009
 و	��
زع   2008 م�#رن� مN ن��1 ا����1ة ��� �8#م            %44,5ت�ا�E# � ـ

 3د ا����a#ر م5#>�� و     . م 261,8: ه�ا ا�a��P#ر F.8 ا�� 
 ا����#��       
د ، . م180د ا�����a#رات ���� ا�� 1_���، وا�����]g ']��#ع ا�]#'���  .م

ن:�1#ض وت���ة ا�a���P#ر    ا. د. م 56,6أم# ا�,��8# �$ن;# /��1ت �� ـ     

�_�����` خ#)������ ������� ']#�����8#ت ا�������[�Y وا������[�#�� وا�]#'������    �

اق ا��#������        ���Kا ����وا�� �و'��#ت ن�����O ان:��1#ض ����� ا����91 

د م�
خ�ات آ#���� Kه�<        E��5ول، وو�ا F.8 ���#��ا g.[�ا NEوت�

 R�ان إ
وم= ا��Iم� أن 	[#ه< ان���#ل ا����a#رات أور���� م�=          ... ا�5.
   #�G�Mن�# وت
�
وا���O ن 
 ��u ا�5.
ان ا������ م= ���;�# ت�
ن�          �

إ����F إ	����#ف ت�اN���E ا�a�����P#ر اEK�����5، ذ����S أن درا����� ����
ل       
      %�ا�������kات ا��kOا����� Pن����#ل رؤوس اKم��
ال ن����M إ���F أن ه��
    N�ا�5.��
ان ���< ت���
 '5.��� ا����[���a	= اKورو�����= Kن ا���ا	��# وا�����#

      � F�إ #;��
 آ��5 آ��# ارت��1` ��;�#     ا�5O#ئ�� و��b ا�5O#ئ�� ت�.,` 
تG.���1 ا����
 ا��#م.���، ����ا ت��,X5 ت��
ن� ا���	�kE ���5ا����# م��= أورو���#   
               ���b5#ئ��� وE وت�]�� ام���#زات =�a��ة ا

 8#م.� زه�	 ��
وا��� ت
5E#ئ�� �.�[���a اEK��5 إ�
ى ا�
E;#ت ا�� 5�ة ���ؤوس اKم�
ال           
>�ن;# �� ذ��S >��ن ا����kب وم�,� واKردن م�N اe>�#رة إ��F أن                  


ا	�� ا��[�� ا���آ��         � ���� '#ئ��� ا�5.�
ان       17ت
ن� أ)5 ` ت �� م� 
  . '�5 ����=26ا��� 	 [= ��;# ا�a��P#ر ��
 أن آ#ن` �� ا���ت�5 

         �	
���� ان�_��#ر ت ���Z ت�I��5 ا�
را���� ا�����آ
رة و'��N ت��� =��G�
       ��� u��1:��ا %#�O��5 �#ت�EKر ا#�a���Pب ا#� �� ����
ا��
'�#ت ا�

  .��O;# و�� ن[�5 ن�
ه#

  ت!��Aت ال%�����= ال��م��= ب�ل�kرج) 3  

 م= اeن�#ج ا��
اخ.� ا�:�#م و	���اوح       %5ت��M ه�% ا�� 
	Dت    
��O;���# �����= م.����
ن�= وم.����
ن�= ون���,h ا��.����
ن د	����#ر وت���[#ه< 

��� اD;���Pك ا�:�#ص وت���a أورو��# و�.�
ان ا�:.��Y أه�<                 %�15ـ 
��;# ا��;#�Eون ا��
ن[�
ن      
Eا
]��#ت  وت���M ا��� . ا�O;#ت ا��� 	�

إ����F أن ت ���
	Dت ا��;���#�E	= �������� ه����% ا����[�� ن��K ����Oزم���� 
    g5]� S��ا�5]#�� ا��� ت�O#ح أورو�# وا��� �< ت[�a= ا��;#�E	= وآ
             Y��.:�ان ا

ه# �.�;Mت� ������5ى اG�:[#رة ا�ر واPو
. ت�اNE '��� ا�
ه�ا ا���اI�� NEث� ���# F.8 م
اخ�� ا��D5د وم�
خ�ت;# م�= ا���.��          

O	إ ��O	 �5�,�8#ت أم�ا 8[��اا
�
  .#د ت
ازن �� م��ان ا�

  :ال���ح�) 4

ت[�]� �#�� م= 8
م اc��P�#ن F.8 ا��]#ع ا�[�#�� وآ� م�=    
       ���	
��C��� ��'D8 C م��a أ)� #ب ا��]��#8< و������ ا��,�#8#ت ا���.�


م  ....) ت#آ��[�#ت، ���#�Dت إ���R (وأ)�� #ب و���#ئ� ا������  ���� S���وذ
;��%   و/
ح ا��ؤ	�� ��� مDم�X ا��
��< ا��[�#�� وخ#)�        ��5 ]���#� �


زات ا���
ا/����        . ا���,#ئ�1 ��O �ن��[�5 ا 
وم���دّ ه���ا ا��:��
ف ه��
����� أg���.b ا�1����#دق و����� م:�.���h اK']���#ب ا����[�#���         �.O]�����ا

)       R��إ ����E ،���]����ا ،��
، ه��% ا�
/���� أدت      ...) ا� �#م#ت، �
         s��5� �3��	 [�#�� '��ارا�ات:#ذ وزارة ا F�#����    "إ���_�� �	خ.��� 


رة م[���.�  ,� N/

اق ا��� ت��#م�� م�;�# ا��[�#��    "ا��Kا �� 

ص ه���ا ا��
���< ا���[�#��  . ا��
ن��[��,��:� Pزارة ت��1#ؤ
وت��5
ي ا���

ر��b< أن ��8
دا م��= ا��;�����= ن��#دى ����3ورة و/��N ��ن��#مY إن���#ذ      
�8
د     . و��s خ.�� إن�#ذ �.�]#ع ا�[�#��  
وت�م� ا��[.9 ��� أن 	��ا	�

�ا، وه��� ت�.��Z ا��[�#ح ا����#دم�= م��= ��ن��[# وإ	]#���# وأ��#ن���# وأن�.���  
��8
ده< م.���
ن ���#ئX(�م�D آ����5ة F��.8 ا���[�#ح ا��Oائ���	�=   l��.5	و (

8.���# وأن آ��� وا���
 م���;< 	�Z��1 )  م.���
ن ���#ئ1,5X(وF��.8 ا�.�����5=

ر               350� �	 
��� ت�
ن� ��G= ا��[#ئX اKور��� وه� #�8
 د	�#را أ��5

م= ا�]���5 ا�
��]F أو م�= ����5 ا��EKاء 	
اC�E ت�
ا�8#ت اKزم��           
  �<#Mوه ��م= �]#   Cن$��� ا����kM، أم# ا�[#ئX ا��Oائ�ي أو ا�.��5  


اCE >;� رم3#ن ا��ي �� � ����# �� أوج ا��
�< ا�[�#����.  

         F�.8[�#�� و��اخ�� ا
�ا �$ن ه�% ا��
ام� ��Iث� ����# F�.8 م��
�� ه�ا ا��]#ع ��kM��ا.  

5 ( ���;Jzzzط ال��zzz;]���#ع   : ال��ث� ا�����	ا أن 
���E ������5[�م���= ا
     NEت�ا g5]� #5.� �8#�,�رة        ا
ا��,#درات وا�a���P#ر م��# و��,

   Y�]�����ءا ه#م���# م���= ا����E ����aرة ت�
م��ام�����، �#������I[#ت ا�����,
  .ا�,��8#

          ��وت�آ
 ه�ا اKم� ��5#ن مO.� إدارة ا�S�5 ا���آ�ي ا�,#در 
���� ']��#ع ا����[�Y و���
ة     26/5/2009 9M���ل ت#��a����5 ا��� F��.8و 

2079 �kMت�� �]���Iدرات  204000 م#��( N��Eوأدى ت�ا ،�:��< 
خ��Dل اKر����� أ>��;� ) %13,6(وواردات��C ) %16,4(ع ه���ا ا��]��#

 إ��F ت�.��   2008اKو�F م= ه�% ا�[�� م�#رن� مN ن�1 ا���1ة 8#م   
              F�.8 #�;�#�8 =د آ���5 م�
نM#ط ا���I[#ت ه�ا �D3 �8= إ�#��� �8

  .ا�5]#�� ا�G#م.� أو ا��Oئ��

6 ( ����D1�]��#ع ا��ا :    F���ة إ��
ت����M ا��I>���ات ا�
'����� ا�����
  
������D وا���8 >����
 م���E #����.a#ء ����� �����#ن مO.���� إدارة ا�S����5     م
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     l.5ب ت
 م.�
ن '�]�#ر وآ���#ت ا�:��3        22ا���آ�ي، �,#�� ا� 5

ن ���O#م ه#م�G�� ن
  .وا�Dkل ا�,���1 و)#�� ا��	�

و	����G= ا�����
ل أن ا��
����< ا������D1 ه���
 ا�����ي أن����� اP'����,#د  
 إث� 2003ا��
ن[� م= أزم� �#دة م�a ت.S اKزم� ا��� �8�;# 8#م 

#�O11/9/2001ت ه F�إ 
   .s�� 1,7% ان�]�` ن[�5 ا���

              C�� `آ#ن� N�/و 
ه�% أه�< خ�,#ئ� ا�
/�N اP'��,#دي، وه�
        Z��.��	و #��;�� �8#����EPى ا

ن 8
ا'��g ه#م��� F��.8 ا����[�Gو����

��8#��EPت ا#'D��:� ا	م#  ��  .�#����kM أو 

II����  . ت�ا���ت اeزم� ��1 ال�/# ا-�%

��ت���g ل��Tاء ه��ش� �A$�ت ) 1$�U%5 وب�9ل� مYال�  

�8
ده# ا��,#در 	�
م             ���
ة ا�,5#ح 	�E 30/5/2009 أ>#رت 
     F��.8 رة م5#>���ة
إ���F أن اKزم��� اP'���,#د	� ا��#������ أث���ت ���,
���8
د         l���.� s����� ن�
']���#ع ا�����[�Y وا�������D ا����O#ه�ة ����� ت���
   �;���<Kل اDا�;���# خ���
ا������I[#ت ا��#م.���� ����� ا��]���#ع وأb.����` أ�

 خ���Dل 11 م����I[� م�#����  15 ��#��  اKر����� اKو����F م��= ا�����#م ا�  

ان    2008اK>��;� اKر����� اKخ����ة م��= �����     ���� م���# أ�����8 �1= 

1328��8 �(�� .  

           ��E
و�8ف ']#ع ا�,�#8#ت ا�G;��#ئ��� اP���Gون��� ��
ور% م
        C�� ��.#م��ت ا#]��I��درات ا#�( N�Eت�ا ��Oاء ن���EKا X	�]م= ت
 ت����5# ��زم���� ا������ 	����� �;���# ']���#ع )����#�8 ا����[�#رات و)�����8#  

  .ا�]#ئ�ات

���G= م��# ه��
 مh���I ����# ه��
 ا�����G< ا������� ��8= ��8
د ا�����#ل  
ا� ������ ا�����3ّ�ر	= م��= ت��
ا�8#ت اKزم��� ���
اء ���[g5 ����ده<      
ن���O اe'1#ل ا��;�#ئ� أو ا��
'�� �.���I[#ت أو ��[g5 ت�.��� �8
د                

  .�#8#ت ا����

  =�.k�M����اء ا���EK:.� م��= ا����ا F���ت إ#]���Iت م���O� #����و��

ة م�����   ���� �k��< د
���$ن ��8
دا �خ��� م�;��# ا����k.` اKزم���       ����� ،�

           ��O� #، آ�������ا ����.�:.� م= �8#�;�# ا���#ر	= ا���	= �;�< أ'
م��� 
��� ��#8#ت            u��1:��إذ '��روا ا ��	# ��ا F��= إ���أ���#��د م�= ا
8

ا       �/��
ن;< �G� ���و
ا���� �Dن�1#ع م= ا�Eeاءات ا���� ات:��ت;# ا�

إن�#����E ا�����#ل  م���#	�� إن���#ج مO ���1 ت����N م��= وت����ة اeن���#ج و    
���� ���#8#ت ا������ ا����ي '���رو%    u���1:��ارك ا
���$ن;<  . ���� S��و���


ر ا���#ل مN ا�� #�_� F.8 ن[Z اeن�#جEأ u�1:ا م= ت
�Gت� .  

    
�� م�
ان ان�
اب ا��� #�E[�#�� ت�ا�]#ع ا��ا 
;M	 _� أن��	و
�;�#، 8.��# وأن ه��ا             ��	 
ا��#م.� ن_�ا �.�,�
�#ت ا����_��ة ا���� '�

 �kM	 ]#ع��روة            ا�
 8#م.� م
����� آ��1�a م�
ة ا��	 )      F��ان إ
�E =م�
 ��

 أن ن��M أن ن[�5 ا���
 ا����ت��5 �;��%     ). ن;#	� أآ�� D�وأخ��ا 


ف �= ت��G= م�= م
اE;�� م]#��g           %3,3ا�[�� ا��� �= ت�O#وز     � 
�% ا�[��    ;� ���#/eا �kM�ا�� (ا�' �k�#5�90.000واg.[م  (  D3��

  .�.�= 8= ا���� ا�[#���=8= 8
م '
رت;# F.8 ام�,#ص ا��#


ن
ن م��= ���#م.�       G���� د
��O�ا �kM����5 ا�#��� g��.b8.���# وأن أ

ان   ��E �;��< F�

ن درا����;< ���� م��;����� =	�. ا���M#ه
ات ا��.���# ا���

ا�
و���� '���رت ����u���� X ا� ��3#ئ� آ���5ى آ�]��
	� >���G5 ا�]���ق  

وره# م= �� م�3.� ا�5]#����� ��� N	ر#M��ا %�  .ا�[�#رة، �G= ه

  ال��ح� ا-�%�����إم&���� ت�ت� ) 2 

  :أ�5#ب ه�ا ا��
ت� ا�� ��� ه� ثDث� �#�K#س

ا�5]#�� ا�����M1 خ#)� �� أو��#ط ا��5M#ب و��
ل           -1
1
ز ��1)� ��8.� �kM�8= ا =�a�#5�ة ان�_#ر ا
  .م

إ�#����� �Pف م���= ا����EKاء F���.8 ا�5]#����� ا��#م���� أو  -2

ن �;��<    ��Gزم��� دون أن تK�3رة م��= ا�����]#��8#ت ا��ا ���� ����'I��ا

�����#	� آ# 

3-   g5]���� اء����E�� ����(#ائ�� خ�M����رة ا
ت���
ه
ر ا�����
   g]و��� ������8#ت ا#��� u���1:��8= ت >E#����ر ا
��EKا ���� u���1:��ا


ر  ��EKى ا

ن ا�_���ف اP'���,#دي  (ت��
ن� م��[�.k�]���� ���8افKا

ر زه���
ة   ��E���1ض أ� ����5]#�وت��1#'< ا (   ��kM����ا �<#Mه�� g5و���[ ،

 ) ر�����#%3,2(وا��5�8#را أن ن��[�5 ا����3:< �����` م�ت����1 ن��[#�5    
�� 8#م  C�.8 `�8# آ#ن #;�Eت�ا >b2008ر `k.� =�� 5,8%. 

       N��/

ن م��,
ر ت��
ت� ���� ا���Gام��� م��= >���ن;# أن ت
ه���% ا��
   Xائ�M����ت وا#���;O����8#ت وا#[��ا g]��� Cت���
� h���.�:�8 ت#����EPا

��8#��EPث� ��.1# إن          . اI��� �.�� ����8 ا#��EPا�8#ت ا
إن ه�% ا��

ص،  ) #ئ.�اD;��Pك ا���  (ت ��` F.8 اD;��Pك ا�:#ص     ,�:�#�

       F��دي إI��� %د
��= ا����وف أن ت�NE اD;��Pك ا�:#ص أو رآ�
               F�.8و Y�]���]�#ع ا��ا F�.8 ث�I��� ��#���#اخ.� و�
ت�اNE ا�].g ا�

��kM��ى ا
  .م[�

III –������ول�� ������ ب{رادة ��   ت:�وز اeزم� م

 �E.��� م��= ا���Eeاءات    2008����
 ات:���ت ا���[.]� ���� ن;#	���     
ا������I[#ت اP'����,#د	� ا������ ت����� ����,�
�#ت   ا�_������� �����[#ن
ة  

             X������ Z�.��	 ن

ا).� نM#�;# وه� ت�[��
 Pت:�#ذ م��Mوع '�#ن��
وا���� آ��#   (وإت�#م ت.S ا�Eeاءات مN ا��.< أن ا��Eeاءات ا���:��ة           

�` ��#	�� ا����I[#ت و��<     ) ت��/�# �;# �#��# ���8
ة اeدارة 
ا���;
 إن ا�����ار ت��ث��      .ت��3= إ�Eاءات �1#ئ
ة أ�Eاء ت.�S ا����I[#ت       

اKزم� اP'�,#د	� ا��#���� �.F�.8 #5 ا'��,#د ا��D5د وه�
 ا�����ار              

ل ���#، 	�[�
�b#��( �8 خ]�9 �
	.�� وم�
��]� و'�,��ة            [��


 اyن   . ا��
F8 �.:�وج م= ه�ا ا���زق    �� F�دة إ
وه�% ا�:]9 م�1

�8# و>��#مD �����9 ا�������� ا����ي       ��/
و�.
رت;��# 	��[�
�8 ت������# م


 اyن وم�اC����E إن ����م اKم��� ان�;C���O ا���5��� F���د إD ) C����Eوم�ا
وه��ا ا����� 	����1ض ت��M	S آ�� ا����
ى     ). م��آ�
ة م�= وC�E ن_�ن��#   

ا�
���� وآ� ا������= � #/� ه�% ا��D5د وم�[��5.;# وآ�� ا�]#'�#ت         

و���� و��
ه# أن ت���
م ��C وم��=      .� =�G�	 Pخ��� �;�# >���5;#، و�	 ����ا


E;�� ن_�� ا���Kاب و         � N��]=    م,. �;# أن ت�	د#,��'P�1#8.�= ا�ا
  .وا��EP#��8= وا��:�,�= ا����
ر	= ا��
ن[��= وت�خ� ��رائ;<

 أ>��;� ��8= ان��
Pع اKزم��� أن ا���Eeاءات  6 ����
 أث��5` م���ور  
           ،#�;���#�� s��� =ودة م�
ا���:�ة eن�#ذ اP'�,#د ا��
ن[� آ#ن` م �

ة    ���(Kا N����E F��.8 م�ة

ي ���ث��ات;��# ا����,���.� �����و���< ت��G= آ#


وره# أن ت �ّ,= ا'��,#د �Dدن�# م�[��D5 م�= ان�G#��#ت               و��� �� ��
اKزم��#ت ا�
ور	��� وا���
ا)��.� �D'���,#د ا��أ����#�� وP'���,#د	#ت 
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و���� ان�_��#ر أن . ا�5.��
ان اKورو����� ا����� ت���ت95 �;��# ارت5#���# وث����# 
8
ة Pت:#ذ إ��Eاءات �E	P ��cم��,#ص     
�$ن;# م S��ت��5 ا�[.]� �

.� وت��N�OM ا�].��g ا���
اخ.� F��.8    ا�5]#���� ود��8< اD;����Pك ا����#ئ   

	��� اKم��
 وا���F��.8 9k3 ا����K#ر ا��O;����ات ذات اD;����Pك � .


ن ا����[���a ا��ئ���[� ���� ا�
'��` ا� #/���       ��G���5 أن ت�م]# ����و
ا�
��� ']#�8#ت اeن��#ج أو ا��]#�8#ت ا���ت5]��                 �k�< =ا�
وت:.Z م�


	���، ا�]#'���، ا����
ان� إ���e#�)   Rن���#ج 	
>���G5 ا�]�'��#ت، ا���[SG ا� 

ر	��#ض ا��1�K#ل، م #/��=، ت�.���<، ( وا��]#��8#ت ا����EP#�8 ة..) .
ا�s� 5 ا��.���،   (و']#ع )�#ن� وت�;
 ا����.�G#ت ا���
م���       ) ) �

  R�إ �	دوK:#��، )�#�8 ا��ا  (.....   %�و P	�G= ا���رع ��ن م��a ه�
ا���Eeاءات ������a آ#ه��� ا����ان���� وت����Z م��= �O8ه��# Pن ه���ا      

 D5��]م�� C(#,ام��� N����� ���O��[��5.�� ا����ا �����#O	Pا Y#ئ��������58 ا
     F��.8و N����O��ا F��.8ن��[� و
��.��S ا���Eeاءات F��.8 اP'���,#د ا��

  .ا����ان�� ذات;#

  

 م�ش�ات ا$%�Jد��
ت:ّ.` دو�� ']� 8= إنO#ز م,1#ة ا�,:��ة ���G	� ا��91  �

 P ر#�a��$� ]#ن��	�5�ك ا#�وأ��
 ه�ا ا���Mوع إ�F >�آ� ����و
  .و'
 	,� إ�F م.�#ر دوPر م.�
ن دوPر 500	�� 8= 

ت
ا�8#ت اKزم� ا��#�ّ�� ا��#��ّ�� F.8 دو�� ']� وت�اNE م
اخ�.;# 
 

ن#ن ا�[�55= �� إت:#ذ '�ار ا�ّ�:ّ.� ا��ي 	�ت� ��G	 
�� ا��91 '
�� إنO#ز م�Mوع  C�Eور% 8= ت�ا
� 
ان أ8.= مN�O ��#د�� ه


�ّ�� ا����#ري وا�[�#���O�ن� ا
  .� ��ة ت
�  �.Oن )#دق م
ا��
اب F.8 م�Mوع '#ن
ن 	�X�ّ ا��#ن


8< ا��Iّ�[#ت 2008 �[�� 879
د � ��ّ�'
 ا����ّ.�Ee#� Zاءات ا�
  " .ا���3ّ�رة م= ت
ا�8#ت اKزم� اe'�,#دّ	� ا��#��ّ��"اe'�,#دّ	� 

 ��	
O�ري ا
تG.�1 ه�% ا�Eeاءات ��l.5 �[�5# أC�8 =.8 ا��

ن د	�#ر و��� ّ�.;#  م730وز	� ا������ وا�ّ��#ون ا�ّ
و�� �.


 م,#در ت��c5 ه�ا ا��l.5 �58 '#ن
ن 	
م��انّ�� ا�ّ
و�� و���N ت 

م 	 C�.8 �',#د��ت�` ا ��  . 30/06/2009م#�ّ�� إ/#

  
�  F�[�� إ�ا %�ت�ا�E` )#درات ت
ن� م= ز	` ا�ّ�	�
ن ه

107.000 F�وإ >O �ا s�� =395 ��# م s�� =#ر م�	ن د
 م.�
 `k.� ان 
 م.�
ن 640 �����  2008 �= 8#م 142.000ا����� ��

م= ��s ا� O< و���ا�� % 25د	�#ر، ت�ّ.,` إذن ا�ّ,#درات �ـ 
38% �� م= ��s ا����� و	M#ر إ�F أن ��� ز	` ا�ّ�	�
ن 


رة م. 
�i ه�% ا�ّ[�� مّ�# أثّ� ,� u1:ّ�� إن��#��اق ا
�Kا
  .�#��3ّورة F.8 م
اخ�� )#درات ت
ن� م= ه�% ا��#دّة 

� ن[�5 ارت1#ع ا��K#ر خDل اKر��� اK>;�  ه3,2% �
 C� ن#�� ��اKو�F م= ه�% ا�[�� ه�ا م# أC�8 =.8 ا�S�5 ا���آ�ي 

 ��  .26/5/2009مIرخ 
 ه� ن[�5 ت�اNE ا�
	�#ر ا��
ن[� م�#رن� مN %91و1 �

  )ن�1 ا��,
ر(اKورو خDل ن�1 ا���1ة 
 ه� ن[�5 ت�اNE )#درات ']#ع ا�,�#8#ت 16,1% �

 ��Gن#G���#م م= ا��ا ا�وا�G;��#ئ�� خDل اKر��� أ>;� اKو�F م= ه
 #;�O� l.#/� و���#م ا����1ة م= ا�,5#ح ( د . م1841,9ن�1 ا�ا

17/06/2009(  
ه� ت�
	�ات )#�� ا� 5
ب  :  م���ن $;�9ر22أآ�� م=  �

 ���D1�#دة ا��ا %�ه�% ا�[�� م�# ���G= م= ا��:u�1 م= ا����اد ه
 �O8 =م 
  .ا����ان ا��O#ريا�K#���، وا� 


ن �. 5
ب : م�kوف م;%:� ال!)�ب �O����ن ا
�D1�ا

 م= ا��:#وف وم= ا���م�ات رb< أن ا�,#�� ه�ا 	
�58وا 8= ا��


ن '�#��� م�#رن� مN )#�� ا�[��= اKخ��ةG�� #م��ن . ا
G�M	 >;أن
) ا�,#� X���P#� 9ت ا���ط واDbeق" (ا���"م= ارت1#ع ��� 


ن ا�,k#ر �#��b< م= أن ��� ا�D1�ا FM:	و ،u1:ان 
	
 �

ن م�اآ� G.�	 =	�
ن أن 	�1ض 8.�;< ا�:
اص ا�[�
وا���
 Xا�����5:� �[55;# ا��� �1 O��ب، >�و�;< ا
تN��O ا� 5


ا م= ت ����;# �ZM اKن�1�Gت� ���ا/�� ا
  .ا���
�;# أخ��ا 11 �#Mاآ� N'و ���ز ا#k��1 وا��ر'< ��#ر ا 
 ه


'N أن 	�G= �407م� �D5دن# و	�
 ��� ا�5�	 s�� ف#Mأه< اآ� 
 �Pف ��م�� 	
م�# وه� آ��� '#�.� 10ه�ا ا��c5 م= إن�#ج 

  .�Dرت1#ع

ة �.����g 8= ا��91 �� �Dدن# أ��
ت 6 �	
E ت�اخ�� 


ا	� ��Mآ#ت أE���5 أم�	��G، آ�
	�، ن�[#و	�، ��	]#ن��� � م�
ا��� ت�خ�,# ) 70(ه�% ا���اخ�� ت3#ف إ�F ا�[��5= . 2009

�� ا�5 � و42 م�;# 2008و'N م� ;# 8#م  g���38 رخ,� ت 
.  م= م[#�� ا�D5د%70رخ,� �� ا��5 وb]` ه�% ا��خ� 

 #��#� 
E

ر اDk��Pل48وت� ��  .   ��cا 
 م.�
ن 7,4وت;
ف �8.�#ت ا�����g إ�F ت ��Z إن�#ج م= ا�]#'� �ـ

  .�= ن91 ه�% ا�[��
#ج ا��
م� م=  ��م�� �� ا��
م ه
 م�
ل اeن�86000 �

 �	��ا���
ل ا��
م� ا��#دي  P	�O#وز . 2009ا��91 �� ن;#	� ا
82000 
 ��م�D، م# 	��� أن وت��ة ا��:�اج ا��91 ارت�1` و'

�� ذ�S ت�اNE أ��#ر ا��91 g5]�ن ا
G	. 
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 ��#� >bة ر
	
E رات
ت5
و ا�]#�� ا������ م�> � ��[
خDل ا��
وان F.8 ا����Pار ا� #��� و8
م ت�O1 ا�
/N آ�# �
ث 


ا أآ�a 8�1# . �5�#ن و�b F.8ة	
E ا�O1ت 
�
وه�% ا��]
رات '
 ت
8#
ة �.
ل م�1و/� ' F.8 
	
E gت�ت� F�ت�31 إ 
م�# �Z5 و'
 F.8و ��#د��# ا	3#��اء ا
	��Mك �� )�#�b;# آ� أ8
اء اKم� وأ8

  .رأ�;# ا����3 ا�1.[]����


اث ا��#ئ�� واKخ�ى ا���ت�5�K.�� وم= أ��ز ا����ا S.ت �
�#��.h اP	�ان� وا��.h ا�1.[]���، وإن آ#ن# م:�.i =�1#ه�	# 


ه�O�ا ��
ا ا���ا�9 	
�$ن;�# >.  

وKن ا��.h ا� ���[].1	��O� �a ا��او	� �� آ� ا���ت�5#ت 
 ��G	م�Kدارة اeت ا#	
أو ا�,�ا8#ت �$نC أ)X5 ا��
م م= أو�


ة Kن �#راك أو�#م# 	
رك أن ت�ت�g ا	
O�ق ا�M�و/#ع اK
 h.��ا ا�اKو�]�� واP ����.'P 	�< إP م�F ت�` م�#��O ه
 F.8 �3��Dن5G#ب F.8 ا��.h اP	�ان� �$مG#ن�#ت وأوراق ��8 أ
 F�إ 
خDف �G#م ا��G#ن ا�,;�
ن� خ#)� ��
 م�Oء ن�#ن�#ه
ا�[.]� وه
 ا��ي 	�ى ان ا��.h ا� P ���[].1	�G= م�#�C�O م# �< 

و�G= اKم
ر ا'�3` . ��5ن#مY ا��
وي اP	�ان�ت�< ت[
	� م.h ا
ات1#ق ا�]���= F.8 م�#��O ا��.h ا�1.[]��� أوP و��X ا��O#ل 
 F.8 %#OتPا ا��� ه �(�� ��G	م�Kدارة اPم#��� وإ8]#ء ا
.�
.�

�F ا�[�� ا� #���

ى ذ�S م��	 Pآ#ن` إدارة أو�#م# )#رم� . أ 
��
= ا'
ام;< �G]8 ��8 F.8ي �� ه�ا ا��Mن إذ �ّ�رت ا�,;#	�� م

م�E#1 تO#% إ	�ان 	1[
 آ� �[#�#ت;# إ/#�� إ�F آ
ن اPم�5	#��� 
اKم�	��G ت���5 ا��.h اP	�ان� >�ن# خ#)# �;# P ت[�X �� ��ف 
 Z.��	 م�Kن اK #;�#]� F.8و C��
ن 58P# رئ�[�# G	 أن


ه#�� #;G]أن ت� gO	 ���ا ����#��وا ����.'Pت�5#ت ا���م# وه. �# 

م
	� وآ#�� ا��P:5#رات " ��
ن �#ن��#"��E ادارة أو�#م# ت��� 

و'
 آ#ن . اKم�	��G إ�F ا��
س D�eغ ه�ا ا�� �	� إ�F ا�,;#	��

م� G �ا Nار م

ر ا� ]E 
ه�ا ا�� �	� م[5
'# �� #و�� أو�#م# م


م#�� ) '�5 اPن�:#�#ت(اP	�ان�� .5	
وت�آ�
ه# F.8 ا���� ا�
 ا��.h ا��
وي �G#ن ا�5
ء ���#�� ت;�a�� �c;# إ�F وا��1#و/� � �


م� اP	�ان�� ����5�# �8
 ا����وزG �ان� وا�	Pا g�M�ا.  

�� م�#��O ا��.h ا���آ
ر م�دّ% إدراك  �G	م�Kا CE
ه�ا ا��
�.�� م= ا�[;� خ#)� �� �i اKزم�  h'
أو�#م# �:]
رة ا��

�#G��وا �G	م�Kد ا#,�'Pا `G;أن ���ا ���#��. �ب ا�5#ه�3 �ا h�
�k#ن�� ��� م= K5#آ[�#ن�� ا�ود ا
F.8 ا���اق وأ�k#ن[�#ن وF.8 ا� 
�� أزم�;# و	
خ� ا���]�� ��م�;#  
ا�[;� ا���#م ���� �G]8ي 	�	

ل ا��ي '
 	�31 إ�F انO1#ر ;O��ا ���� دوام� م= ا���h و

ا ا���دد u�� F.8 اKن_�� ا������ � S�ذ F�إ ��8#��� إ/#

�� ا�� �]� #;�5bب ور� �ل '�ار ا
 �$	�ان و�� ا���]�� �
 %�
م#�� F.8 ا���� ا��[�Gي رb< ات1#ق Eّ� ه.5	
تg�.k ا� � ا�
اKن_�� F.8 /�ورة �[< ا��[��� �;�ا ا��GM أو ذاك �� ن;#	� 
 
M� F�إ Pأو F�]ة ت
	
O�ا ��G	م�Kدارة اeا ��E #م 
اKم� وه

�,;#	�� دخ.
ا �� ه�ا و��F ا. م
'h ���8 )#رم تO#% ا	�ان

ا��[�F إذ زار ز�8< ا��G#ن ا�,;�
ن� ���#م�= ن�#ن�#ه
 آD م= 
Dه# '#ئ

ا : "م,� واKردن )ّ�ح ��	
E #�/م و
ن = ن��q ا��

إذ أن ا���ب 	M#رآ
ن�# ا��أي �
ل خ]
رة ا��5ن#مY ا��
وي 
و	3#ف إ�F ا���دد وا��:
ف ا����� ا����� ا��
'h " اe	�ان�

����N وه
 م# �
ا �$دارة أو�#م# إ�F م #و�� ا��
راج ا�[
ري ا�
 �	

Pن و��[O�ل ت�/�� م��.�� ����3 ا
.� F�ري إ
ا��_#م ا�[
 h'
�#ئ� ا��3#	# وذ� S�S1 اPرت5#ط ���C و��= إ	�ان ���
ى ا��
ا��1#و/� اKم�	�G مN ا��_#م اP	�ان� و	h�3 م
'h إ	�ان 

�G	م�K9 اk3�أم#م ا.  


��Pو��#�� ا %�;� �1G�	 
راج ه�% >�.` م�_�� ��#س و'
  .ا��;�� ا��ئ�� اKم�	�G ا���E Z5�K آ#رت�

وKن ا��.h ا�1.[]��� وا��.h اP	�ان� م�ت5]#ن �$ن اKول 
�� ا����.� ا��اه�� م=  >_8Kا 
;O�وآ�# أ>�ن# ا �ه
 ا��ي ���خ
أ�E إ	O#د �.
ل �C وإن آ#ن` م[��,�� �G< م:ّ.1#ت ا��
وان 


ن� ا�;�F.8 �O ']#ع �bة و� G< ان�:#ب ن�#ن�#ه
 ا�,;�
h.��ا ا�
دة �� ا���#م� مN هM���:�#رات ا�ا g�#( . ��#���ا ��و

	���Z ا��
اء ا��5�M ا�1.[]��� وا����� تO#% ا��G#ن ا�,;�
ن� 
 F�� م
	 
��C ا����
ة ا���,�	� 	
م# �� R�ّي ت���ا��
وان� ا�

��� �58ت 8= ن1[;# �� أ��زت '�#دة ت��E< ه�% ا����
ة وا

  .ا�:]#ب اKخ�� �5��#م�= ن�#ن�#ه

�ل � F�ة إ
	
O�ا ��G	م�Kدارة اe#� ت
ه�% ا�,�
�#ت �
 g�8#ن�# و��أ ��
 )ّ�ح أو�#م# ������ ا���5#ت �� F�_8 د
;E

Dم,� '#ئ ��F.8 ا��Pائ�.��= وا�1.[]����= : "خ]#�C ا��ي أ��#% 
��E

 ��#ء ا��[�
��#ت ، وه� ت��� "ت�
	< ت�#زPت م��Oت

ا��[�
��#ت "وا� �.
�� دون ا��]
ر ا�]���5 �.�#ئ< م�;# وإزا�� 

ائ�� M��رة " ا
5
ل م5
إ ا�
و�� ا�1.[]���� ا���5' F�إ ��إ/#

 ���#�Kم1#).;# ا ���#ع (وا���Oدة م= ا�[�#دة ا��1.�� 
ا�
��E:#ر�ات) وا�
ه# ن�#ن�#ه
 >DG م= أ>G#ل ا� G< ا�	�	 =�� �� �

و�� ا�O#نg ا����� م].
ب ت�
	� . /�= آ��
ن#ت م��1'�
��# 	[ّ;� F.8 اPدارة اKم�	��G ت[
	Z " ا��5#درة ا������ �.[Dم"

#;�
د8# أو�#م# إ�F ت:.� ) ��#ق ا���#زPت(و�� ه�ا ا�[�#ق . �.
ا�Z� =8 =����[].1 ا��
دة وا��5
ا��k�,� C م�ن� م�5
�� وا��:.� 

: ح أو�#م# ��
 ��#ئC اKخ�� مN م �
د 58#سو'
 )ّ�. 8= ا���#وم�
F.8 ا�1.[]����= ت ��Z م�	
 م= ا���
م ن 
 ت��	� '
ات;< اKم��� "

وه
 م# �#درت إ��C " وا� 
 م= ا�� �	u ا���#دي ��Pائ��
ا�[.]� �� ا��13 ا�����k م= م #و�� ا��8#ل م�#ت.�= م= ��#س 

;Eا
#ت ��9 خD�;# م].
��= م= '�5 ا�,;#	�� م�# أدى إ�F م
#�.��.' �� F.�' . =م ��G	م�Kدارة اP5` ا�#� 
و'
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 X�1� دي
ا�[�
د	� خDل مa�#5#ت أو�#م# مN ا��#ه� ا�[�

ي وا�5 �ي أم#م ا�]��ان وا����D ا�,;�
ن�� O�ل ا#O��ا
وت[;�� ا��#د ا���>��ة �.[�#ح ا�,;#	�� ��	#رة اK']#ر ا������ 


ا �.�]N�5 ا�M#م� مN ا�,;#	�� و'
 وم�;# ا�[�
د	� �#��ات ت�;�
 �aة أآ
�#در ا��_#م اKردن� ���S مF.8 #1�3 ا�].g اKم�	�G خ]

  .ت�
م# إذ أ�Fk ا���>��ة �
خ
ل ا�,;#	�� إ�F اKردن


ة ���#��O ا��.h ا��
وي اP	�ان� 	
O�ت�5#ت ا���إن;# ا
��ر	 �� تIدي إم# �,��1 مN ا��_#م اP	�ان� ت�	X ا�N��O م= 

kل أ�D �ا u)Cا�8#ت
وإم# ���ت�5#ت ت:.Z ) اPنO1#ر ا�:]�� وت

ة �� ا�:.�Y وا��Mق �8
م# ت[��1
 م�;# 	
E ازن#ت
أو/#8# وت
 �� ��G	م�Kا X�#,��مّ= اIوت ������م� اKب ا#]� F.8 ان�	ا

و�G= اPنO1#ر ا� #)� داخ� ا	�ان وم# ت�تC�8 g م= . ا��Mق
�� ا��D'#ت ا�����k اP	�ا Y�Mت 
ن�� وأ	3# اKم�	��G اP	�ان�� '


ة	
E ائ�
.	[�9 آ� ا���ت�5#ت و	:.Z م�اه�#ت و�

  

  

اeب�ـ�د ال!ــ��K�K: الــ���Kة الــ��&��� +� أبـ� dـ)�  
 
 N	ر#M��م� ا#'e �����ا =�
ت5
و اKر/�� خ,�5 �� ا�
��% اKن_�� ا�[#ئ
ة 
ا����P#ر	� خ
م� ��,#�X اPم�5	#���= ��# ت

�ا ا��O#لم= إم;� X]�وت�ت� ا��8#
ة ا��[�G	� ا��� . G#ن�#ت و
 ���� ه�ا ا�[�#ق و�� ��#ق ا���ت�5#ت " أ�
 �5i"أ'#م�;# ��ن[# 

  . ا���مN ا���#م �;# �� ا���]��

��ن[# �� م
 ن1
ذه# �� م�]�� ه�  �5b�� 95ة ت�ت
ه�% ا�:]
وه�ا م# ...) ا��91 وا�k#ز ا�]���5(اF�bK م= ��s ا�]#'� 

#]	 �E,�اع م= أ�زم= ا ��8
ه# F.8 ت�م�= اeم
ادات ا��1]�� 
و�� ه�ا ا�[�#ق أ	3# ت�ت� )��1 ا�K. � اKخ��ة ا����a.� . ا�]#'�

�� ��N �#ئ�ات ��ن[�� ����� �
	�a ا�,�N وم�]
رة ���1 ه�ا 
 C	

	Z ان�#E;# ا��[�Gي و���O ا��8#
ة ا��[�G	� ��# ت ]�� 
ا�5.

8#�,.� �;E�1ن[��م= أ�. � وا�ا ���� �وإذا م# 8.��# أن . #ت ا

ا8
 م��
ة م= ا��	��# إ�F ا�� �9 ا�;�
ي ن1;< أن ' S.ن[# ت����
اKم� 	�ت95 ���و8;# إ�F �[9 ن1
ذه# ��,X5 �;# دور ��#�� 
أآ�a ت#ث��ا �� )�#�b ا��M#ر	N وا���ت�5#ت ا�[�#��� ا��#دم� 

 �].�Kا h. �دة ا#�' F�ن[# 8#دت إ��
�8< م
'�;# خ#)� وأن ��
  .ا��[�Gي خ
م� ��
'1;# ا�[�#��

إنC ا���#�� F.8 ت�#�< م
ا'N ا��1
ذ وا��aوات ا�]����5 ��= 
 F�إ #��	��اPم�5	#��� اKم�	��G واKخ�ى اKورو���، ا����
 م= ا
 �� F�وK�1ن[�� ه� ا�ا �	�G]��ة ا
���# خ#)� وأن ه�% ا��8#

��ن[# �� ا�:.�Y ا����� وه� ا� R	ت���;# ت#ر ���ا F�وKة ا
8#�
 ���#8 N/و F�إ �<I	 #ا م�خ#رج ت�ا�;# م�� خ�[�= ��� وه
 95/ F.8 درة#' ��b ��G	م�Kا ���#	م�5Pا C��
 أ)5 ` 	
E

���1ده# وخ#)� �� ا��Mق ���1 ت�
د 5E;#ت " اKم= ا��#���"
 �;Eا

ود �#آ[�#ن/أ�k#ن[�#ن/ا���اق(ا��� ( #;.�O	 #م 
وه


 اKورو�� �� أآ�a م= م�]��مN " م�[#م �"Eا
آ�# . ت�#م� ا��
 �<Iان ت�	إ ��ات '5#��#� �5i 
�� أ� �	�G]��ة ا
أن إ'#م� ا��8#
 �O�#م� ��
اد اPم�5	#��� ا� ����k��G اP#���Pت ���P #3	أ

د ا��
'h ا��1ن[� Mى ت
ا��.h ا��
وي اP	�ان� وآ.�# ن��ف م

ه
 م# 	1[� ا��
'�` ا��ي تO#% ه�ا ا��.h وتO#% ا	�ان �8
م# و
��ن[# ��# �C��ّ �#ت#1'��  Cي ��رت�E#ء ��C ��#ء ه�% ا��8#
ة وا�
�#ع ا����Mك ه�ا �� و'` �#ت` ��C دوائ� ا���ار ا��1ن[� ت�ى 
ا�


د ا��
ات "... أن E
� �	

 ا���#�Z ذات اKو�	
��ن[# ت  F.8

ض � �� �a����ا �Oات����Pر ا
ا��1ن[�� وه� ا�� 


  ". ا�� �9 ا�;�
ي/ ا�:.�Y ا����� ا�1#ر��/�9ا���

و�#ئ� ا�
ول " أ�
 �5i"ه�% ا�:]
ة ت��G أ	3# ت:ّ
ف 
ا�:.���O م= ت�ا	
 ا��1
ذ اP	�ان� �� ا���]�� ��# 	;
د �� 
ل 

ة ا'.���� ذات م,#�X خ#)� �;# �#5�8#ره# '
ة ن#م�� ' F�ان إ�	ا

 مN اPم�5	#��� '#درة F.8 �[9 ن1
ذه# إم# ��1#ه�#ت د�.
م#���

اد ا��
م� �;# ���Pد ا
اKم�	��G أو ��
ا�G]8 �;E	� ه� �,
�� ا� 3= اPم�5	#��  �aت�ت�� أآ Y�.:�دول ا ��O	 #م 
وه

  .ا�F.8 #i#1� ���k مG� g�#G#م;# أم�اء ا��91
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اث �� ا	�ان وم�دّ ا���E#1ة ه�Kا �O1�� >�#��ا �E
� 
��
#E#O��P_#ه�ات وا��ا >O�#;���وKن ا��ي . ت وا���h ا��ي را

 �� s 5��3وري ا�م= ا Cن$�
ث �� ه�ا ا�5.
 ��� �#Kم� ا�;ّ�= �
�ور% وت
ا�8#تF.8 C ا	�ان ور��# F.8 ا���]�� ��مّ�;#E.  

�5
 ا�� 
ل ا��ي >;
% ه�ا ا�5.
 اث� ��
ط ن_#م ا�M#% و�.
ل �
EP[�#��� وا�#ة ا� �ا ��
ا �G ت =	���#��8 و��
 ن_#م �	#ت ا@ ا�

�وة F.8 `[ّb ا��O#وزات E ل وه�
�وة ا��� اآ�[5;# ه�ا ا�� O�ا

 م.��M#ت 	 F.8 ان�	إ ��
رة"ا��� �,.` a�ة " ��س ا
وا��[��

��#وى رE#ل ا�
	= وا� 
زات ا��5ّ�رة �:�Z ا� �#ة  F�إ
 

رة اD�Pم��، ��
 ه�ا �
أ ا��
رج ن a�ا �	ا��� �#�< ��#���	
ا�

P'�,#د	� وم# ت�تC�8 g م= ت�زم �� ا� �#ة ت�زم ا� �#ة ا
��8# ���1 ��
�#ت ا	�ان اP'.���� وان,�ا�;# إ�F ��#ء ��EPا

وه
 م# �
أ 	.�� . '
ت;# ا��[�G	� F.8 �[#ب ا�5�#ء اP'�,#دي
�_D�F.8 C ا� �#ة ا��#م� وخ#)� F.8 >�	 � ه#م� م= ا�5M#ب 


 �$مG#ن;< '5
ل ا�
ا'N ا��ي �#ت �	 >� =	�	�داد �
ءا 8#م# ��
 ا�

ا E ودة

ا'�;< م � >;3�8#م خ#)� وأن إمG#ن�#ت ا�����5 8= ر
 C.�GM[�#��� وت�#ة ا� �ا ���[g5 ت G< م�I[#ت ن_#م �	#ت ا@ 
�� آ� دوا��g ا� �#ة اP'�,#د	�  `.k.kت أم��� ت#�_���

 �aم �	دارPوا �	�G]��وا"Y��#5�ت " اD�GM��ه# م= ا��bو

ر"#��� �b F.8ار اKم��� وا�[���
مO.� "و " مO.� )�#ن� ا�

  ".ا��O.� اF.8K"و" تM:�� م,. � ا��_#م

و�� ا���#�� �
أت ��u ا��م
ز ا�[�#��� م= داخ� ا��_#م 
 s 5ا�` ت�� Cرت
نC]1 تZ�3 ذر#8 ��# 	 
ث وا����Mت خ]

ة /�= دائ�ة اPخ��#رات 	
E 1[;# 8= م�#ر�#ت وأ��و�#ت��

�M��ت ��آ� ا���D(P= و��8#ن م# تO#و�` ا��5Gى �.�_#م 
م�;# >�ائX ه#م� م= ا�5M#ب ا����]q إ�8�E F#ت م= ا� �	� 

��5 8= ��
�#ت;< �� وا'�;< ا����زم��.�.  

: و��
 ت 
ل ه�ا ا���GM إ�F �#�� )�اع ��= ت�#ر	= ه�#

ن إ�F أن ا>�ّ
 خDل ��D(Pن وا
��
(Kن ا
_�ا�� #

Z 8.�;# '[< ه#م م= ا�g�M اP	�ان� اPن�:#�#ت اKخ��ة وا��� 8ّ.
�� ا�� 
ل ا�
	���ا�� و�� ا)Dح اKو/#ع  �3	�8 P#م�

�8
م# . `/#�
ز أ��
ي نO#د ا��]�ة ا��� أ�وآ#ن اD8Pن 8= 
ا��Gس �#ن].�` اE#O��P#ت F.8 م# ا�5�8% أن,#ر م�� �[�= 

ات(K#� #58Dوت Y.��#ئ�ا �	ي آ�و�� ت�و

ي وأن,#ر م;�
. م


أت ه�% اE#O��P#ت ت�]
ر إ�F أن ت 
�` إ�F م,#دم#ت مN و�

 م= 	
ا����M وا�Y��#5 ��9 خD�;# ا���.F وا���8 ا��


رة F.8 . ا���_#ه�	=a.� F.8Kا 
و'
 ان�_� ا�N��O خ]#ب ا���>

ارك اKم� وان�#ذ ا�D5د �58 �� P#م� u�5�ا C�.8 Z.8و �c�خ#م

Kب ا� �ا 
ه.�� و�G= ا���E م� #ز �� م:�ج 	O�5;# اPن�Pق ن 
�� ت;��c أ��
ي  C]1ورّط ن Cث< أن �_�اK)� إ�F اKو�#ط ا�� #
 C�Eورادا ت�ا =G	 >.� Y#ئ���8= ا �����ن اD8Pز '�5 ا
نO#د �#�1

C1'
  .8= م

 gئ#� � Cائ�bي �58 ا
�
و'
 �#ءت م #وPت ت�/�� م
u�� ��Eا���اد 
���P��5 8= ا���ن,#ر% واKو C� �	وزار 
)�#د	Z اP'��اع، �#ءت ه�% ا�� #وPت �#�g5]� �M1 ا)�ار 
� ,� ا���زق ا��ي هّ� )
رة  Y#ئ���ء ا#k�إ g.� F.8 ي
�
م
 X	�,�ن اD8Pا 

 نC]1 أم#م خ�#ر و��
 وهEرة وو
a�ا 
م�>

 وا�;�وب م= 	

ي نO#د وا��8#د ��k ا��;��K %8= ان �#ز


اث F.8 ا��
ى م
اE;� ا�
ا'N م= خDل إ��#ء آ� م[Iو���Kا �
ا�:#ر��E م�آ�ا إ��#ن# �#��1[��ات ا�5#��� ا��� 	.�O إ��;# آ� 
 Z#ئ� �8= ا ��[k�.� �����ا =�
5
اد	�= �� ا��#�< و�� ا���Pا

  .ا��� ت[�
gE ا���#��O ا��[Iو��


 >�� ا�:]#ب خ��5 أم� أخ�ى �
ى ا���D(P= و�
ى ��
g�M�ء ه#م م= ا�E ى
� و8
/# 8= ا��;
ئ�  اP	�انأن,#ره< و�

أYE خ#م��c ا�,�اع و�
أت ردود ا���1 ت��#F�� >i و).` 
8
دة وا����.` ا�[.]� وا���I[#ت اKم��� D�ن�]� ا F�ر إ
اKم
 F�ان إ�	إ `�
آ� ا#�K��g ا������ �.[�]�ة F.8 ا�
/N وت 

  .��	 Z	g;�. ���# و	;
أ أ��#ن#

 ا��_#م ا��#ئ< إن م# �
ث �� ا	�ان 	��G و��G ا���#	�� أزم�
 F.8 ����#��M	 � ا��5Gى م= . اPن�:#�#ت" ت�و	�"P م�Oد رد 

ا�g�M ا�����31 و�� �.���;# ا�5M#ب وإن آ#ن` ت.� h ��5#ءة 

ي �$ن;# ت��5 8= ر�u وا'N '#ئ< وت�ى أن ا��_#م �
�[�= م

C�8 ولI]م Cت#]�Iوم C[�#�� �:�#رات�وه� أزم� ن_#م إذ . ا

رة م��a ا��;
ي ا����_� ذي اه��ت )
رة ا���>
 اa.� F.8K

�� ا��,
ر ا�
	�� ا����M وآ.��C ه� ا��.�#  ��;�eات ا�ا�,.� �#�
�� b]#ء 
�� ن_� ا�g�M م� #ز 	 
�� ا��N��O اP	�ان� �$ذا ه

  .�.��O#وز	= وا������=

 P ���ا ���	

اث اKخ��ة ا���#ع 8= ا�
و�� ا��Kأ��]` ا 
��
� D	
� �GMأن ت =G�	 >._�وا �	ر

ب م= ا�
آ�#ت�M�ن#ة ا#��� #����

 ��	

ر ا��M�ا �.k�]م 
	
E =م #�;E#ان� 
ا��EP#�8 �� ه� ت��
�� م��.� م# م=  `�#Oوإن ا�� F�� ب
�M�ان ا
Eو �� �k.k���ا

ر	� ;�O�ا `.�� #�.aب م
�M�ا %�
�#ت ه�� u�5� #;���Oت

  .اD�Pم�� اP	�ان��

�� إ	�ان  P	�O.�# ن[�9 �� وإن �;��# � ���� م# 	 
ث 
 �G]���ا X�#,� 
�� ه�ا ا�5. #�D_� ان���	ي �ا��
'h اPم�5	#�� ا�

وه�ا �= 	 
ث ��F وإن ��]` دو�� �	#ت ا@ Kن . اPم�5	#��
ا�g�M اP	�ان� راآ< تO#رب ذات >�ن �� )�اC8 مN اPم�5	#��� 

���

 ��#ة د	���ا�. و�= 	�1ط �� م
'C1 ا�	�	 
�� ت:�ج ��9 ه
5
اد	� �. �#ة ا�[�#��� و	�	
 ت
ازن# ��Pت ا#]�I��ر ا#G8= ا��
 
.� �� �3�K#ت� ا� �ى ا
��= ا��
'h ا�
��� ا�a#�` و��= ا��[�

  .��Y �.��5ول �� ا��#�<ه
 را�N م
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�ّ�  g +� ال��لMارت�Uع ��KUت ال%
%ّ�  !�ول� اeآ�� ت�ّ�� الّ�!�ة اeم��&ّ� وال�-��ت ال



 م����%    ن���M ا���;����E
 ا���
و�� ��� ��#ث ���
ل ا���[Dم ا����ي 	
  >;�
G�]�) 
	
ت��	�% ا�[�
ي �
ل ا���1#ت ا��[�G	�     ) 8#)�� ا�[
 م.���#را م��=  1464و���[g ه���% ا�
ث����� أن���1` ا���
ول    . ���� ا����#�< 

 م��= %2,4وه��
 م��# 	�F��.8 )   ���a ا����[.X  2008ا���
وPرات ��8#م  
 اKر/���    دوPرا ���G ��#آ= ��Gت��#       217	 �g]   ). ا��aوة ا��#�����  
 =��8 #��/
وأ>��#ر ا����	��� إ���F ارت��1#ع  . 2007 دوPرا ��8#م 8204

   �5]���� X.]������8#م     %4ن���1#ت ا N#/��� م�#رن��� م����#م ا����ل اDخ�� 

ود 2007� ��  . م.�#ر دوPرs�� 1408 آ#ن` 

      ���� ���ون���D  .  م.��#ر دوPرا 1339 �$ن;�# �.�k`     2007أم# 
     �	�M�����ل اDخ��� N���1ارت ���#�����ي ا�G]�����ن���1#ق اe#/����� أن ا��ا

)1999-2008 ( �5]�����45%  ����G	م�Kي ا�G]�����ن���1#ق اeا =���G� 
  .%67خDل ن�1 ا��
ة ارتN1 �ـ

   s���� =ول م��
ا�
P	��#ت ا��� ��
ة اKم�	����G أت��` ���� م�
م��� ا���
        �اeن1#ق F.8 ا��[.X وه� م,ّ�ة F.8 ا� 1#ظ F.8 ه�% ا���ت�5 م��


 أن�1` ن[�5      ��
ة 	

ات 8��600        	 l�.5��ا ا����a   م.��#ر دوPر وه�
 %
 م��= اeن��1#ق ا����[�Gي ا����#��� ���� ����= أن;��# أن���1`    %41و���

  . م.�#ر دوPر547 مl.5 2007خDل 8#م 

       �M��8 ر����Kا C��1�م���# ت ��aه# أآ
��
� Z��1�ة ت
ا�
P	�#ت ا��� �
دو���� اKآ���a إنF��.8 #��'#1 ا���[Dح ���� ا����#�< وه��� ا���.���G ا��� ��
ة    

        ����
�O�# ا	ر
وا��5از	�� وآ��
ا    وا�,�= و��ن[# وا��#�#ن وا�;�
 وآ
 م.��#ر دوPر �8#م   461,4وا���ا��# وإ�5#��# آ� ه��% ا�5.�
ان أن��1`     

  .2008 م.�#ر ��� 480 و'�ا�� 2007


ى ا�
P	��#ت  ��� X.]���.� ن����
�O����8 ا���ا >��;� g�,���م��= ا �����
  D3�ا��� 
ة، �;� ت:
ض ����= م�.���= �� ا���اق وأ�k#ن[�#ن 

��� ا�5#آ�[�#ن و�8
ة ���#ع         8= ��و�;# ��b ا���.�� و��b ا��5#>�ة      

�  " ا� �ب F.8 اeره#ب  "م= ا��#�< ت ` b]#ء     ���2001   � أي م�
�ا 	�F�.O    . %59 ��5��5 ارتN�1 اeن�1#ق اKم�	��G �� ـ        11أ�
اث  �Gه

       ����E:#ر�.��[�#�� ا�وان���� 
أن ا����[.X ه��
 أداة �:
م��� اKه��
اف ا��
    ����� =���Pش ا
اKم�	����G ا������,�5 خ#)��� م���� ت��
�� ا����ئ�� ���

 ا�,�= ا���5�M أ)5 ` ت ��� ا���آ�� ا��a#ن� ���
 ا�
P	�#ت              .ا��آ�
) %4,5(ت.�;�����# ��ن�����[# )  م�����= اeن�����1#ق ا�������#��� %6(ا��� �����
ة 
  .وت�ت� رو��# �� ا���ت�5 ا�:#م[�) %4,5(و��	]#ن�#

 أم��# �����# 	��.��Z ������5#ت ا ،� .���K	Iآ��
 ا����	��� أن م��= ����=   
       
E
 >��آ�  �32 و  >�آ� أم�	�G  44ا��#ئ� >�آ� اKآ�5 �� ا��#�< ت

    ���aوت� ،F���وKت���5 ا���ا l���	
م��= أورو���# ا�������k وت ���� >���آ� �
 م�= ا������5#ت ا��#����� م��=   %90م���5#ت ه��% ا����Mآ#ت أآ��a م��=    

� .�K_�#م             . ا��ه�� م�= أه�< ���#ت ا #�;��)�#�8 ا�K. � ا���O#رة 
�� ن�1 ا�
'`          . ا��أ��#�� #;	�k	وب و� �ى م= ا�k�	 _#م��ا ا�;�

�� ا��5Gى آ���aا م�# ت��h وراء ا���
ت�ات اe'.�����           وا�
ول ا��أ��#� 
                   N����� ان

 م�= ا�5.��	
�� م�#�Z ا��#�< أو ا� ��وب ا�
اخ.��� ��� ا��
              ���ا�
ول ��3ورة >�اء أ�. �;# �����#ر خ�#���� و���Mوط م;���� 


 م= ا��K#ن	
  .ا��

وم�;���# ا����
ول  (ن�����M إ����F أن دول م�]����� ا�����Mق اKو����9     
��	� )  ا������eول ا
�� ر��` م= وت��ة إن1#';# ا��[�Gي خDل  وا�

 اeن��1#ق %51 و%57 و%62ا�����M	� ا��#/���� F��.8 ا����
ا�� ��� ـ   
ا����[�Gي ا�� ��[
م م��= ����ف اKن_���� ا��#ئ���� ���� أg��.b دول        
     #;�#]��� F��.8ان و

ب وخ����ات ا�5.���M���م��= ا ���	
ا����#�<، 	���< ���
   ���c�5�وا ����#�a�وا �kM���وا =G]���, � وا���.���< وا���ب ا#]��� F��.8و .


ش ا�5]��#��= وا�����1اء وا����O#ع واKم����= ���� وه�����E Nام= م������	 

���
�O�ا #G	و���# وأم� #��	��
ان إ.� ��  .ا��#�< وخ#)� 

  

  

  $���ة ال�-��ت ال�%!�ة +� ه;�وراس
  

 Nت� �	ّ
E �	ّ�G]8 ة
8#' ��ّG	م�Pة ا

P	#ت ا��ّ� .�
 
�� F.8 
 آ�.
م��ا م= #8)�� 97�� م�]�� �
ت
 آ#ن

�� ا��8#
ة . ه�
وراس 
Eا
 �#ئ�ة �G]8 18ي و600و	�

 . م�#ت.�Eا
و �#��b< م= انّ د��
ر ه�
وراس 	 _� ت


 ���` ا��8#
ة اث� ات1#ق ��
ات أF.8 ��5�E ت�اب ا�D5د '
و'
 ��5` دورا . 1981>1
ي ��b ر��� ��5
أ �8.;# ��� 

ا��� " آ
ن��ا"آ��5ا ��s آ#ن` ا�
 م�اآ� ا���.ّ�#ت �.ـ
ب ا���.��M#ت وت:] 9�Dن��D#ت واP#��bPت آ#ن` ت
رّ

  . وت�
	� م= وآ#�� ا��:#��ات ا���آ�	� اKم�	��G#>�اف�

  

  

 ��رئ�� ه�
وراس ا����:g ، أ8.= 2008 م#ي 31
   وا��ي ن�1 خ#رج �Dد% إث� ان�Dب "م#ن
	� زP	# رو�#��"


ان 28E 2009 �	�G]��ة ا
�� ت 
	� ا��8# C��ّ8= ن ،
وت�Gّ= م= ا� ,
ل F . F.8 م]#ر تO#ري دو��اKم�	Gّ�� إ�

ا� .h ا�5
��1#ري م= "م�_��  �ف�ت�
	� ���MوC8 م= 
#G	ب أم�
�< �Eوا"أ D	و���ا�� �` �;# ��� أ�[�;# آ
�# و
  .�N5 دول أخ�ى
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م�Kرب� أول1: ه;�وراس  

- 23 - 

 
�Kم ا

ان �28#)�ت 	E 2009 م�ّ� ا'#م� �	�G]8 ة
 و�
 g:����وراس ا
، ثّ< ا���OتC "م#ن
	� زP	# رو�#��"رئ�� ه�


	� وم�;# ن�1E �	�G]8 ة
8#' F�إ Cوا'�#دت g]� #G	ر#��
C إ�F آ
 �	���آّ�ن# �#ن�Dب أ	 
���و	�2002D�#ر	 C��.  ا��ي �8

 ��G	م�K#رة ا��ا R	ت#ر ��
ن م1,.�# G	 
وآ��#ر�� أوّ��� � 
ث '
���#�K]�#ت ا���م= ا �.�O� آ���  .ن �#ج إ�F ا��

 ت ` م_.� 1982تّ�` )�#�b د��
ر ه�
وراس ���   -
. ` �#Pن��#ل ا�F ن_#م ����#ن�ا�
آ�#ت
ر	� ا��[�G	� ا��� '5.

C.	

ي F.8 ���#ت ت�G= م= م�اC��E أو ت�� 	 P ر
��
  .وا�
-   �	�و'N اPن�Dب اث� )�اع ��= ا�[.]#ت ا�Daث، ا����1

  .م= E;� وا���M	��� وا��3#ئ�� م= E;� ث#ن��
���#ن 	[�]�ان ��GM م].F.8 Z ا��5��#ن وه�# ا� �ب   -

ورئ�� ا��5��#ن . آDه�# م= ا����=ا�.��5ا�� وا� �ب ا�
��� و
  .ا�[#�Z ه
 ا��ئ�� اPن���D ا� #��

 أ38#ء م= 8إb.��5 أ38#ء ا��O.� اF.8K �.�3#ء أي   -
15 ��Dن�Pئ�� ا��، ��ب ا��.��5ا�. �ب ا�ا ت���� 
38 

ا� #��، ��# ��;< رئ�� ا��O.� أم# ا����5 ������ إ�F ا� �ب 
���
  .ا�
�[Iول اKوّل �� ا�
زارة ا��#م� ا��
�8 ا��#م وه
 ا�  -

���
وو'N . 	���� إ�F ا� �ب ا�.��5ا�� و ن#ئC5 إ�F ا� �ب ا�
  .رئ�� ا��5��#ن ا�[#�Zت����;�# م= '�5 

ا�� ��G ا��.�# اPن�:#��� أg.b أ38#ئ;# م= ا� �ب   -
  .ا�.��5ا��
رئ�� ه�
وراس ا����:g نC]1 	���� إ�F ا� �ب   -

D� C <وآ#ن م� ��.��5ا�ئ#��� ��� ا��م= . 2005ن�:#�#ت ا 
وه
�� مDك اPرا/� ا�5G#ر وآ#ن '
 )ّ�ح  C��ّ8= ن C�	Pو �	ا
� ��


 ذ�S ��,ّ�ح ��نّ �� NEت�ا C�ّG� ����5ا�� ��#�� Z�5[ا "ت
P أ�
اbK��#ء P 	��#ز�
ن "و��نّ " 	�	
 م[8#
تF.8 C ا��3#ء F.8 ا���1

�� ا�EK اKدنF ا��#ن
ن� و	�G= ا5�8#ر '�ار% ا". 8= م#�;< N���

 ر�u ات #دات أر�#ب ا���� ا�
 أه< �� gن#O�أ�#دي ا �GM�

�#ت ا��� ����M;# مC��� N ومN ا��5��#نD:�ا.  
أg.b م#��G و�#ئ� اD8Pم ا��5Gى F.8 أن
ا8;# 	���
ن   -

C��
ن [M�	و ��.��5ا�ب ا� �ا F�إ.  
����k�م اD8Pث#ن��، ت�#م.` و�#ئ� ا �;E =م N;���� م��ا 

Z#ئ� �ا h,وذآ� ن Nئ#'

 . اPن�Dب �#�.
ب N�E ��= اخ1#ء ا���
ثّ< . �#و�` �� م��.� أو�F تg�O ا� 
	s 8= ان�Dب آ#ن م��_�ا

��Oت �
ال 	
م�= ��:�.h ا#�P��g ا�F�� ��bD5 ت�1#دى ذآ� 
 X.[,ي"م�G]8 بDا5�8#ره# ". ان� F�ع ت�دده# إ#Eار #��G�	و


م# �#ن
ت ��E #;3;�ا و��3;# ��ا م= ا�
رس ا��ي�8 C��.ت 

 . 2002اPن�Dب F.8 ا��ئ�� ا�1��و	.� ��� 	
و�#��b< م= ت�

 `.�8 
�� �,� #�� �.GM�ورو�� اKت #د اPة وا
ا�
P	#ت ا��ّ� 
8
د آ��5 م= ا�k#�]#ت م�a ا��
ل  s� F.8 #;مD8�58 و�#ئ� ا

�#���1#ء إ�F ا��5#ء  رئ�� ه�
وراس ا����: g	F�] �58 ا���#م ��نّ
Cى ��#ت
�8# �8
ت و�#ئ� اD8Pم . �� م�,C5 م<Pا %����M ه

وا��1ق " ا��M#رة"�
ل آ.�� " ا���1#ء"ا��5Gى F.8 ا����#ل آ.�� 

��= اPث���= آ��5 آ�# ���ى ��P# ثّ< F.8 `.�8 اخ1#ء ن� 


وق را�P N'�ار :" اM��P#رة وه�( ��ه� ت
ا�F.8 Z ا/#
	
G�� ة
8

 �.D5دا�	
E ر
أي ". = ����E ت���[�� ت
ا�F.8 Z د��

 F�دي إIت 
ان�# �,
د ا� 
	s 8= ا��M#رة >���b ��5 م.�م� '

	= ����E ت���[�� '
 ت,
غ Gت F�ور% إ
ا���1#ء '
 	Iدي �


ا	
E را

 ا����1ض إ�F إ�F . د��	
O�ر ا
��
أم# انّ 	F31 ذ�S ا�

 أم� م[� �� " و�#��م#ن
	� زP	# ر"ا8#دة ان�:#ب ا��ئ�� ;�


	= ����E ت���[��، ان Gل ت

	;� وه
 أن ا�1��P#ء �� g5]�
 Nم Cوث
� ��#� ��ت�` ا��
ا��� F.8 ا���#م �C، ����ام= 
 �5��
�8
ه# �� >;� ن Nم���ا ���	�M��ئ#��� وا��ن�:#�#ت اPا
 
	
O�.� �.�#' ��bن م��;�� و
G�� #	Pئ�� ز��ا �	P#دم أي أنّ و��ا

5'
	
E د ���;# رئ��D5.� ن
Gت���[�� و�� ����O�ا =	
Gت �.  
 
�8 Cادراآ �;]��أمّ# �#��[�5 �.�1ق ��= ا�1��P#ء واM��P#رة 
�� ه�
وراس ا5E#ري و��� اخ��#ر	# أم#  `	
ا���آ�� ��ن ا��,
 �c�;�م.�م� وا ��b #;Oون�#ئ �	اخ��#ر �;�ا��M#رآ� �� اM��P#رة 

 ت�Mف F.8 ا���.�� ��[` ا��O.� ا��� آ#ن م= ا����1ض ان
  .اPن�:#�� �� ا���;
 ا�
��� ��1��D#ء

 Nث م
آ��S تّ< ا���و	Y ��ن ا��ئ�� '
 ا���#ل ت�#م# آ�# �
 ��� ���#M2002ت، ��  و��نّ م= أم� ��C�1 ه� ا�� ��G ا��.�# 
��
 �C�G ث5` ��
 ذ�S أن ا >�P�Dن�Dب b]#ء '#ن
ن� �م #و�� ��
وP " ا�� ��G ا��.�# اPن�:#���" �#���1 ه
 ت��� ام�ا�G#م� �.;��c ا

  .D8'� �;# �#�[.]� ا��3#ئ��
خ]9 ا��[��aون �Dن�Dب م� #��1= مN ا��Mآ#ت ا��#���� 
 gM:�وا l5��ز وا
ا��5Gى ا��[�]�ة F.8 م��O#ت ا��
 =	
وا��[� 
ذ	= F.8 ا��
ارد ا��� ���O�D5.د و�#ن
ه< رE#ل ا�


ن و�#ئ� G.��	 =	�ون1ّ�ت . اD8Pم وا��
ارس وا�O#م�#تا�
 ��ا��� ا>�ف " ا��
ر�� اKم�	Gّ��"ا���.�� دوائ� �G]8	� ت�ّ�` 


ن د	���ي م�����kو"8.�;# E " g.bت:ّ�ج م�;# أ ���وا

ا ا��#رة ا�Dت�����G� ي�  .ا��G#ت
ر	�= ا�

��= وا/ �=
�آ� م�;# ه��	��#� . �a��K �5]ه
اف اPن�Dب 
 N/و ��
N�ّ م�_�� اKوّل �� 
ّ�" �E1#ري م= أ��
ا� .h ا�5

#G	ب أم�
 �#��# ت[N دول م= ���;# آ
�# و���و	D ا��ي 	3ّ<" >�

ا وه�
وراس ا��� ا�� �` '�5 أ'� bر#Gادور ون�
و�
���1# واPآ

م�#ه
ة "ه�% ا���_�� ت]�ح ن1[;# �
	D 8= م�_�� . م= ���

ة �� ا��#رّة اPم�	��Gا��� ت�
ده# ا�
P	#ت ا���" ا��O#رة ا� ّ�ة   .


 �ـّ� N/و �� �aّ����ا�
	���ا��� " 8
وى"أم# ا�;
ف ا�a#ن� 

ة ن_#م ا�
	���ا��� ا��5��#ن��ّM� �ّ;أت ت
	_;� . ا��5#>�ة ا��� �

 Cن
ّGت ���اب ا��P#ن، ت[�]� ا��ع ����
م# ن�ى �8 #�.E S�ذ
g�M م= F.8 ا� �#ة ا�[#��� ��GM ت#م، م= ا��M#رة ��b م.�م� �

Cا�
  . ا����1ض أنC ان�:g نّ
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  ���
 " ������ : "www.hezbelamal.org/alirada  


�������� ������:   org.hezbelamal@alirada   
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