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 ����� ��	 
��
� ������ �������� ������ �� ����� ��� ���� �� ���� ���� � �!"�� #$% �� "�&�
#&'��� �&�%��(� )�'*��$� �������� ��+�� ����& ,-� ���.���" )$/�(� �� ���� "*� �$&��&.   

(� �0�*�� 1��.� ���0�*� ��23� �'� �� �4� 5���� ��� ���� ��'�'* �
�� ������� 6"*��& ������*
7"
%��& ��&�/�� ���("��&" �
8! ��("& ������� �!�" �� ���0�4�� �($�%� ����+� ��	 9�&0�(�".  

 #
�"� ��	 ���0:� (; ���� ��	����(� ����<� ����+� �� 1��'�� ,�*!; ��	 ������ ���
; ��;
� ���<� =4���9+.�� �� 
���	 ��	��! ���4.� ���& ���� �>'��� �(�* �� ���+��� �.  

 ,�+�� ?����� ��'�� �� ��'�'* �&-�� ������� 6"*�� ������ @��� )$�; �2.A� �� ��0�B�& ��0 �'�
 #���� ��; �4& ����� 6"	 ���
8��� ����� ��� �� ������� C��8�(� ��*�� ��; �4& #"%���" �$&��&

�+��D:���" 5�����" 5.  

 ("� ���� )���� ���* ��"�& ,$	B� E��! �4.""������ )����� " ��3���� ������� �0�* ����
 ��+�� ��* �!" �; ����.�����" 9�"��� �����&113 #
8�� ��	 �����	� 63 �8
& ���*
�� �"��! �� 

����� )������ �7� �.� ��8�% ��	 ���%���� 
���" #&! �� ��8��+�G��&+�� ��.&�� #�.  

 5��4��� �!" ��0"��"��0�(� ���0 "���� " ���3; ��	 ���* H�����"&�� ,$�<�& 
���� ������ �3�
����'�& ��"�"� ��0 �� 52�	" ��*��� ��� ���+�.  

 �������� 
"���� �'+� ���"�	 �	�! ��	 #"
*�� �� ������� �0�* �+�� �'� ������� I"����� ��	"
"
���&���,��'���" ������'����� #�� �� �����"��  " ,"�22 G�8�� 2009.  

J��� #0 �,�� �� �*�
�� #1���� �� �+�&��� ��" ! ��� �� ��8���� �4�8� ������ �� �'�+� $�
 "*� �$&��& ����� ��	 
��&0 ����& ��"A�� �"0�� �; ��+&��" ��"���� I���� ��	 )������" )$/�(�

� � ��	 H#"4���������� ��	 �4�����% �����+�� ����4��" ��+���� I"! @��!   

 �������� ������ ��� ��	 #�+�� =4����� ��+
��� ��� #> �� �4��	 ��'����� �����'����� �0�*�� �;
 G� 6"%� ��+� $� (;" �����'���" �$&�� #��� #&'���� ����:� ���<� )$/�(� =4� �	 ������� "*�

�! ��!�'*��� ����* �� ��* ������ �"�. G� ,��+��" �	"�.��� 9������ ������ #���� #> �� ���
���<� .�+��� ���� �!"�� �; ...J
��%<� 
"	��� ��� ������ 9	"���� #4�!< <
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	م  ��
�� ������ ا������ف ��ّ����أ%"رت ا�ّ"ا�!ة ا�
 �)" م
�و2� دام/ ��-�ت و-�, 04/02/2009ا(ر�)�ء 

!ي، أح��م=� >; 3م�را:	ن�� ان�78/ 
	م ا��456ء م��آ�� �< 

A

�� ا�ّ!دّ"�� ���� �Cدة ا��!آ� ا�ج���-ّDC .  
 ،FGّ��ّ�ع ا	2	م I�ت��F هKL ا����آ�� أه��; ا����72

 ��حRب ا�)�P ا�	:�ّ; (وم�76ّ	ن -I م�ّ	ن�ت ا���Gدرة ا�	:�ّ
"
"�) ا�"
��!ا:ّ;، ا��Rب ا��T!اآ; ا���Sري وحRب ا��


���	ن ����7, و PVWّ7� ;Sن	��)�م ا�ت��د اXا Iن م	
��دC
�Lي ��Zّ��7� و���8-; ا��)7�Y ا��6ن	ي وا(���; وم�76	ن 
ا���
 Iن م	Zه� م5ح!Dآ�� ح �
ّ	=�-I �)] ا�ت��دات ا�

 �Sن!< Iوم !��Rا��� �7ّ��S��ت ا������(ا �ن و���	�ن���
�	نC	وح� .(  

 I��رت��ب ا�)"
" مI �" ا��ّ�=��I"ا����8ق ا����72
"Y�دام مI ا�)�T!ة %�Gح� إ�^ ا��Sّد�� م�Sء Y4 ت	�^ " ا��!ا


` ا������!: I- Y=�  .ا����م	ن :!ح ا�)"
" مI ا(��7� 7-
 I�و�"ا وا5c ;< ��2ل ا�����8ق، أن م)�	ّ
�ت ا����72
�Y ت�dG وY=�-��C >; مW!و-ّ�� ا��!آ� ا�ح���ج�� وأه"ا>=� 

Rّ�=ت Y� .�ا d�
 Y7< eم� ^��Tي اL�ي ا	)���دي وا���ا ,
L(�
ا����72	ن مI إ%!ارهY -7^ ا�ّ">�ع -I ح` �GTب وم	ا:�; 
ا��	ض ا�����; >; ا�PVWّ ا��!
Y و>; ا��	ز
F ا�)�دل �6ّ7	رة 
 �
ا�	:�ّ�� و>; ت���� ج=� ا��	ض ا�����; ا����	�� ا�C��د

�i ا��!ض ا�Lي �"ت �4hرK ا��"�
 Y�و ،��ّ��م!ة واج���-ّ�� و�
 I
L
�"ي >; م�)e مiD< I ا����G(�ا !�WG�ا YS7^ ج-

I -�7	ا -7^ L�ا ��ّ���S�وا �
وأ%��ب ا�����i ا��C��د
��� ا��
�وض ا���76ّ� � I�� e�نAS آP ات
�ق تYّ ا��	ّ%P إ�
 ��(ه��; ا��	ض ا�����; مI ج=� وا��87Sت ا���7ّ

���D��وا ��R(�ا !Sت� Y�و ،��
� مI ج=� �4نّR!آ��ت وا�
 eجّ; إرادت���ن�ن ا"- �=�ا��	مّ�� وا�ّ�="
"ات اّ��; ت)ّ!ض إ�
 I��� م���, ا���م�، آPD<j ا����م�I ا����ّ!�ّD��ا I- F<ا"<
�� وا�ّ!T	ة، مkآّ"ا -7^ 72	ع �	S���ّ">�ع، م���"ا ا�ا ;<
-��%! مGW	ه� >; ا>�)�ل ا(��Gب وا�Lرا�F ا��; ا��)�7/ 


! ا�ّ�"Pcّ ا�)��A (-	ا!G�� P
 2008ن ا(مI >; �"ا
� أ>!
 ��
"�� I��!ة ا��ّ�� 2" ا��	ا:�cLّ�^ ا��)��ل ا�ء إ	�وا�7ّ

 I�� A
  .2008 ج	ان 6 و4ا�ّ!د
 ���, ا������ آ�� آ�ن م�	 �(Cّ��8�7�G� ا(وّ�ّ�Sت Y� 
 ;< I�����7م�I و�cّ%� ا���)�7ّ� م�=� ���Sع ا�Wّ=	د ا����76ّ

Xوا I����ّ�S�ا I��I -"د مI ا��kSو���I ا���7��I ا�ّ!��
دار
 I�
R!آ��و (وا"�
��، م)��"ان، م�ّ7cّ"ا�زارة ا	ر ��W�Sم

PVWّ�ا (;Gّ8�ا m�
ور>D/ . و�)!ض ا����72�I -7^ ا�
 e� ي ت�ّ"مL�ا ��ّD��ا !�cj78, >; ت��ا n�Lآ ������ا
���ّ��	ا مI أداء واجY=G و>` � Y=-�<د P�ا����م	ن X-"اد و��

7�=C Y	ا- e��I ا�Lي أدّوKم� ت�7��  .-" ا��=�� وا�
وا�ن�=�ء م�7o " e` ا��A7" و�"ت ا������ مّ�!ة -7^ 

 I�و�cّ%� (م=�� آ�ن ا(م!، و�Y ت!اع ا�	F2 ا��ّ�; ��7ّ�=�

�"يG(�ا !�WG�ا �=��! ا��; آ�ن -7G��ء ا��-Xا ��و� ) ح�
وا82ّ! ه�kء �7ّ�!ا>F مI . اXره�ق ا�Lي آ�ن -7�e ا����م	ن

 �-�Sّ�ا �د��S�ا �-�Sّ�^ ا��456ّء إ�م ا	
 I5 م�ا��6م�� �
وا����G% Aح� مI ا��	م ا��	ا�; hت�I -7^ آP ا�5cXت 

, ا�Lي L(�ّ�ه!ة ا�Z� I
!=Wم ،��ّD��ا /��T ;��ا ���اXج!ا

I آP ا��=Y ا��	ج=� إ�^ ه�kء "(G�Sم ،Yه	�	م� eم� ^��Tا

I
ا�-�"اء -7^ و>�ق مI أجP اX-"اد إ�^ "و�cّ%� ت=�� ت�	
وا���ل أن ا�d7S >; أ-7^ م�S	ى " ا(�qTص وا������7ت

آ�ن/ ت�
�وض مF -"د م�=Y وت�D; م��2! ا���S7ت 
ا�����D� Xج!اءات م�7	�� تYّ ا�ّ�	ّ%P إ��=� م)= Y��Pّ أزم� 

��ّ�Rرة ج	�� 	�و P�VW�ّ�ا.  
 ���< �%ّ�c ��)�د�ا �آ�����ى ا	�S^ م�ت!ق إ Y� �آ�����ا

�� `7ّ(�
(ح��م ا��; h�/ إ��=� وا��; �Y ت�I أ�"ا م��
�، �SCوة 
�A >; ا�)�	�� 
�] ا�8ّ
q��ا �=G��
ا(ح��م � 
��I أن 
 ;�ا��87ّS� -7^ �)] ا����72�P� I إن ن�] ا���Y ا��X"ا
 !
Lc ,�Gح Iم Pص آ	�q� ى	ّ"-�م ���ع ا"(� ^DC يL�ا

"ي "�
8; و-7; ا�!T �ج�)	و� n7��ا "G- !وا(زه

�I ��ّ"ة وا�Sّ��� Y=�ّدا >; ح"ّ��P ا��	ه!ي وا���Dء م-��
�L، ج�ء ��kآّ" ا��=s ا�)���; 
-�م�I ا�4�I مF تjج�P ا���

��ّ�7� ���� ح!آ� اج���-��(�� e-�Gّإت FCي وL�7ّ, ا����ا.  
�� ا��!آ� ّ
7c ^7- /�Zّ; ن��ة ا"
ا����آ��ت ا�)"


A ا�ج���-�� >; ا��	ض ا�����; و�cّ%� م"
�� ا�!د
 Pّ(� ة!�Gآ ��ّ���وا(ح��م ا�ّ��رم� ا��; h�/ إ��=� �=� د��ت �

  :أهّ��
1(  Yoر ;G(W�ا [G��^ ا�إ%!ار -7^ -"م ا�����ع إ

��رات ا���G)� -7^ م�S	ى ا��C��دي q�ت وا����Sّ�أن ا
 ^7- ��وا�ج���-; ��=� ا��	ض ا�����; h�/ إ�^ ن���s آ�ر4

 P�VW�ّ�ى ا	�S(م���8G�ا �) آ�6>�وا ;��G�ث ا	7��وا ،!�

��  .وا5�cل ا����

�� وا�ّ!T	ة  )2�	S���ء -7^ ا�D��رادة >; اXان)"ام ا
��	رة جLرّ
� وا���ل أن=�� آ�ن�� ا�GSّ, ا��T�G! >; ان"�ع 

;�� .ا�ّ��ّ!آ�ت ا�ج���-�� ����	ض ا���

�� >; م)���� ا(زم�ت  )3ّ��D��وا ��7�, ا��7	ل ا(م�ّVت
�I إ�^ ح7	ل م���� ا�ج���-�� -7^ ا��	ار وا�
ّ�
�وض ا��kدّ

P7^ م!اح- L
 .ح�^ وإن آ�ن/ م��	%� أو ت�ّ

-"م ا��G	ل �jن تjت; ا���Gدرة ���8�, اX%5ح  )4
ا�Dّ!وري �wو�2ع م=�� آ�ن/ هKL ا(و�2ع م�c Iرج 
دا�!ة ا�87Sّ� وا��Rب ا���آY و-"م ا������� ��n7 ا���8�, 


��S, مI ر>)=� رYo وج�ه�=� و-�5ن��=� وت	ا2)=� ح�^ � 
�� �"ى ا�ّ!أي ا�)�مّCوم�"ا �� .و:��, ������=� مW!و-ّ
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�ت 	�S��ا Iم "

I >; ا�)"L
��" �"ا وا��2 أن ه��ك م��ّ
��=� -"ن�ن � I; آ�ن م��وض ا�
��� ا�ّ�� P%ّ	أن ت� Yءه��
�"ي إ�^ ات
�ق ������ ا����خ ا�ج���-; G(�ا !�WG�جّ; وا���ا

n�تّ!، (ن >; ذ	���رج ا�c Iم ,(W�ا اLن ه��ك >; هj� ل	GC 

�Z^ ��6� ا��	ا:��I و� 
S)^ إ�^  Iم Yآ���ب اR��ة ا!�دا
��، �Cدر -7^ ا�ّ�
�وض وت�"
Y ا��7	ل ّ�qT i���م `�ت��

 .ا�)�5نّ�� وا����7� �5ن��ز

 !�وهLا م� � 
�e� PG أو��n ا����
Lون مI مA7�q ا�ّ"وا
) Yب ح�آRإدارة وح–Iأم (ا رL� ، ;م�)ا P��أوا >; ا

 ;��D��وا"K	��7
�, أن 
��P مI تqّ	ل �e " ا�ّ"رس ا�Lي 
ن
eS >; ا��	ض ا�����; و�cرجj� eن 
!>F م�8�, 
 ��ا��	ا:��I >; ا�)"ا�� ا�ج���-�� و>; ت	>�! ا���	ق ا(���ّ
ّ̀ >; ا�PVWّ وا�ّ�	ز
F ا�)�دل  ��7	ا:I و-7^ رأ�=� ا��

�I ا��=�ت، � ���!ات ا�	:�ّq7� ا >; >!ض	��ا����
Lون ن
 P��أن ا ��وkS��ا !�م�Y=�8 إ�^ حّ" ا{ن وأ�C)	ا ا�"وا

>; م)���� أزم� ا��	ض ا�����; " وا��Lري" "ا(ج"ى"

��>�ت وا����آ��تXا ;< I��
.  


I ُ%"م	ا L�ا I�<	C	��; ا�أه� F��
 I� اLه Y=
��I رأ
Lي ت��S�� e76ّوة ا(ح��م مّ!ة أc!ى، و� ا�!أي ا�)�م ا�	:�; ا�

ا(حRاب -7^ مA7�q م�Wر�=� وا�����Zت ا��7ّ��S� واXت��د 
PVWّ7� ;Sن	��)�م ا�ا .  

 I
�! ا��Zه!o ,DV�ا�ح���ن وا n

 I� I
L
م�8` ا����
;�ّ�Wّ�ا Y����ا 	أ� !�G��ن� ا!-�T ل�C آ�� ,�. >��/ ا�ّ!م�د ا�7=

�c eS

I هLا � 
q"م م��7� ا���Zم ا����Y نL
ّ%� م�8` ا����
����qت ا�ن��Cا������ ��� ;<.  

إن إ:5ق �!اح م)��7; ا��	ض ا�����; ا�Lي ��ت 
م�G78 و:�ّ�� وا�)�، ه	 ا�8q	ة ا(و�^ ن�	 ت���� ا(ج	اء >; 
 ;< ��7�=� ح	ار و:�; وا�F ح	ل ن�d ا�ّ���
�, أن 
ا�5Gد 
 ^7- ���� �wزم� ا�)���ّّG7Sّ�ات ا!�4j�ّ�ة اj:و �=�< "ّ�Wف ت!�

Cن�ا	د ت���. 

  

 

 

 

 

 

ش'
ب ح@ب ا���6 ا��=.ّ" ا��ی�<�ا=ّ" 
  وا�$�ح�� ا�.<
ب"

�!ة c)ة ا!�
-!ف ا�ت��د ا�)�م �G78� ت	ن� 5cل ا�
7�� ا��; ���!ة ت�Sّ"ت ���q�	ص >; ا�زدواج�� ا�=Gآ �أزم

!ى آP م�=�� >;  I��T ^��8ف إ��ا �

��YS >; ن=� e�7(ج

��7��� ا���6-!W�ا eS
  .ن
أن مG"أ ا��	ح�" �"ا ��� ن��GT Iب حRب ا�)�P و��� 

 Pآ e� /����إذا م� ا �ا:ّ; 2!ورة م�7!��
ا�	:�ّ; ا�"
 ��Z���>; %7, ا �7-�
ا��C�8ت ا���دC� وا����72� ا�
��، >�" أ-7ّ�� وم�L �"ا
� ت7G	ر مjS�� ا��	ح�" م��%!ت�� q
ت�ر
 I��=� ومF ت�!
, وج=�ت ا��Z! وا��" مI ا�5q>�ت �

�� ا������� ا���	ن� �5ت��د ا�)�م �G78� ت	ن� ا(:!���S�اف ا

�� مI ا��	ح�" ��-��Gر8c K	ة ه�م� C	�� I��Sم�� ���و�ز

�=-�(Tإ �=�  .مjT Iن=� أن تq"م ا����Z� وت)�" إ�
 F��; ن"-	 ج�"G��ا AC	��ا اLه Iم �C58ن�� وان�< n�L�

7�� ا(:!اف ا�
�-7� >; م�Sر ا��	ح�" إ�^ ا��i7S ��رادة (<
 Y
8�� وت�Gدل ت�"q�ا i�����وا �
	�
��وز ا��R-� ا���
 A7�qت!2; م ��ا����ز�ت �7	%	ل إ�^ %�V� ت	ا>�
 I�2 "ّح	ت�! مkز م��ا(:!اف وت">F إ�^ ا(م�م ن�	 ان
 F8ت� �م��72 ���� رد ا�-��Gر ��!آ� :�5�� ت�"م��إ��!ات

I ا�8!
` أم�م ا�!دّة وا��=��� وت��ID -�	م ا�G78� م
5cل ا�">�ع ا��	م; -I م�8�Y=G، وت�F8 ا�8!
` أ
�D أم�م 
�� ا��; ����ول ا��G- P7S!ه� ��Z���ا ��8c! ا�زدواج
 ��أ-"اء ا�)�P ا�����; ��ج=�ز -7^ م� راآ��e ا��!آ� ا��58

;��D��ره� ا�Sم �7�:.  
 `
�I ر�Y هLا ا�8!Cد���م��72; ا�ت��د ا Pو-7^ آ

��د ا{���ت وا���� ا�
�` هLا ا�="ف، آ�� ن"-	 وإ���� �7�
�
 LG^ ن�ت إ����S��ا(:!اف وا A7�qم I!>�ق م�ا F�ج�
 ��Z���ا �أزم `�- ;< "
Rن=� أن تjT I; م��ا ����7�� ا�=�-
>I- 5D ا���)�د -I ��ه!ة ا�)�A ا��; ان�W!ت >; 
ا(و��ط ا���م)�� وأ%�G/ م�� 
�)/ �e م��72	 ا�ت��د 

  . ا�)�م �G78� ت	ن�
  Cس�  ��D" ا�
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 �  ش�'.
 �" E@ة.�
Fت 

 ;Sن	��)�م ا�ت��د ا��� Y�ا���7� ا��; أ:��7=� ن����ت ا��)7

� ا�)"وان >; Roة �ّ�7/ ن��ح� ��D� �
��F ا(دو� PVW7�
 Yو��ه �
	=���ه!ا وا����/ �=� -"
" ا�=��آP ا���8-�� وا�

، ح�^ >�=� �hف ا���س مI مA7�q ا(-��ر وا�
��ت وا��=�ت

��هR ا�ـ e(ج� Yّم� ت P��آ�ت, -�م ا������ .  :��90أن م

 !T�� Iم 	ري ه�C ;�ذ�W�ا "�S�ي ا	�6ن�ا Y�ا�)�م� �7(�7
 ;��8S7
7�� إ
��ل جRء مI ا(دو
� إ�^ ا�=5ل ا(ح�! ا��-
 /(7Cأ ��Sن	ت �
!�S- ة!��: I7^ م�- �
-G! م�8ر ا�)!

22
	م  ;
�j� Iن2009 ج�ن-!G���ن اj�:و ، P%"واء و�ا 
 Iم �GCوم!ا �
�e أو أن م� ��; م�e ه	 م�P ح���S^ م�إ

e���
ا�)�7�� . YC�: PGC مm�q >; ان��Zر ا�����ل -�7�� إ
�` ا���م ��I ه��آP ا�ت��د وم��Z� ا�=5ل ا(ح�! S����� /ت�

Iم�D�7� ;Sن	��وا�ت��د ا ;Sن	��ى . ا!cوأ�=!ت م!ة أ
 وا���S	ى ا�)��; -�` ا��ّ� ا�	:�; �"ى أ���ء ت	ن�

����8S7
�� ا�D��ن"ة ا�S�� Y=امR���. 

  
 


��J "3�'�وزا"�@ی�ة KیJا ��
�ا#$.E 

 ��S���� ه; إح"ى ا�G	ا��ت ا�!��8

!ة �مGG"وزا ا�Rج
�!ة ا���ن	ن�� إذ 
�"ر -"د مI دS7c �=7c� ��	ا�; o ة!�=7�

 وC" -�"ت ح�	م� �!��S	ن; 2008 أ�A م=�ج! ��� 31
P

!ة إ�^ م!آR إ�^ ت�	R���� P� م!آR ا���ّ!ف وا��!ح

��ت مF �)] ا�7G"ان ا��; " ا-���ل PGC ا�8!د"C�
وأ�!م/ ات
Y=7�
jت; م�=� ا��=�ج!ون أو 
�!ون �=� ��!ح . n�ذ Pآ Y�
و

��� تLآ! ������W"ات � F����� و>; �!وف تW8!ق وح�
/�
)�ن	ن . ���� ا�� I��Sن	��ا I
�!ة مI ا��=�ج!Gأ-"اد آ

 م�=�� Y�c"	ل >; L500ا ا��!آR وC" ��در ح	ا�; >; ه
 ����8
إ2!اب ج	ع اح���ج� -7^ ات
�ق ��I ا���	م� ا�

Y=7��� -7^ ت!حSن	��ا �م	���وا.  
 I�و��I �!-�ن م� ت8	ر ا(م! إ�^ م	اج=�ت �
 P��(��ر >; ا���^ إ2!ام ا�إ Y4 Iم)ات ا	Cو I
ا��=�ج!

�n ج!ح ا�)"
"  م=�ج! ون�I- s ذ900ا�Lي 
C YD!ا�� ا�ـ
�	نS�ا ;< !ch وأودع -"د I�D
ون�I ن"-	 آP . مI ا����

�� �5ه���م ����	2	ع و��2ن ا��)�م7� C	���ت ا��Z���ا
اXن�Sن�� �=�kء ا��	ا:��I و��P مI أجG!ت=Y ا�Z!وف 

آ�� ن"-	 آP ا(:!اف إ�^ ا���)�د -I . ا������ -7^ ا�=�!ة
 ا���)�7� �������� وا��` ا��)����ت ا(م��� ��P6 هKL ا��7
�ت

 .>; ا�PVW وا��!ام�

  
  
 

 

 


م �" �.�ب3M$ا� 

 �S�kم/ -�م5ت م�C "ن������	�� ��-���م ام�" " أ�
 Iأآ6! م PVWت �S�kم، وه; م�
 -�م7� وأت^ 100-"ة أ


� ��!اGC� ا�8!د 	=�ا�-���م اح���ج� -C ^7!ار ا�7��� ا�
 -�م7� -7^ 16ا��; 7GC/ م78, %�ح, ا��S�k� >; إح��� 

ا����-" ا���G! م���P م�"ار م��; زه�"، ودون م!ا-�ة 
 P�
.  مI م�7� ا�21PVW��ج!اءات ا���ن	ن�� و�c%� ا�

 ��	(% Yoر Y=C	ح� I- ">�ع�)��ل >; ا�ا �وإزاء ا����ت
�=� ا�-���م وه	 م� < R��� ا��; أنc����وا �
ا�Z!وف ا���د

P5ّت; ن��)�م5ت ا�ا "
 �)I=D إ�^ أ7- !4ّ^ %�� -"
 �����" ا�)!ف �"ا مI ا���
 Y� n�ت، إزاء ذ��
W�S��ا
. ��8�7�, ووFC ا��!>�F >; ا�����P ا����; ��� أر2^ ا�)��ل

 Iف م� إن أح�ل -"دا م!(�ا اLم! أن ه)ا ;< ,
!V�ا I��
Iّ=ت م��ن�
!cح�^ ان�"ب أ !�G��-" ا����)�م5ت -7^ ا�ا .

�G
!D�ءات ا�
-X�� F�ّن -"د و�)" أن ت�	ن���اردة >; ا	�ا �
، و:7, مI ا������ ا(����� إ��Cع ا�)��ل ���)�P ��-�ت 79

�� .إ�2>

  
 

 ����ة ��
��3 �" ب.��وس


� ��!اGC� ا�8!د ا���2; 	=�-7^ إC !4!ار ا�7��� ا�
 �S�kل م78, إدارة م	G��"ISن	ج " [�
qت 8>; ت�-�� 

"C ج!اءXا اLأن ه Yoر ،��-	Gأ� P�(�ا /�C	ت Iم e� م�C 
 د
G�S! 30 ا��kرخ >; 79ا�)!ف ��C F<���� F���7ن	ن 

2008 �� و� 
	ج" م� 
G!رK ا�C��د
� إذ أن ا��S�k� ت)
�7=� �7)��ل ��-�ت إ�2>��، اح���ج� VWت P��"� ��Sو2)� ح
�! ا�)�دل ح�P ا�)��ل وا�)�م5ت ا��Wرة o ج!اءXا اL7^ ه-

�!ة �2/ ا����ت وج��S�� ا	م�C Y4 ،!اء���ارع ا	W�ا /
 �
	=�
�� ��)!وس ا��kد
� ���! اXدارة ا�"�� ��S��ا�!

�P �5ح���ج -7^ ا��!ارVW��وا ��  .�kW7ون ا�ج���-
 


�" �" ا���
دنK! إض�اب 

أ2!ب -��ل �8Cع ا��n��S وا���Gء ا��)"ن; وا�Lي 

	م; 30
C YّD!ا�� ا�ـ Pآ�م Pم�- A�ي 18و17 أ!
�< 

c ،�(
�%� >; ا����:` وآ�ن/ نGS� ا2X!اب م!ت

��C و��)!وس�� ��وأت^ ا2X!اب اح���ج� . ا����-

I�
I ا���8-Lو�2ت >; ه�
وT "C="ت دور . -7^ ت)6! ا��
 ��
��C و��)!وس ت��)�ت -���% ;< �%�cا�ت��د و
�I ا(ج	ر S��� ,��8رات ت�(T )��ل�ا �=�< F<ر ��q2

�� .و�����nS �����	ق ا��W!و-� و���ت��د وا�	ح"ة ا�)���
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دات ا��*�Qب ا��
�D3 أ�
Kب  


ز �.
�Tة ا�%
ب
س و��د ا��.$�ب�, 60�$�J Uّ$�ش�أ�0  
 .�1430, ی$-
وز 

  

�i وزارة ا�ّ�!��� وا�ّ��	
I ا��=�; م���!ة �ن�"اب ��

" آ���س"م���!ة ا�ـ( أ���ذا �7ّ�)7�Y ا(���; وا��6ّن	ي 1430
�Y ا��6ن	يأو T=�دة ا��
�ءة ا��=�ّ�� (��تLة ا�ّ�)7 ( !Zوت��

 I- Pّ�
 ا�A م�!iTّ 60م���i ا�	زارة أن 
�Wرك م� � 

)�; أن نGS� ا�ن�"ا��ت �I ت���وز  ��� ،��Tّ!2,4وم�  % 

I��Tّ!���ا Iم.  
 !�o Yو-"ده ��ّ�G�ا  P(
�ا�kSّال ا��8!وح ه	 م� ذا �

 P�7C)58.370���T  ( ؟ أمY=7�VW�� ى!cق أ�<h ه��ك P=<
cأ I�
��7	ن -7^ ���G	ن �� Y=ن	آ Yoر ���8G�ى >; ا!

 �
�
�	ّ>! �=Y ا�ّ"Pc ا�Lي � Iوم ،�
ا(T PC=�دة ا(���ذّ

F اج���-; 
I�D م��� ا��8G��؟ !Wب ت��o ;< Y=آ!ام�
 KLا ه	ت�7�ّ "Cو Y=��	ا%7	ن اXن
�ق -7� Y=< �(G: ء��ا(و�

  .ا��kSو�ّ�� ��	ات -"
"ة
  

  


Qت
  اZز�3 وا#�%
س

�!ة ����
�و�2ت آ�ن ا�)��ل c)ة ا!�
م=���I >; ا�
 I�S>; ت� �و-!W��ا Y=G��8م `����� I�ا�ج���-�� وم�78)

���� �)" م	ج�ت ا�5Vء ا�������>; هKL ا(��4ء . م�"رت=Y ا�W!ا
 �
>�جjهY ا��8qب ا�!��; ����"
� -I ا(زم� ا��C��د
وان)����ت=� ا��Dرة -7^ أو�2ع ا���S�kت وأت^ هLا 


�ج� �)" �7S7� مI ا���8���ت ح	ل أن ا(زم� ا��"
� ا��
�"ة -�� وأن ا�C��دن� >; مjمI مI ا�=Rات ا��(� ... I��و


i ا�)��ل �
)P ا(زم� >; !Sوت)"دت ح��ت ت F��C	�/ ا�ت��
�!ه� وآ�ن ا�)��ل oو s�S��رات، وا��S�ن�ت ا	�8-�ت م�C
ا���)�C"ون هY ا���7� اA(2) وا�2�q)	ن ���S�kت 

�� أ%5 >; ا����و�� W
وه	 م� >�YC مI م)7D� ا��8G�� ا���

" ا���8-�ت وا��=�ت و�)� ذ�n >; أو��ط ا�)��ل ج	ا "-

PG��S��7^ ا- ���وC" ��ر-/ ا���	م� . مI ان)"ام ا�j�8ن
 "
�"ة -"�
� ,�
�ء مI �)] ا�D!ا-Xذ إج!اءات ا�q^ ات�إ
ا���S�kت ا����-�� وم�S-"ت=� >; م	اج=� م�Sه��ت=� >; 

�� وه	 م� ج)P ا(-!اف ا������د
` ا�ج���-�� وا��jم

�F ات�qذ  Y� I�
����S	ن >; ا����KL=� F ا�م���زات >; ح
I
�"ة ا�)��ل ا���D!ر�
� ��D
�� أو ت)	�. إج!اءات ح��

�� %�"وق ا��jم�I 2" ا��8G�� -���� و��Rداد DC /�وم�زا
�� إ���ح� مF ات��K ا(زم� إ�^ ا��
�YC و��"D��ا KLه Iم 

 ^7- Y=���8)��ل وت�ق ا	ح� �
م	اج=�=� ��ج!اءات ت�
Y=7G��Sم.  

 أب� ��اء

  

  و�^ [\� �*��أة: �" ا���� ا��
��" �*��أة

� أح" مّ�� 
��! ا�"ور ا�Lي %�رت تeG(7 ا��!أة ا��	م 
 ��>; �P واFC م!
! تW	�e ا�5�cت ا�C��د
� واج���-
 jW��ة >�!اه� أمّ� ت!�; ا!��
ت)	د ���	��ل -7^ ا�
��ت ا�
وت)��; ��j!ت=� -7^ أآ�P وجe، ون!اه� ت��	 -7^ ا��!�� 

�	ط ا�q� 5جGأوّل ان Fآ�� ن��7=� م ،���S!اء >�Rر-=� ��)
 `��7�� Fن����ا 	ن� �=��! I�2 :	ا��! ا�)��ل ا���
ا�

وآY آ�ن/ ت
�ج��� %	رت=� -�"م� . ��
	ف ا��G8� ا�)�م7�
ن�"ه� ت��=I أ-��� �c%� ���!ج�ل و����� ت)ّ	دن� ا��	م -7^ 


q�!و ا���>5ت وا���ن��8; ا Iرة ون�	��ا KLوح�^ ه A�

=� -7^ ا���	د ���78` م)=� "
��رات ا)ج!ة وه; وا(2� �


!اتS�م. ا	�ت�"ح ... أم، >5ح� وأج�!ة: تn7 ه; ام!أة ا�
��>!ّ��� آ�ن و-�=� � �C�Gّ����qر ت���` ذات=� م5c Iل .. ��)
P�(�ا ... P�D�دي وا�ج���-; ا���Cا� F2	�ورّ��� آ�ن ا


A7�q ا��4ن . ��ه	 ا�"ا>F ا{ !c��S, ���� ا�) � ،I��و
 "-�S��� �=اج"ه� وآ!ام�	م >!2/ ت	�>; أن ا��!أة ا�

  .م�Zّ�� �5ّت; ���G=� وح��I ذوات=�� I�Y7( وا��)!>�
�5 وه; ت
!غ ح�و
�ت ا����م� دا�T Pcح�� � �=����
 nT ;ان���� "Cن� و	ت ��

� ا��kSو�� -I ن�Z>� م""7G�ا

 Pه �=�qT R��ه; ���
)P أن6^ أو أن e��Z�7ت وأن� أر
" ت�
 /C!���< ء؟�S���� e�GT eأن ;� P�ّc �<�Z��ان ا	أح" أ-
 /�
ا�F�S جّ�"ا �7�	ت ا���G)� مI هKL ا����!ة ا��; م� ان
ت��دي -7^ ���` �Tح�� ا��<�Z� ����	AC ح��� و����!ور 

��/ أن ا��	ت ه	 %	ت ام!أةّG�< ن��� آ�/ hنLاك !أح
ا�!أي 8C Y4)�� ا�G�% nW� 7ّ4� مI ر>��W< ;C:!ون; 

 Lأمّ"ه� م� "C يL�ا Y(8��ح, ا���ج=�� 	ت ���I ح�����
 �
��� Iم e� تRم; م� ��� اآ��!�� P2ا	
���Zت ���و
� ا�

ح�� ه; ام!أة : "ا(آP داPc ا��Wح�� >jS���j< �=�- Kج����
و��" ان����; nT >; ذ�n >; أول ���ء �; �=� و���; ت���/ 

n�ذ Iام.... م Iم �=���و-�"م� آ�� ��"د ". !!!...!أة>
ا��"
� -�=� -�دت ��!جF ���ح��G ا���و
� >�	جّ=/ �=� 

� وأن� مW"ودة ��5مi تn7 ا���دح� ا��; �SC /8ّcوة "����
�I -7^ وج==� ه��� مI ا�kGس وا��), م�Rوج� �W;ء �S�ا
 ;���7�=� ا����� وأ�"
/ �=� إ-- /���j< ،شj�مI ر��:� ا�

��ره� ��P6 هLا�c�� ���=� >!دّت ������ I- e� F<ا"�� P�(�ا 
/��Cو �
أن� : "%�ح�G=� ا���Sم� ت�Rّ- iDة و�4� ����

 P�ا�c!ت هKL ا��=�� و>; مP6 هLا ا�	C/ ا���cّj! مI ا�7
 ;< �
-	�2 �; أن أ��cر أC"م م� ام�=�/ ا��!أة >; ا���ر

^
�/ ا�Rم�; (-�� ��!ام� وآC	��ا اLه �
Y4 " !!ن
	��=� �W	ارع ا��"
�� -7ّ=� ت!�Y -7^ آP ان�!>/ ����P ج

P�>!ا>��=� ��Z!ات; وأن� ... ر%�A م�=� وج=�  !ch���Sء ا�7

	م� !-�W�ا e��C ة م�!D��Sم " :�=�����; م� آ�/ ... ��� �


��=�: " و���; ا��"رآ/ و7C/..." أ���ه��� ... ;���� Pأج� ��<

"ة.... �=�"�  ".!!! ام!أة ا�7�P ا�

 زت%�,ح���ة آ>را 
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  ....ا�ّ�و�3 تّ$ab إ��اءات &#<
ذ ا���س�
ت ا��Mّ�رة و�%,
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 !G��G� L; م��ّ!أ����د ا���Cا� Pcح�دّة 2008د �أزم ;< 

)!ف �=� م6�5 م�L أزم� ���  Y�1929 . ;; ت)�ن��ا �ا(زم

 �
��% Lم م�	م)7 	أت آ�� ه"� Y��(�ت ا�
م�=� جPّ ا�C��د

A ا��Sّ� ا�
�ر:�  ��ّ�=� -!>/ ذر2007!c Iم �
وت=� �"ا

�!ة >; G��ا !:�q��ذات ا I�Sّ�وض ا!C �زمj� وا��"أت
�� إ�^ ا���8ع ّ�
��، ��FS�ّ رC)�=� ت"رّ�
ا�	�
�ت ا��ّ��"ة ا(م!
ا����; Yّ4 ا���8ع ا���!>;، ���8ل >��� �)" �8Cع اXن��ج 

� أزم� و�)" أن آ�ن/ ا(زم� >; �"ا
�=). إن��ج ا�F7Sّ وا�q"م�ت(
ت=Yّ ا���8ع ا����; ��
=	مe ا�	ا�F، ان��7/ إذن إ�^ ا��C��د 
ا�����; ���iG أزم� ا�C��د
� أدّت ���D!ورة إ�^ أزم�ت 


i -ّ��ل، ارت
�ع نGS� (اج���-�� >; ا�)"
" مI ا�7G"ان !Sت
��، إ2!ا��ت، م�Zه!ات إ��ّ�...) ا��8G��، ت!اجF ا���"رة ا�Wّ!ا

�� >; ا�7G"ان ا��; >�=� أحRاب وC" ت�8ّ	ر إ�^ أزم�ت �ّ���
 �=�	(W�و I�
� ا���دح�D�� م���!ة ��وم���Zّت اج���-�� ت�"مّ

  .-�	م�
-�"م� ان�78/ هKL ا(زم� �)/ ��87ت �5دن� إ�^ :�jن� 
ا�ّ!أي ا�)�م ورج�ل ا(-��ل ���q�	ص، مkآّ"ة -7^ أن 

�Z��ه�م -7^ ا !�4jت �=� I�
 Y� ��م�I ا(زم� ا����ّ�� ا�)���ّ
�I وا��G)"ت أن ت�	ن �=� ت"ا-��ت �Sن	��!>; ا���; وا����ا
ت�G7� !4ّk -7^ ن�ّ	 ا��C��د، ن�ه�n أن ا�ّ"و�� أ%ّ!ت -7^ 

 ��Sّ7� ا����ّ�� -�"م� -!2/ %6إم��نّ�� ت���` نGS� ن�ّ	 �ـ
-7^ م�S7; ا��ّ	اب وا���W�Sر
I مW!و-; م�Rانّ�� ا�ّ"و�� 

  .2009وم�Rانّ�� ا�ّ����� �)�م 
 Y� e7����I ��!ور ا(
�م اتiD أن ا��C��د ا�ّ�	نS; >; م
��
�s مI ا��	ج� ا�)�رم� �wزم� ا����ّ�� وا��C��د
� ا�)���ّ .

�!ة �)�م c)ا �� 2009 وT=! ج�ن
; 2008وأ�!زت ن���s ا�456ّّ
 �GS�< د���C�8-�ت ا�C A7�q"أت ت�8ل >)5 م� �أن ا(زم


D/ إ�^ 1,2 ب  ت!اج)/2008ا���ّ	 ���مP -�م qوان �ن�8 
  .2007 >; ��� % 6,3 �)" أن آ�ن/ 2008  -�م % 5,1

 ��اXت��د ا��	نS; (وأ%iG رج�ل ا(-��ل وم�Y=��Zّ ا��=�ّ
ورج��ت ا�ّ"و�� 
��ّ"4	ن �"ون ح!ج أو ) �7���-� وا�ّ���رة

 ;Sن	ّ��د ا���C��� �5ّح��ا(2!ار ا I- ء�
cإ ��م��و
��q�	ص وأ%�G	ا � 
��!ون ��	ء و�����S�ّkت ا���ّ"رة �

�� وإ�^ ّ�
ا���S�ّkت ا��=ّ"دة إ�^ إح��� ا(ج!اء -7^ ا��8G�� ا�
�s وا����5 S���8-�ت اC ;< dW; ت���ا n7ت �%ّ�c 8ّ!د�ا
 ���� واX���!ونّّ�
� وا���ّ	ن�ت ا��=!��Lد وا(ح	7�وا�
��رات، وه; �8C-�ت ت�P6ّ ا�)�	د ا�
�!ي ��C5��د ّS7�

Sن	��اا!
  .; %��-� وت�"
 ���P ا�Lّآ! � ا���!، -!>/ ا����8� ا�ّ���-ّG� ^7-و

C i!ا�� !Sت ��
�� م�:! وح"ه� 5cل ا(T=! ا��7�7� ا���2"��

 -�مP مI م�S�ّkت ت)�P ح�!ا �7ّ��"
! >; �8Cع 1000
n�  .ا��=!��ء واX���!ون

 d�< ن	Wq
وأ%iG أ%��ب ا(-��ل وا��kSو�	ن � 
k��ت أ2!ارا -7^ ا��ّ7�- ^7- P� �=S
�S�ّت ا���ّ"رة ن

Kر!ّG
  .ا�ّ��"
! آL�n وهLا ا�q�ّّ	ف �e م� 
�! ���C��د اXت��د Gآ ّ >���C��د ا�ّ�	نS; م!تdG إ�^ ح"

����، : ا(ورو�; و%�c� ���7G"ان ا������8
>!ن�S، أ���ن��، إ
�����، إ��Gن�7� . KL=� /
�- �
وا(زم� ا����ّ�� وا��C��د

��� ا�7G"ان -��Wت=� م��

"ا وا�ّ�	Cّ)�ت ا�%ّ�q� ���C��د"T �


n ا�ّ���ري . جّ"ا!Wّ�ا 	ت��د ا(ور�; هXى ا!cأ �ج= Iم

��% 80(ا(وّل ��	ن� ّSن	��ا ��).  مI ح�Y ا�ّ���رة ا��qرج
 A��ّ�ا Iآ6! مj� ;Sن	��د ا���Cا� ;< !
و
�SهY ا�ّ��"


�"ا-)55%( !

)�; إن تDّ!ر �8Cع ا�ّ��" ��� ، e�^ مI جّ!ا

!ت�R أ���� -7^  ;Sن	��د ا���Cا� dد (ن ن����Cا� Pآ�م

���F أوّ� وا�q"م�ت �4ن�DG�ا !
  .ت�"
ت"ا-��ت ا(زم� ا����ّ�� وا��C��د
� ا�)���ّ�� -7^ ا��C��د 

  .ا��	نS;، ت�7ّ/ >; ا�)"
" مI ا���Zه! و>; �8C-�ت م�)ّ"دة
�!ة مTّk�< I! ا���8-; ا�ّ���-; تj:�G >; ا�56ّc)ا ��ّ4

 5cل ا��ّ"ة ا���!اوح� %  G< 3,3)" إن أدرك نGS� 2008-�م 
�30�o Iّ!ة ج�ن
; و !G��G� 2008 ^�إ F2,7، ت!اج % 
��Sّ�ا Pم��� �GS�ّ��� . �C�8ّ��8ع اC ;< ن��جXا `Sن Fوت!اج

 �GS�� ح��ءXم��در م)=" ا ,S2,2ح Yج�����8ع اCو �ن�8 
�s آ�� ت!اج)/ %�.  ن�8�1,1ب S�ّ�ا I5د مG�درات ا

 n���5G�وا �ّّ�
� وا��)ّ"ات اX���!ونL��5 وا(ح��وا) e� م� Pآ
��راتّS��8ع ا�� �C5- ( Yج����ت وا�C!و���وا �C�8ّ�وا


�ط، آ�� �	ح� تk:�G >; ا�����6ر >; هKL ا���8-�تS
  .وا�
�� 50وC" تDّ!رت إ�^ حّ" ا{ن C!ا�� ّGأج� �S�ّkم 

7� P�(ت ����رات وم�7ّّS�ن�ت ا	�8-�ت م�ّC ;< !
"��ّ
 ��ّ�
� وا�ّ���-�ت ا��=!��L7" وا(ح�وا����5 وا�

 أ�A -�مP 30واX���!ونّ��، وهKL ا���S�ّkت تC PVّW!ا��  

� �	:�ن ا�ّ��درة 
	م ��% ,S�8ع 7/02/2009حC ;< 

�
Lد وا(ح	7��s وا����5 وا�S�ّ�ا.  
�� ا��Sن	��ت ا�S�ّk��ت �)] ا"=Tا وLء أو ه�V�إ ��و��

%�درة -I ا���S�ّkت ) Commandes(تjج��G7: Pت 
�� ا��; ت�)�مP م)=�ّGا(ج� . I^  أنّ -"دا م�ا(م! إ P%و P�

�!ة Gت آ��	ن %)	C5
�I أ%�G	ا �Sن	��ا I
ا���ّ"ر
 I
L�ا(ج�ن, ا I�����5qص د
	ن=Y �"ى ا�ّ���ر وا�ّ���-

Y=(ن م	م7�(�
 .  
 ا�ّ"و�� ج�7� مI اXج!اءات وإزاء هKL ا(و�2ع اتLqت

�I ان)�"ا >; 
�I وزار�  5c23/12/2008ل اج���-
�� ا�ّ"و�� ن
30/01/2009eSو� 40و-"ده� .  ��D	ر ر

 I���=� إ�^ ن	-Sت� I��
  :إج!اءً 
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 إج!اء ���S-"ة ا���S�ّkت ا���ّ"رة ا��; 16 -أ  -
�=:�Wن `Sن ;< j8� "=Wت.  

��  إج!اء �"-Y ا�ّ��"
! وا��"رة 24 -ب  -ّS<���ّ�ا
  .��S�ّk�7ت


�Y 6وت�ّ!ر أن 
�F ا�)�KL=� P اXج!اءات ��ّ"ة  ،!=Tأ 
�� �wزم� G7Sّ�ا{�4ر ا Y��=� ا(وّ�ّ�� آ��	
Y ح���ن�=��=� ت�	
Y ن��
 �=�7- P�ّ����ا s�-7^ ا���8-�ت ا��)�ّ��، و-7^ 2	ء ا�ّ���
 �=�< F���F ا���"
" >; أجP ا�)�n7�� P اXج!اءات وا�ّ�	��
4�!ات ا(زم� jأن ت iDّة إذا م� إت"
��ت�qذ إج!اءات إ�2>ّ�� ج"

�(Cّ	ق م� آ�ن م�	
  .ت
 �
�)� اXج!اءات ا��Lq�ّة >=; م��ّ�� وإدارّG: I- �ّأم

�� وم�=� م� 
�)�� `7ّ���Dّن ا�ج���-;ّ(
!Wوت.  

ی*" � "�
  : �*d ا���$�ى ا��

-  ^7- I�ت�ّ
P ا�ّ"و�� ���A م)7	م ج��Rة ا��jم
  .ت ا���S�ّkت%�درا
-  Iل م��-w� !
Sّ�ا �����ي 	�S�ا A�Sّ�ا ;< F�ا�ّ�!>
�"ة ا���ّ"ر
500I أ�A د
��ر إ�^ 300�
� �
 . أ�A د
��ر ��	ّ

 أ�A د
��ر م�"ار ا�����6ر ا��qرج; 500ا�ّ�!>�F إ�^  -
��Sن	��ت ا�S�ّk�7� �GS�ّ���. 

�� ��jم�I ا�ّ���رة  -Sن	��ا �آ!Wّ�رٍاس م�ل ا ;< F�ا�ّ�!>
�I إ�^ �q5رجّ�� مI ا�
 م7�	ن د
��ر �����=� م�q:! 15 م5

 I

	ن=Y ت��K ا��	رد"� I��Sن	��ا I
-"م ا��5qص ا���ّ"ر
P�
�Sا(ج�ن, وه; ��ه!ة �"أت ت. 

-  Iم �ن	�D��!وض ا��ا A�� ;< F� أ�A 500ا�ّ�!>
�F ومI 700د
��ر إ�^ �DG7� �GS�ّ��� ر��
 أ�A إ�^ 100 أ�A د

 .GS� �q7"م�ت أ�A د
��ر ���200�ّ

-  P�ّت� Fّ"رة م���ت ا�S�ّk��ن ا	
إ-�دة ج"و�� د
�"ة ا��	ّ�
� -7^ ا��!وض ا��)�دة �
ا�ّ"و�� ن��8�I مI نGS� ا�
 !�cj��ا [�ج"و��=� وإ��Vء ا�
	ا�" ا�)�دّ
� وا��!آGّ� و>	ا

 .ا��87ّS� -7^ ا���رض

�"ة ا��"
!ة ا��)�	ل �=� ب  -�
�] مI نGS� ا�
q�ّ�ا
0,75%. 

- q�ّ�ا  !:�q�� `7ّ(�
 ����"ة >�
�] مI نGS� ا�

 .ا�ّ�!ف

�P ح�	ل ا���S�ّkت ا���ّ"رة -C ^7!وض  -=Sت
 ���	ا�8� أم	ال و2)�=� �)] ا���S�ّkت ا����ّ�� ا(ور�

���7�� إ��(� ��ّSن!
..) آ��n�G ا(ور�; ���6��5ر وا�	آ��� ا�
 sام!� P
ح�^ ت���I تn7 ا���S�ّkت مI م	ا%7� ن�W:=� وت�	

 .)=� >; ا{ج�ل ا���ّ"دةت	ّ�


ن ا&ح$�
�"،-ب  -�Fّى ا��$�� d*� 
 >C "�7ّ!رت  أّ�
 P�ّأن ت�� ��ّ"و�50ا% ��Zه��ت ا(-!اف >; أن�Sم Iم 

ا���Dّن ا�ج���-; 5cل مّ"ة ت�G:^ء اXن��ج إذا م� ا82!ت 
 ��ّ-	G�)ا P�(�د ��-�ت ا"- Iم [�
q�ّ�^ ا�إ �S�ّk��ا

  .���6ن�� ��-�ت
; c�	ص اXج!اءات ا���)�7ّ� �Y-" ا�ّ��"
!،  و>- ج -  

>�" Cّ!رت ا�ّ"و�� د-Y م�Wرآ�ت ا���S�ّkت ا���ّ"رة >; 
 Y�Z5د وت�G�رج ا�c ���ّq���ن�ت ا	�ّ���)�رض وا��ا

�� و-����� ��	ن���7Cذات أ�)�د إ ���ّqم)�رض م�. 

  �*d ا���$�ى ا�$��ی�" - د -  

ّ���رة  Cّ!رت ا�ّ"و�� م!اج)� �)] ا��	ان�I ا��� �%ّ�q�
�I اX:�ر ا���ن	ن; مI أجP ت8	
! ا�ّ��درات Sوت� ��ا��qرجّ
��ت ا�ّ��"
! آ�!اج)� ا���ن	ن ا���)7ّ` ���ّ�!ف ّ7�- �
وح��

 ،P
  وا�ّ��	
�" م�=� 
�Sأن ت I��
هKL إذن أهYّ اXج!اءات ا��Lq�ّة ا��; 

 Iأآ6! م PVW; ت��ّ"رة ا���ت ا�S�ّk��10ا ���G�أج!اء وا 
�� 5702 مS�ّk� مI ج�7� 2670ه� -"دّ-��% �S�ّkم 

 Iم PVW5دن� ت� ;< �G�ق -��7 وأن 10م��	أج!اء >�� > 
37%s�S�ّ��8ع اC ;< dWّ"رة ت����ت ا�S�ّk��ا I.  م ��ّ"و�ا

تjمP م5c Iل هKL اXج!اءات و�	ا��8=� إن��ذ ا���S�ّkت 
وا��
�ظ -7^ نS` ا�ّ��"
! ا�Lي 
��C P6ّ:!ة ا��C��د 

�	نS; حS, م�	ال ا�ّ����� ا���FG وم5c Iل إن��ذ ا���S�ّkت ا�
PVWّ�ا I:ا	ظ -7^ م�
  .ود-�=� آ�� تS)^ ا�ّ"و�� ��7

;7
  :ون�I ن5ح� -7^ هKL اXج!اءات م� 
1( I
L�ا n�Lوآ I��-"م اه���م=� ����
� ا(ج!اء ا��S!ح

 P�(�ت ا�-�� Iم [�
q��ا ����Y=7 ن�cم"ا Iءا مRون ج!Sq

 "C ;��اYه	7VWّره� م!ّ�
.  

�P ا(ج!اء cم"ا ;< m���ا Pأن ت��� ��ّ"و�, ا�ن�8 I��<
 [�
q��أو ا ��ّ�
�I وآL�n ا������I -7^ ا��8G�� ا��ا��S!ح
�; مI ��-�ت ا�)�GS�� P� ا�676ّ�I أو -7^ ا(PC >; ح"ود R�ا�

50%.  
�!ه� )2o ّ"رة دون���ت ا�S�ّk���8ع ا�� d�< �=اه���م

S�ّk��ل أن ا���وا 	�Wّ"رة ت���ا !�o ��Sن	��ا ���ت ا�ّ���-
 Iم �و-!W��ا !�o �اح�R��ت جّ!اء ا��	ه; �"وره� %)
 !�oو ���! �Cن	نّo ��
�� ا��; 
�Yّ ت	ر
"ه� �8!ّGا(ج� F��DG�ا

��ر�	ن ن�W:�ت �cرج  I
L�ا I
L

�>� مPGC I �)] ا����ّT

P آ�� أن ا���S�ّkت ا��; ت)�. ا���ن	ن و�"ون ر��C� أو ردع
�I ت FDq�VD	:�ت ا��G	ك وإدارة �
` ا���7	S�ّ�ن��ج وا��
 ��ّ��Gءات ج�
-�� F�ّّ"رة ت�����ت ا�S�ّk��ل أن ا���وا �
�G�ا�


"ة"- ���5ت ���ّ=Sو��.  
 نWq^ أن تPV�S �)] ا���S�ّkت ا����
)� ��Xج!اءات )3

 ��ّ��ا���!رة مI :!ف ا�"و�� �5ن�!اف �=� -I أه"ا>=� ا���
  .�)�7� ا�ّ�)G�، مّ�� 
c"ّ�� !ّD!ات ا�5Gد��=!
, ا

��ت ر��C� ودرع �h ج!اءاتXا KLأن ت��ح, ه ,�
�Lا 
!8q�ا اLدي ه�
  .ح�زم� ��

نWq^ أن ت)�" �)] ا���S�kت ا�7�	ء ا��
!ط إ�^ ) 4

] ��-�ت ا�)�P ت�/ �8oء م	اج=� c)��ل و�ا i
!Sت

  .ا(زم� م�� 
��Y م!اGC� ج"ّ
� ��n7 اXج!اءات
�G
�A م�4h Iر ا(زم� ا�)���ّ�� و
q��أن ا ��
^ حS, رأ

 P� ة وح"ه�Lq���ج!اءات اX�� Yّ�
 I� ;Sن	��د ا���C7^ ا�-
 I- ;7ّ���ا�����6ر ا !
أ���� �"-Y ا�78ّ, ا�ّ"ا7c; وت8	
 ;��

` ا�ّ"و�� وا�q	اص ا(م! ا�Lي ��7q` م	ا:PT I و!:


R ا���=5ك�
 .ا�6ّ!وة ا�	:�ّ�� و
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1( I7-5ل ن"وة  أc ;Sن	��ي اR!آ��ا n�G�م��>� ا
�� -�"ه� 
	م ّ
�%17/02/2009 n�G�ا اL�7 إدارة ه� أن م

�� ب ّS���"ة ا�ّ!�
�] >; نGS� �)! ا�
q��ر ا!C0,75 % ��ّم 
 Iم �GS�ّ�ا KLه F^ ت!اج�دّي إk�  .% 4,5  إ�^ �5,25%

 ��G7�� اض!�Cت ا����h ^7- 5ت�=Sل ت�cر إد!C آ��
�G�ت ا���	��ح�جSّ�ا Iك م	.  

وت	FC م��>� ا�n�G ا��!آRي أن ت�!اجF مّ"c!ات ت	ن� 
�� ا�	F2 ا��C��دي �مI ا�)�7� ا��)G� >; ا(T=! ا���7G� ن�
ا�ّ"و�; ا��), حC ,S	�e، -��7 وأن اح���ط ت	ن� مI ا�)�7� 


!ي �< A��7 >; م��� �G(��رب 2009ا��
 م7��ر 12,5 م� 

" إ
!ا"Sت I��

	م�146دات ت	ن� ��ّ"ة د
��ر وه	 م�  .  

 ��4�!ات ا)زم� ا��(��ّjي أن تR!آ��ا n�G�وأآّ" م��>� ا
 I- ACّ	ت� Y� / م�"ودة إذ�ن� �زا	ت ;< !
-�8C ^7ع ا�ّ��"

 ;
�I 46 �	ى 2009ا���"
! 5cل ج�ن� Iم �S�ّk3192 م 
مS�ّk� م�ّ"رة >; ا�5Gد، وت���; أ7o, ا���S�ّkت ا���Dّ!رة 

S�ّ��8ع اC ^�إ �
Lد وا(ح	7��s وا����5 وا�)35�S�ّkم  (

�	ن Rّ�ا /
  ). مS�ّk�11(إ�^ ج�ن, �8Cع ت�"
! ز

  
�ب
ت )2�M3�ّ ت�ّ� ب�#�
ر�3�ّ ا�$bرة ا�
�" ا�ّ$-
، ت

ا��)8��ت ا���W	رة مPGC I ا��)=" ا�	:�; ��ح��ء أن 
 ;
�� T="ت >; ن=�
� ج�نّSن	��ا �� 2008ا�ّ���رّ
� ا��qرجّ


!ا وت	ر
"ات�"(ت!اج)�  ( ;
، 2007م��رن� مT F=! ج�ن
 �GS�� ��ّ7��
D/ ا�ّ��درات ا�qاردات % 12,5>�ن	�وا 

 �GS�� ��ّ7��   .%17,6ا�
 �=���C /V7� ;��ّ��درات ا�ض >; ا�
qى ا�نR(
و

 �� إ�^ ت!اجF 2009 م7��ر د
��ر >; م	ّ>^ ج�ن
; 1,64اXج���ّ
�� ؟؟ّSن	��درات ا���ا Yّأه  

  
�ن ی��Q أز�3 ت��ی( زیi ا�ّ@ی$) 3  

 �(�ّWم /S�� ;Sن	��ن ا	�
Rّ�ا /

G"و أن h>�ق ت�"
! ز
، وا(��Gب -"
"ة م�=� ت!اجF أ�)�ر ��2009��ّ!ة ���GS�ّ� �)�م 

 !
)  أورو >�2d أورو ��7! إ�^ 2,7مI (هKL ا���دّة -�" ا�ّ��"
 Y�
�ض حq5دن� وانG� ى!cأ ��وا�T"اد م��>S� دول م��

Rّ�ا /

] ا���=5ك ا�)���; ��GS� ا��=5ك زqن، إذ ان	�
6 
% . ^7- YهR�- Iّ"رون م���)�%! وا��أ%��ب ا ;��W
و

 !�o ��ّ7cّ"ا�ق ا	Sّ��< Y=

/ ا���!اآ�� �"Rّ�ت ا��
` آ�ّ	Sت
 I�6ّ7� ا!Z^ حّ" ا{ن ن�ّ!رة إ���ت ا���Cدرة -7^ ا���)�ب ا��ّ�

 /
Rّ�ا Iاح" م	��7! ا�ا !(S� F
إ�^ . د3,8
�!اوح (ا��!ت
أمّ� ا�Sّ	ق ا(ور���، وه; ) -�" ا�Wّ!اء مI ا��)�%!. د5,00

�� >�ن=� تW=" آ�Sدا، ا(م! ّSن	��ت ا	
R7� رد ا(ول	�S��ا

�	ن ��	رة R�ا /
�P %�درات زcم"ا Fت!اج 	ه FCّ	���ا

 �7� �=�� م7�	ن 700م�7	�� هKL ا��Sّ� -��7 وأن م�	d�ّ ح
�
  .ر:�د
��را ��	ّ
� 5cل ا(-	ام ا�

4 ( 3�ّ�
.Mّت ا�
�
K>, ا��ر �" ��د 
�j$سJض ا
�b#ا  

 I^ م�ا(و !=Tأ !W- "(ح�� �)�7ّ���ت ا����" اXح��
ت
أنّ ا����6ر �5دن� T=" ) 30/11/2008 إ�^ 1/1 (2008-�م 

إج��� ت!اج)� و������6ء �8Cع م	اد ا���Gء وا�Rqف وا�7ّG	ر 
) �GS�� ا�����6رات e�و�8C-;  %79,8ا�Lي ن�/ >

 �
�7/ نGS� ن�ّ	 ب (ا�ّ���-�ت ا�����وّ� ��) % 57ح
ت�7ّ�/ ا�����6رات >; ��C; ا���8-�ت ��S, م�
�وت� ��ّ�=� 

��  : ه�مّ� م��76 تG!زK ا(ر�Cم ا�ّ���
�s وا����5 ا���هRة -S�ّ�ا ��8ع %��-C 27,8% -  
- �
Lد وا(ح	7� - �8C 57,7%ع ا�

- ��ّ�  - �8C 6,8%ع ا����-� ا�LVا
- ��ّ��� وا��=!���� .�8C 9,2%ع ا�ّ���-�ت ا�����ن

 �GS�� ��ّGة ا(ج�!T�G��ا�����6رات ا ;< Fح� ت!اج	�آ�� 
  . 5cل ن
� ا�
�!ة2%

  
  ��D ب��ي ) 5

 �7�100 إن��ج �8Cع ا�ّ��" ا��G!ي 5cل ا�)�م ا���2; 
 !�G�ت ا���!ه�� مI م��oت و�
!W��ا(���ك وا Iم Iّ: A�أ

 n�Sّ�ا P6ّ�
 أ�A 38ا(زرق ا�ّ���, ا(و>! مI هLا ا����	ج �ـ
��ّ: . ^7- ���وت)�P ا�ّ"و�� >; إ:�ر �����=� ا��C��د
� ا���

أو�	ّ
� ا�ّ��"
!، -7^ ت8	
! ح�Y ا���درات مI ا(���ك 
وذ�n ��ت�qذ إج!اءات وإ���د م��>F ت="ف آ7ّ=� إ�^ ا���	ل 

�! ا(ورو��� ح�^

��T ^7- I�ّ=�دة ا�����8� مF ا��)� 
 Iم Y=درات�% Y�
�دة >; حRّ�ا Iن م	�ّSن	��ّ"رون ا���ا

هLا و��7 ح�Y ا�ّ��درات . ا(���ك ن�	 �7"ان اXتّ��د ا(ور�;
  ��ّSن	��22ا ����� Iّ: A�5ل -�م 250 أc ر��
 م7�	ن د

2008 ���� وا�Sّ	ق ا�G�Xنّّ��8
Xق ا	Sّ�م�=� ا /G-	ا�� ،
 �GSح"ه�� ن	�67%� I�) % n�)34 :�زج  م	ز-� �


�ت !WC) % 16(ومّ��ر) %38(و!Gّ�م n10(و�� %.(  
  
6( �
 مI ح�ج��ت=� مI ا���i %20 ت�S	رد ت	ن� ��	ّ

 مI ح�ج��ت=� مI ا���i ا�7ّ�I وآP ح�ج��ت=� مI %76ا�ّ�7, و

	ت ا��G�ّتّ�� وا(رز آ�� ت�S	رد Rّ�5ا !�(Wّ�ا I�8ر م�C I�
 م5

��
� ا���	انLV�7�.  
  
7 (�
ما��.$bـ ج ا�ّ�ا\*" ا�� 	��
. 2008 -�م 5,08%

��� ا����	ج ا�ّ"ا7c; ا��qم -�م C /V7�2008 6384,300 ر�� م7
�)" أن آ�ن ) 1990ا���-"ة -�م (د
��ر ت	نS; ��(�)�ر ا���رّة 

 م7��ر د
��ر م���� �L�n نGS� ن�	 6075,5>; م�S	ى 
  .%�5,08ـ
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4�!ات ا��T�G!ة �wزم� ا��C��د
� ا�j��ا I7^ م- ��ّ���(

	ف ا��G8ّ� ا�7G"ان % I�� ���8G�ا ,Sع ن�
ا(ورو��� ارت

 i��� �W!اّ�ا�)�م7� و:��G; ا�PVWّ، وت!اجF ا���"رة ا�Wّ!ا
وا�)� مI ا��	ا:��I، ا(م! ا�Lي 
�G7� !4k -7^ ا���=5ك، 
إذ 
8Dّ! ا��	ا:I ا(ور�; إ�^ ا�dVDّ -7^ م��ر
A ا��	اد 

T I!ا�=�، ا���=5آ�� -7^ مA7�q أن	ا-=� وحّ�^ ا�)Rوف -
���=� م��ر
A أc!ى �=� ا(و�	
� مP6 ا�I�Sّ وا�LVاء، ��

��>; >!ن�S م56 ت!اجF ا��=5ك ا����5 . وا���P وا��)��
 �GS��3 %ة!�c)ا !=Tأ �5ل ا(ر�)c .  

�j ا�ّ!أ�����	ن ا(ورو��	ن � !�ومI ج=� أc!ى و�L�ّ7آ
"ّ- Lم� �
L��5 وا(ح��وا s�S�ّ��8ع اC ;< �6!ون�S��د ا	ة -�

�� وا����ّ�� ا��; ت	ّ>!ه� ّ��G�نZ!ا �)ّ"ة -	امP م�=� ا�م���زات ا�
 "��! ا�ّ���-;، وا�7��ّ
� ا�Rه�"ة �7o Y��(�7"ان ا� Iم ��Zأن Y=�
�� �=KL ا�7G"ان وم�=� ّ�Rأو ج ��ا�)�م7�، إ�^ ن�P نY=:�W آ7ّ
ت	ن�، و>�i م�S�ّkت �=� تP�T Lcj >!وع �S�ّk�7� ا(م أو 

kم P�T ن����S�ّت ذات رأس م�ل م�W!ك ت	نS; أرو
;، وأح
 �=���، ��)=" إ�ّSن	ت ت�S�ّk^ م�إ ��ت7�j ا���S�ّkت ا(ور�

 I���) ��ن��ج م��	ج م(ّSأن ،�
Lة، أحRم��5 ج�ه ( ,Sح
م	ا%
�ت م�ّ"دة وت�)ّ=" ا��S�ّk� ا(ورو��� >; أ7o, ا(ح��ن 

���! آPّ ا��	اد ا(وّ�ّ<	��.  
�s وا����5 ا���هRة ��!ور ا��S	ات أS�ّ��8ع اC iG%


� ا��	جّ=� ��7�"
! �8C-� ه�مّ� >; ا��C��د Lد وا(ح	7�وا�
 ;< P�4 e�و PVWّ�ا I:ا	ت وم�S�ّk��د ا"- ��ا��	نS; مI ح

��ّSن	��ّ��درات ا�ا.  
و��� أن أ7o, ا���S�ّkت ا�)�م7� >; هLا ا���8ع ه; 

�; ت�S	-, م�S�ّkت أورو�ّ�� >�ن �7"ان اXت��د ا(ورو
97,5% ��Sن	ّ��ة اRه���s وا����5 ا�S�ّ�درات ا�% Iم 

 I
��� ا��	رد�C ;< ^�ا(و �G!ت��ا �Sن!< P36(وت��% ( �=�ت7
 ����8
��� ) j<)10,2%���ن�� ) % 32,5(إ�7� Y4)6,6 %( ،

 KLه Iت��د ا(ورو�; مX7"ان اG� م��q�وّد اR��ن� ا	ت !G�(وت
  .ا��	ارد

�8C mّq
 ���
�، >=��ك أمّ� >Lد وا(ح	7� 450ع ا�
  �=(� أ�A أج�! ن�
=� م�ّ"رة 40مS�ّk� ن�8T� تPVW ج�

��  . آ7ّ
 ��مI %�درات ا��7" ) %90(وت�S	-, ا�Sّ	ق ا(ور�

 �GS�� I
7�)� ا��	رّد: ;< ����8

� وتjت; إL40وا(ح% �=� ت7
 �Sّ��درات% 35(>!ن�ا Iم  ( ��ّ  أ���ن Y4)10% Iم 


�). ا�ّ��دراتqة انRه��ض ا���درات مI ا����5 ا�
�� ��!اجF >; ا���=5ك �7G"ان أورو�ّ�� و��7 �
� آ�ن ن�Lوا(ح

 �GSو%4,6ن ���  .  مI ح�� ا���Y%4,7 مI ح�� ا��
وت�7�/ م�L �"ا
� ا�456�� ا�!ا�)� ��S7� ا���2�� ا��G78ت 
 j��I مI ا�W!آ�ت ا(ور��� و��Sن	��ا I��ا�	اردة -7^ ا����-

Iم [(G�ت ا�G7: ء�V�^ إ�ة إ!�c)ا KLه )Commandes .(

�! إن��ز :�G7ت=� إ�^ cj^ :7, ت�ى إ!cآ�ت أ!T ت"�- ���<
  .وC/ �ح`

�" %)	��ت 
 I��Sن	��ا I��آ�� أ%iG -"د مI ا����-
 ����I ن���!ة >; ا��5qص أم	ا�=Y مT I!آ��=Y ا(ور�Gآ

��  .م!ور ه�kء ��)	��ت م��
 n�G�م��>� ا K"ّم� أآ ,S^ ح" وح�رت إ!ّDي تR!آ��ا

�s وا����5 35ا{ن S��ا ��8ع %��-C ;< dWت� �S�kم 
 "
و�	ح� ت!اجF >; ا�����6ر >; هLا ا���8ع آ�� -�"ت ا�)"
 ���

i -ّ���=� أو إح���=Y -7^ ا��8G�� ا�!S�� ت إم��S�k��ا Iم
�] مI ��-�ت ا�)� P����F�ّ ��ج!اءات ا��; Cّ!رت=� 
q��أو ا

"��
  .ت=�ا�ّ"و�� �
�! ا��G�S)" أن 
�8�, رؤوس ا(م	ال ا���7ّ�	ن o Iوم
 Y-"ّ�ا Iم "
R�� �8ع��ا اLن >; ه	8T��ّ�وا(ج�ن, ا

�5ت وا����>F ت�/ �8oء م���=� ت"ا-��ت ا(زم�=S�ّ�وا . I�و

�	ر-	ا -I ا�7ّ�	ء إ�^ ا�dVDّ وا���Rاز وا���Sوم� �7G	غ 

رة ا�5Gد إن �Y أه"ا>=Y آ��ّ�="
" �7V` ا���S�ّkت أو م�Vد
Y=G��8�� ���, ا�d7Sّ ا�)�	مّ�Sت.  

أزم� هLا ا���8ع ا�Lي آ�ن 
)�G! و� 
Rال أح" ا���8-�ت 
�� ��C5��د ا��	نS;، أ�=!ت �7)��ن هe�T�W و-"م S��ا�ّ!
 ��Tّ!وه; م �=�
%�	دK أم�م ا(زم� ا��; � تRال >; �"ا

e أ���� ��7
�YC، آ�� أآ"ت مّ!ة أc!ى هT�W� ا��C��د ا��	جّ

! وا��!تdG ارت�G:� و4��� �"ول اXت��د ا(ورو�;"��7�.  

��رات ا��C��د
�؟q7� �(م!اج Iم P=<  
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3*Dا� E@ة ا����آ3 ا��$

 e7�T ;< Fا�	�ا eف -"وان��
X ;ن	�ا82! ا����ن ا��=
 ت	AC ا���A ا��	ي ،454� أ����F(آ6! ا�)��A ا�Lي ام�" 

 A��� ا�
�n وا���!م� دو��� وا�G!ي وا��G!ي ��W^ ا��Lا��-
���
  .وا����)� أم!

وC" ت�D>!ت ج�7� مI ا�)	امP أجG!ت ا��=�
�� -7^ هLا 
ا��	AC أو�=� ا���	د ا���"ان; ��	ى ا����وم� ا�	:��� ا���S	دة 
 FC	)"و م��76 ت�5م أم�م اSا��� �
�� وا��; �Y ت!>F راG(T

 �e م	ج)�ت ا(-"اء مI آP �	ن، �P ت��وزت ذ�X n���ق 2!��
�
م�=� P�C ا��GDط وا���	د وم�=� هR م)�	
�ت . م�د
� وم)�	

 e�
"ق > "
�e ا�RVاة ود>)=Y إ�^ م	اج=� واFC ج"�:	�Sم
 ��أ%��ب ا(را2; ا��; اG��o	ه� أ�	اب م�S	:��ت=Y ا�S!:�ن

�=�
�	2	ن أم�=Y ا���)��ري > I�8S7< أرض ;<.  
�! ا����Z!ة اo �
!���; اج��ح/ آP آ�� أن ا�=G� ا����ه

 e(م I�أرج�ء ا�	:I ا�)!�; C" أر��/ ح���Sت ا�)"و وا���	ا:�
�F وا��!و
]، ان�7, آP ذ�n وc!ج G8��ا Iات م	�� "(�
ا��Wرع ا�)!�; م�8��G ����	اج=� مF ا�)"و ا��=�	ن; 
 �
�F وم��%!ة ا����وم� م��%!ة م�دG8��ا �D<را ;��
!Gوا�م

  .وم)�	
� -�رم�
��	ا:�� ن
S=� >; مjزق ح���; م� >�� ووج"ت ا(ن�Z� ا�


��c YC%� �)" %�	د ا����وم� وت8ّ	ر أ��Tل ا�ح���ج -7^ �

�� . ا�)"وان���
� ا��7ّ�� ��D��ت وا�

� ا��!ّ�DC 8!ح�=� �وان���

واج���-�� >; آ8C Pّ! وت�ّ	�/ ا�ح���ج�ت -7^ ا�)"وان 
ا�Lي ا��=�	ن; إ�^ اح���ج -7^ م��P ا�	F2 ا�)!�; ا���!دي 

 ��
�I و-"وان ا��=����
!Gا�م ����ت)�ن; >�e ا����ه�! مI ه
وF�C أن�Z� ا��A7q وا�
�Sد، ا���	ا:�� مF ا(-"اء آ�� أنّ ح!آ� 
 ��
ا�ح���ج وا���"
" ا�)����� هRّت ا��	رة ا���ذ�� �7�=�
�=Y وحّ!آ/ ا��	ى �
و-ّ!ت -��!
�=Y وج!ا��=Y وأح!ج/ ح7

  .!ة ��7!ّ
� >; آPّ ا�)��Yا����72� وا���"م�� ا����%

��e، وه	  Y� e�ّ��)"وان و�ا ACّ	ت ت��>; �Pّ آPّ هKL ا��)8
م!iTّ �7)	دة وا�ت�Sع �c%� �)" ت	ات! ج�7� مI ا��Tk!ات 

  :ا�"ا�� -7^ ذ�n نLآ! م�=�
ا��	AC ا(م!
�; وا(ورو�; ا�Lي م�زال م���زا  -


� ا����� ان���زا آ�م5 ��7��ن ا��=�	ن; ��-��GرK ح7��!ات
 ������L م�Wر
)=Y ا�=
��� ��S���I >; ا����8� وأداة ر���
!G5م�

ورYo آ6!ة ا�dV7 ح	ل ن	ا
� . -7^ 4!وات=� وم�"رات ج��ه�!ه�
 ;�
�I " هG7!وك"ا��G)	ث ا(م!���
!Gا�م PVT ّ>�ن ��8��7�

 ��7� eن	�ّS
أي " ت=!
 �G�5S7ح"ا�Po�W ا��	م ه	 م!اGC� م� 
 I����8S7
�8� �7">�ع -I م�F ا�S� �
"�ّ̀ ا���Cء أ��7� ت�7 مI ح


���S` %ّ��ع ا�5Sح  I�أن
Y=S وم��وم� م��7; أرY=2، >; ح
 I�� �=S
�I -7^ ت�"���
!Gا�م Iم �G�و�hت ا�"م�ر ا��"
6� وا�!ه
�ّ!ب >; P�C ا(�!
�ء (وّل مّ!ة 
 �=D(و� ��
أ
"ي ا���	د ا��=�

 F�Sو� ن ����ح"
�6 مPGC I ه�kء -I >; ��ح�ت ا��!وب ا���
e��
 .ا�ح�5ل و� -I أي أج�"ة ���

-  ��مI ا��Tk!ات آL�n م� -!>�e ا�ن����qت ا��=�	ن
 ^7- ;�G)��!ي م�ن ا��مI مRا
"ات دّ�/ �����7	س �jنّ هLا ا��
 ;C!(�ا !�
� ا(رض وا��8=!
�! تV� PG�
�"ة ا�����8ن و� �-

 و>; داPc 7��67� ��� ا�Lي �"أت نG!تe ت���-" >; ا����:` ا��
و�L�n >�نّ ح�	م� ا����ن ا���7G� ���C ;D"م� >; . 48م��:` 

 ,(W�ا ��
���� ا>�)�ل ا(زم�ت وا��!وب c"م� �="ف ت��
��e ا�)�د��DCو ;��8S7
أمّ� ا(ن�Z� ا�)!��� ا���	ا:�� ����دة . ا�

 �=S
م� 
�S^ م�	ر ا�-�"ال ا���!ي ا�S)	دي >=; ت�=" ن
 `�7^ >���P ا����وم� " "��ا��="����- dVDوت �=�وت
�وض -7

�` ذ�n و���=� أ-�R مI أن ت
!2=� � -7^ ا��=�
�� و� ����
-7^ ا����وم�، وأC�^ م� ت
)e7 ه; إ�"اء c"م�ت ا�	��:� 
 Y=ت"-�Sوم Y=���� -7^ ج!ا���S�ا ��8V��وا I����
!G5م� �7��L�ا

>i ا�Lي 
��P >; م!اGC� ا��"ود وا(ن
�ق وم	ا7%� 7o` م)G! ر
7` ���� ا��)��! مF ا(را2; o Pّ� ;< ر����ا �T��ّآ

��
�� ا(c!ى ا��; 
��7=� ا��=���8S7
 .ا�

 I:	�ّ"م >; ا���ّ!ر وا���ى ا	C ^7- ّن�< F2	�ا اLوإزاء ه
 �
ا�)!�; وا�)��Y أن تC L�W	اه� ��	اج=�ت ج"
"ة وأن ت�i7ّS �!ؤ


�ت ا��!اع وd8c dG2 وا�2� ��!��� �G��% Pّآ �اج=	
�"ات�S��ا.  

 Iز مRّ(أن ت ����8S7
إنّ مI واج, C	ى ا����وم� ا�	:��� ا�
 ,��� ح	ل �!ن�مs ا����وم� ��Pّ ا(��Tل وا(�����D��وح"ت=� ا
8�I ه	 إ-�دة S7< ;< !ري���ل ا�D��ن ه"ف ا	�
ا��5��� وأن 
�� ��-��Gره� ت�ّ!ر مI ا���)��ر ا�����8ن; D�7� ر�G�-ا�

� "�ّ̀ >; م��وم�P�� e ا�	����G�-�� Pر ذ�n حّ�� مW!و-� وتjآ �7
ّ̀ >; ا���	ل -7^ م�ّ	م�ت  �� ا��DC ;م� وه	-Rإره��� م �

 ��Loاء، :�C�، ن�P، أي ت�)�" ا���Dل، %" ا����ر، )ا�(

e آP ذ�n -7^ أ��س L

	م�� و>iD م� K!S7^ آ- P�(�وا

�Z� ا���!
! ا�6	ا�/ ا�	:��� مI ا�6	ا�/ ا�	:��� ا��; ���=� م�
�7=� � إ���:=� وت��وزه� أو ا��G"ا�=� (
�, ت8	
!ه� وت
وا��; 

e7(
  .م��76 تS)^ �)] ا(:!اف ا��GW	ه� �
إنّ مI واج, آC Pّ	ى ا���ّ!ر >; ا����8� أن ت!صّ 
 ����
!G5م� �Dه����ا �
ا��
	ف ح	ل ا���Gدئ ا���!ر

���"ا وا��=�	ن�� وت��F آP ا��=	د ا����72� >; هLا ا�ت(� K
 P(^ ج�; ت="ف إ��ور، ا����ا ����
LVي � A�-I أي ت	�
 �
!�� �C5- � ����7Cأج�"ات إ ;< �Cور ����8S7
�� ا�D��ا

�=� I�8S7< . ;
��F �ّ" ا��Gب أم�م أي ان�!اف :���و-7^ ا�
 ����
!Gرأس ا(>)^ م�56 ���م ;S����� -I م	اج=� ا�)"و ا�!=7



=� ا��=�	ن;��� وح7�
  .ا(م!
ومI واج, C	ى ا���Sر ا�)!�; وآP م)�S! ا��!
� وا���"م 
 Y�Zوت� �وم����%!ة ا����ل �D��أن ت��ّ"ر ا I:	�ا اLه ;<
 !
ح�5ت ا�"-Y وا���Xد ا���دي وا��)�	ي ��)!آ� ا���!
�, ر�8=� �)��
� ���8�, ا���Dل ا���7; >; 
ا���	ا%7� وا��; 

�, آ8C P! -!�; مI أجP ا�"
��!ا:�� وا�)"ا��
 ،�� ا�ج���-
 Iه� م!�o أو I�8S7< ;< ��أن � ت��	ل ا����Dت ا�	:�
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.. ا��...��ح�ت ا���Dل ا��T�G! 2ّ" ا�ح�5ل مP6 ا�)!اق و���Gن
 �����S�ق ا	���ا Pأج Iل م�D�7� !=Z�دارة اX �(
إ�^ ذر
7
�، إنّ م)!آ� ا���ّ!ر �q��ا ��وا�ج���-�� >; ا��Sح�ت ا�)!�

7� ��)!آ� ت���` ا�����F ا�)�دل وا�"
��!ا:; ا�	:�; و4��� ا��
���I . وا����ّ!ر >; آL7 ��ح� م�7� d�!�ا Yأن ن�� ���و-7

 Pآ �=� "�ّ�مA7�q -��%!ه� >; %�V� و:��� د
��!ا:�� >�-7� ن
!c}ب ا�Sء م�=� -7^ حR�  .:��Cت�� ودون إ5cل �

ومI واج, C	ى ا���Sر وا���"م أن ت�	حّ" -����� >; c	ض 
8�I آP م��72; ا�)��Y وC	اK . ��)!آ�هKL اS7< وحّ"ت "��

�I وا��=�
�� وhن ���
!Gا�م Y�ا���"م�� وج�)�=Y >; م	اج=� ج!ا
�)P ح!آ� � ����ت �Cرّة -!��� وأم��h ;< n�ذ Yج!�
ا(وان أن 
 �Gّ=� d�< dGت!
ا���Dل وا���Sن"ة -�5 م��S!ا و>�-5، � 


7� ومI واج��G أن ن)ّ" �!>�� و�!دّ >)P م�"ود، إنّ ا��)!آ�	: 

q"م  eّن) !����� P7��ا�)ّ"ة ���Dل :	
P ن�Dل مW!ق و�

���� -�د�� وت�"مDC.  
��
\ �  أب


ر وا�$��ـ�� Mـ@ة ب�, ا��ــE ع
 !Kـ

  واJب$@از ا��ـ�
س"

 P�T ة دم�راRo �8عC ^7- ;ن	���" A7ّc ا�)"وان ا��=
 1300 ا�W="اء �ـ>�" Cّ"ر -"د .مA7�q ا�����ت م�=� ا�WG!ي

�)P ت"م�! اXن�Sن إح"ى 5500ت�!
�G وا��!ح^ 
 وه	 م� 

I��S و�Y . ا(ه"اف ا(����� �7)"وان Y� يL�ن ا�SنXا اLه


!>F را
� ا���5Sم 5cل ا����ر وا�Y7Z و5cل ا�)"وان 
 Y� e���="ف ت��` و�ا Pّ- e�GC�(م n�ذ /Gج	"مّ! >�����ا

`���
.  

�, أن ت��S! م)�ن�ت=Y �����!ار ومI ��; مI ا(ح��ء 

 ���G7� !�7ّ
e ا�)"وان مI ت"مc م� Y�ا����ر و����و�� ت!م
�� مI�S وإ���ق ا�D!ر 4000>�" وFC ت"م�! . ا����

�)C�< P"ي ا��jوى ح	ا�; �20.000ـ
 مI�S وه	 م� 
100.000 ��GT )"وان�ا P�T "�< n�^ ذ�إ A2أ mqT 

"��

I إ�^ ا���ء 
�ّ"ر -"دهY ا����K وا��=!��ء ح�^ أن -"د ا��
�� �400.000ـ��� مI ه���
Wت ا����S�k��ا Y7Sت Y� آ�� 

��21ا��=�
�� إذ تDّ!رت ح	ا�; G: �S�kم .  

�ّ	ل  Y�
� ه; ت�	
P ا����ة >; Roة إ�^ ج��V�إن ا
 ;< Y=�
�P ا����وم� ���"��< P7^ آ- I��C^ ن��ن إ��S�ا

P5ت (ه
�!ون ا�	
 I
L�ا I
هLا .  ا���8ع%	رة ا���Vم!

��=; إ� ��"Pc ا�"ول ا���ن�� ا��; اج��)/ >;  I� Y���ا�

 ��W�م ا!T "ّ!م����ل -7^ " 	���ا Pل م������ن ����S�7^ ا-
�� أ7ّC=� ا-�!اف ا����وم� ������ن ا��=�	ن; � �����ت��ز�ت �

 �
	
�! >; أC�^ ا���88qت ا���S�ا I�
 Y� "إن �ر:�c
`
��". ا�8!S�ل ا���ا eي إنL�اوي"�; ا"
 " �
ا��!اح ا���د

����8S7
�� ا�D��ا P����. 

  

  ار!
م: ا���اق، سiّ س.�ات �, اJح$>ل

1-  !�
�W	ن ت�/ dّc ا�(
�I ا�Lي �C)!ا�ا �GSن /(
ارت
��وز ا�ـ���35������� . 

 . أ�312mqT A>�ق -"د ا���7^ ا��7�	ن و  -2

3- Yدروا �5ده�o ;Cن -!ا	��I ون�A ا��7
 .أر�)� م5

4-  P�Cُ85;<��% . 

: ا������A ا��T�G!ة ا��; ت�Gّ"ت=� ا�	�
�ت ا��ّ��"ة -5
 . م7��ر دو�ر3.000

 م7�	ن دو�ر ه	 ا���7G ا�Lي د>)�e ا�	�ت 161 -6
 ��8�� ا-5مV�� م	ا�-5م ح�^ ت� P�ا��ّ��"ة �	��

 .ت"-Y ا�ح�5ل


I ان��!وا إ4! 344 -7L�ا I����
 ه	 -"د ا���	د ا(م!
 115، 2008 ��� 128(�"ة -	دت=Y إ�^ ا�	�ت ا��ّ�

 ).2006 ��� 102، و2007>; 

8-  P�Cُ5400 وج!ح ;�
 . أ�
�33 ج�"ي أم!

9-  P�Cُ85;<��% . 

10-  I�
I 50 أ�
� و�35L�ن ا��
 أ�
� ه	 -"د ا���	د ا�م!
 ت�ر
� ان�=�ء �2011��G	ن >; ا�)!اق �)" ��� 


" أو��م�"��� ا��  .ا�)�7��ت ا������� حS, ا�!
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�dGq ا�C��د ا� n

�ت ا����"ة >; أزم� -���� �Y ت��	
!ch ^�إ !=T I. حّ"ت=� ت���-" م �)�7���ا s�وC" أآ"ت ا����

 ��� Iة م!�c)ا �� ت!اجF جP ا��Tk!ات ��2008�456
�

] >; تn7 ا�
�!ة ب . ا��C��دqد ان���Cا� 	3,8>��% 

�� ت!اجF ا���=5ك �) %-19,1(وا�����6ر ) %-3,5(ن�
  ).%-19,7(وا���درات 

وت)�ن; آP ا���8-�ت ت�!
�G مI ا�!آ	د و�c%� م�=� 
����رات وا���Gء وا��G	ك وا���S�kت ا����S��8-�ت اC . "آk
و

 "=W"ة ت����ت ا�
�	ن وا��!اGC	ن أن ��	ك ا�	����c)ا
���=� ا��Rام�ت=� �� ��	�S�^ ا�إ !��

�، وه; ت�V7� �G(% �(2و

 Y�ّت� ��  .م��8�� إ>�5=�و
	ج" ا�)"
" م�=� >; و2)
 ���
 م7��ر دو�ر �1100 ,GS��Sc "!ت ا��G	ك ا(م!

أزم� ا��!وض ا�)��ر
� مI ج=� و-"م C"رة ا����!2�I م�=� 

" د
	ن=Y مI ج=� أc!ى آ�� Sc!ت تn7 ا��G	ك "S7^ ت-

��� أ%	�=� C700!ا�� C ض�
qان ��� م7��ر دو�ر ن�
)Actifs.(  

7�� ��G7	ك ا�	�
�ت �� 1800ا��ّ��"ة ت�ّ"ر إذن �ـ ا��Sqرة ا�
 ;�(
��� ا(%	ل ا��; ت��7=� وهLا C دل�(
م7��ر دو�ر وه	 م� 

5(< /S7<أن=� أ .  
 �7Gأ��"ت م e�
�� �	ش ا����=�� و�� 700وآ�ن/ إدارة ا�!

�� وت�S)" ح�	م� أو��م� �
م7��ر دو�ر Xن��ذ ا��G	ك ا(م!
 �=����300���� آ�>�� ��I هLا ا��G.  م7��ر دو�ر إ�2>� �7

>q!وج هKL ا���S�kت . Xن��ذ ا�)"
" مI ا��G	ك مI اX>5س
 I�� �ّ2 ,78�
 م7��ر 2000 و1000ا���!>�� مI أزم�=� 

  .دو�ر
و
kآ" ا��C��د
	ن -7^ أن -�7�� اXن��ذ �I ت�	ن م���� 

آ�� 
W"د ه�kء ا�Gq!اء -7^ أن إن��ز هLا . دون ت"Pc ا�"و��
��
�	ن آ�> I� ج!اءXم إذا ا���ر ا�� Xن��ذ ا���Zم ا���G; مI ا�ن=

 ;7c"ا�78, ا�ع ا�

��!ن ��رت Y�)ا��=5ك ( F7S�7^ ا-
وا�q"م�ت، و>�i أ�	اب ا��C!اض أم�م ا���S�kت وا(>!اد >; 

  .آP ا���8-�ت �"ا
� مI ا���8ع ا�)��ري
 YC�
�e ا��C��د ا(م!
�; إ�^ ت< dGq�
أدى ا�!آ	د ا�Lي 

>5qل T=! ج�ن
; ا���2; وح"K وFC .  م
R-�ا��8G�� ��	رة
.  -�م�34 أ�A م	:PVT I وه	 ا�!YC ا(�	د م�L 598حLف 


�	ا%P ��"ة  PVW�ا I:ا	أن >�"ان م 	ه e� 13م� 
�Wر إ�
 Sc 800! م7�	ن�ن و5q<2008ل -�م . T=!ا -7^ ا��	ا�;

 A�ن2,8(أ	�أج�! م	:e7VT I >; ا�	�
�ت ا����"ة )  م7
���

5c iل ا(T=! ا���6ن�� و. ا(م!!S��أن آ�ن م)"ل ا "(�

 ��� I^ م�وز 2008ا(و���
 � 150 A-�Dت ،�
!=T A�أ 
��P إ�^ ح"ود � YC!�ا اL500ه �� أ�A >; ا�5c !=Wل ا�456

��S�ا �
�!ة مI نc). ا ���8G�ا �GSن /V7وه; %7,6و� 
 �GS�7 نGأن ت ��T!9م%��  . 5cل ا��S� ا����

 17.400�^ ح" ا{ن >; ا�	�
�ت ا����"ة :��/ ا��8G�� إ
 Y=�
�Dف إ� ;�

7V�W	ن 7,8م7�	ن م	ا:I أم! !� م7�	ن أج

���! :	ا-o رة	�� ;�R�و�L�n >�ن ا)زم� . ���Zم ا�P�( ا�
 /
7c ���

���F 25ا������ وا��C��د
� ا(م! � �� م7�	ن �2

  . م7�	ن mqT ����� ا��8G��11,6م�=Y إ� 

 مI م�	�d %52 هKL ا����� � ت���وز مF ا�TXرة وأن
 ��S�5ل اc ���8G�ل -7^ ا����ا !�ا(ج! ا�Lي 
���K�2 ا(ج

���8G�ا ;< e�	c"� ����S�ا . A�S� �7 (وه; م�"دةGأي م
^�Cأ ( K��Cى وأ!cأ �
1400
A7�q مI و�
� إ�^ و� 

�
!=T دو�ر.  
وأم�م ت
�YC ��ه!ة ا�8!د، أ%�G/ ا����د
` ا��; ت��!ف 

 م��� ا��8G�� >; م�S	ى آP و�
� مI ا�	�
�ت ا����"ة >;
 %��د
` أن Rcا��=� 8ت)�ن; مI %)	��ت جّ��، إذ %ّ!ح/ 

 I- ���8G7� !ch �Cة %�"و!W- "أح nT	
أ%�G/ >�رo� و
�=����S�� ���8G�ا iم� F<7^ د- KR�  .إ-5ن -

 ^7- �(Gت � ��
ا��Tk!ات ا��C��د
� وا�ج���-�� >; أم!
�I أن 
q!ج ا��C��د ا��
�ؤل 
و
G�S)" آP ا�Gq!اء ا��C��د

و�I . 2010ا(م!
�; مI رآ	دK هKL ا��S� أو ح�^ >; -�م 
 ^�S��أو��م� ا sن�م!� I���
مd8q إ-�دة ا�ن58ق "

7�e مPGC I م��7 " وا�����6ر ا�)�	م;- �Cد����ي ت�/ اL�ا

�	خ وم��7 ا��	اب �)" ت)"
e7 مI إc!اج ا�C��د ا�	�W�ت ا�

�� ���q�	ص و-7^ رأ�=� G(W�ت ا��
ا����"ة و�c%� ا�
  .ا��G8� ا�)�م7� مI ا�q!وج مI -�` ا�Rج�ج�

�� و
�Sر ا��Rب G(W�ت ا��
�, hم�ل ا�ّc أو��م� ���ا�!
�I -�"م� -�P -7^ ا���	ل 
ا�"
��!ا:; و�)] ا��C��د
 eم"C يL�ن��ذ اXا sوع �!ن�م!W7^ م- I�
-7^ م	ا>�� ا���=	ر


" مI ت��ز�ت ذات ��ل مI ح�� ح�Y هLا م���P ت"(7� e�
"�
 Iم sن�م!G�^ 937ا�ر إ�� م7��ر دو�ر أدت إ�^ YDC 780 م7

��  .ا���G�� ا��; آ�ن/ م!%	دة �c%� إ�^ ا���8-�ت ا�ج���-
)  م7��ر دو�ر78( مI ا���7G ا��Lآ	ر%35>�7" ر%"ت 

�"ة ا���S�kت ا����-�� وا���ل أ�
� ����G���Dت ا�
q�7� �=ن
 >�d >; ا��W!وع ا(و�; ووC)/ %26آ�ن/ >; ح"ود 

 ���� ا������ و>; ا��
��ت ا�)�	م�G���6رات >; ا����� ���D��ا
) Iم �=���] مI ح
q��ا FC^ 79و�ر دو�ر إ�� 53,6 م7

آ�� وFC ا�dVD -7^ ا��
��ت ا��; آ�ن/ مI ) م7��ر دو�ر

" >; >�!ة ا���	FC أن ت	جe إ�^ ا���8-�ت ا�ج���-�� آ����"

 ���q��ا ���G��ا ;< [�
q��وا ���8G�ا �ع �����
ا�ن�
����د
` ا��8G�� و>; ح�Y اX-�ن�ت ا���S"ة إ�^ أ%��ب 

 I�Sام�5ك م Pأج Iم F2ا	���ا Pc"�ف (اLح FC90و% Iم 
 ��8V��وا ��ح�Y هKL ا�-�ن�ت وا���G�� ا��!%	دة ��7!�

P�(�ا I- I�7:�(7� ��  ).ا���
�ّc أو��م� `
! د>F ا���=5ك ا�"ا7c; -7^ ا�����6ر >!

ا�Lي 
7q` م	ا:I ا�PVW و>PDّ أر��ب ا�)�P -7^ ا(ج!اء 
I�W�ّ=��وا . ;�
ورYo �); أو��م� إ�^ إ��Cع ا�!أي ا�)�م ا(م!

 Iم ;�
�"وى �!ن�م�e و��"رتe -7^ إc!اج ا��C��د ا(م!�

Rال حLرا، ( � ;�
ن o"ا أزم�e، >�ن ت
�ؤل ا�!أي ا�)�م ا(م!

e� �GS���� م	�
G"و أآ6! إT!ا�C مI ا� � .  
 ��T!م ��و >; �P هKL ا(و�2ع، ا���!آ�ت ا�ج���-

I �"أوا L�)��ل ا�أو��ط ا ;< �%�cو "
�5ن58ق مI ج"

�Lq اXج!اءات  I� أو��م� `
�� أن >!�

	ن ت"رW��


Y=� ���! و��2ن ا���	ق ا�ج���-�� ا(���<	�� �
  .ا�D!ور



 ���	
 ���	
 ���	
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�" ا��
��"ح�ل ا�$�Jى ا�$.��  

�5ن � ��
�/ (ان)�" ا����"ى ا�ج���-; ا�)���; >; م"�
Y�� ( Iم ��ّ7
و�Tرك >�e .  ج�ن
; ا�
�رط31 إ�^ 28ا�G!از

133 Iج�ؤوا م mqT A�142 أ��"ى .  دو����ا !D489وح 
�� و�
�� و334م��Z� وج�)ّ�� مI أ>!�h Iأورو�� 491 م Iم 

�n وأم!
�� 155وS���ا Iو م �����W�4193ا ��
 مI أم!
��ّ�	����ن	���27آ�� �Tرآ/ و (وّل مّ!ة . ا�Cأ Iم ��Zم�  .

.  ورT� P�- وح�7� ن��ش2310وت	زّع ا���Wرآ	ن -7^ 

���	ن إ�^ 4500و8ّo^ أ-��ل ا����"ى  ;
�% 800 �S�kم 

 Iم ��  . �7"ا30ا-5م
�P ح�	ق ا�ن�Sن �S�� ^�(
�Y ا�Lي ّq��حّ�` ا ،e�=ج Iم

��Cـر�ا e��� ح�� >�ق -"د م���)���C 10 ا	WCن� ،mqT ف�h 
 ��م	ا2�F ت�)7ّ` ���	ق ا�ن�Sن ا��C��د
� وا�ج���-

" ا���	م�ت وا�W!آ�ت "- �=G; ت!ت���وا�ن�=�آ�ت ا ��وا���6>

  .-��!ة ا���رّات
-�, ا(
�م ا(ر�)� ا��; ت	ا5c /7%�=� أ-��ل ا����"ى، 


` ا���2!ون  ���� 5c%� ت��ر
!هC22ّ"م/ ��� وم���WCت=�، �
 Iم �م -7^ ج�7�(�>; ا�ج���ع ا�8Wن)آ! م�=� اLن ��ّ7G��S��ا 

 !�o ّ!ف���ء وا���ا(>!اد >; ا ّ̀ ا�S); �7">�ع -I ح
 ;< ��ا����ري >�5c eل ا�ج���ع ا�Lي ��)�"T K!آ�ت دو�

أمّ� >; .  >; ا(�G	ع ا��6�� مT I=! م�رس ا���ري�G	ل8ا�
�)�P ا���Wرآ	ن >; ا(�G	ع ا(S< ،PG���ا P
وّل مT I=! أ>!

���7	ن � I
L�ا ��ا����"ى -7^ ا��C ^7- dVDدة ا�"ول ا����-
 ��G7� Y=(<"� ن"�� ;<I-�
.  ح7	ل �"
7� ت��K ا(زم� ا��C��د

�! ���Zه!ت�I ا(و�^ 
	م D���ا Yّ�� أ>!
P أم�م م�ّ! 4آ�� �
���ا�G!���ن ا(ورو�; >; ��!�G	رغ، وا��6ن��8

	م � >; ا 28 

��7
2ّ" ����� ت���F و��F ا(��7�ج	  .  
 ���� ����7"ى ا�ج���-; ا�)���; :��F ت�!
!ي، وه	 ��
 ،PD<أ Y��- ء��� Pأج Iل م�D�7� أداة 	ه P� eحّ" ذات ;< �
�o


Y ت	%��ت -�مّ�"��� ;
��
 n�L� . ,7o5ت أcّ"آ�ن/ ت I��و
��� ا���Wرآ�I >; ا��S7� ا�)�م� ت�ّ, >;< �%ّ�c "واح K�� ات

 Iم !Gة -"د أآ	ك و2!ورة د-!�W��ا P�(�ا ��
�)j� `7ّه�ّ
�� ا��!ت8G� ��"رة ّ���Tنّ ا��< ،I�
	�ا���8Wء ا(>�رC� وا{�
 �7�(�S��ا P��S��ا K��7�� ت�- ACا	ذ م�q"ى -7^ ات����ا

P%ا	م� P�W� �=S
  . م�زا�/ -���� وت8!ح ن
****************************  

�اد��بE اض�اب  

 ج�ن
; o /T�-20	اد�	ب ا2!ا�� -�م� ان78` 
	م 
 Iم Y�Z��� رط�
، وه	 ا��5ف "ا���F�ّ ا����ه] �5V��5ل"ا�

 ����ت ا(ه7ّ(���!ا مI ا������ت وا�����Zت وا�Gوحّ" -"دا آ
 ن�8� 7�T/ 146ح	ل ج�7� مI ا���8�, تYّ ت!آ�Rه� >; 

ونّ"د ا��D!�	ن . ا���6>ّ��ا(و�2ع ا��C��دّ
� وا�ج���-ّ�� و
7�� ذات ا(%	ل C)ا i���م م"q; ت��ا R������ ا���S�

 ��ّG7oب ا��Sى -7^ ح!G��ا ��ا(ورو��� وا�W!آ�ت ا�"و�

!ةR�  .ا�) ^�Z���Sن ا�

 ا�A م	ا:I وم	ا:�� 65 ج�ن
; أآ6! مI 30وت�Zه! 
	م 
 أ�A ��آI مI أ%T ;<100 P	ارع �	ان/ ا���	ر، Yّ4 ت�Zه! 


!ة 
	م 450R�
!ي ا���2;9 أ�A >; آP م"ن ا��< .  
 /
ود-/ ���� ا�2!اب إ�^ F8C ا�8!ق >��� آ6ّ
ا��87Sت مI ت	اج" Cّ	ات ا��!س ا��; ُ�ّ�7/ 2ّ"ه� ح��ت 
 F���ة وا	ّ��)��!ي وا�>!اط >; ا��)��ل ا�ا R��
"ة مI ا���"-
�!ا مI ا��!ح^ وو>�ة ن�dT ن���; Gدا آ"- A7ّc ��ّم ;Wح	�ا

 I5ل "مV��5� [ه����ا F�ّ�  .ا4! ا:5ق ن�ر" ا��
 /(Cّ)�م، و�ا�2!اب ا Iم F�و�)" أآ6! مI 454� ا���

 ���q�م ا	
 �

� >; ��رّR!آ��ا �م	���5ا Fم ��ّC�
 م�رس ات
 e���C ��� �� أورو و 200ا������ت ت�F<!� ;D ا�ج	ر ا���"ن

�� وه��ّ��] >; أ�)�ر ا�)W!ات مI ا��	اد ا�LVا
q��ن ا�G78��ا 
���� تWq^ ان���ل . ا���	ر
�ن ��7!آ� ا�ح���جّSن!
ا���	م� ا�

-"وى ا�ح���ج إ�^ >!ن�S ا���رّ
� �)" أن ان��7/ إ�^ جRر 
 ج�ن
; ا�Lي 29ا���رت��n و�ر
	ن�	ن، �cّ%� �)" ا2!اب 

 F2,5ج� �Sت >; >!ن������حّ" ا	ت Y� وإن mqT ن	� م7
  .م�8�G=� آ�� >)7/ ن����ت o	اد�	ب

  


ب$%*� 
#
�
Qض ا����  

�C:)/ و���P ا�-5م ا�)����� ا��G!ى م)!ض ا�=�>�ن� 
 ����� Y=�ج��ب �D�C�� إ� e�ا�"و�; ����7ب و�Y تW! إ�

��و��I، و ���!Yo مI ذ�n >�" ن�i ا��)!ض . ا���	م� ا��	�ّ
�! مI ا�Rوّار، 18>; دورتe ا�ـGج7, -"د آ ;< ،eوآ)�دت ،

�F م7�	ن و. �7�	ن زا�!اذ ��7 -"د ا�	ا>"
I ا�� Yّ200وت A�أ 
 Y=qSد ن"- /C�< "
آ��ب و-!ض اآ6! مI أ�A -�	ان ج"

I�
وه; أر�Cم ت�S"ه� -7�=� دور ا��W! ا�)����� . ا�FGS م5
  . ا�T=�ر
� ا��qD���ا{ذات 

 Iي دام مL�)!ض ا��رك >; ا�T^ 12و�ي 22 إ!
�< 
7; 2�A ا�W!200 م�6
� م�=Y 650ا�
�رط �W�ا Iآ�� . ف م

 16 دو�� و-!2/ ا���, >; 43 دار نW! م�T50 Iرآ/ 
��
!ة ا��	�R�  .م"
�� >; ا�

 دار نW! 128وت�"ر ا��Tرة إ�^ أنeّ ت	ج" >; آ	�� 
�F م�W	رات=� ���)�ر م"ّ-��Gت ����ر ا���, . آ7ّ=� -�	مّ�cوا

ا����!ح� 
�F مI :!ف م���� ا��W! وه; م���� ت��ّ	ن 
�I م)!و>
�I >; ا�5Gد :T `G!وط ت�"ده� مI آّ��ب وم�6
وهLا ا���Zم أآ6! -"� ود
��!ا:�� . ا������ ا��Lآ	رة �����


�FG ا��G"-	ن  ��مI ذ�n ا��FG�ّ >; ا�"ول ا�!أ������ ح
 "�- !
!G�� �G��8��ا !�o �%�q�ا !W��دور ا �ت�/ رح�
 ����! ا�S	ق �"ل ا��
�(�� �(2�q�آ��ب وا FG: �=D<ر

��  .ا��"ا-
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  :�آt و6Dب�ی
  

ت!د -7^ اXرادة -"
" ا��!ا�5ت ا��=ّ�� �	اء تn7 ا��; 
��
"ة . ت�I�D أ�Gcرا أو ت�7�5ت أو ن�	%� إ�"ا-!�وأ�!ة ا�

 I- ره�	=���)� أو م�Sه�� وت)�Lر �Wرا�7=� م Iم Pآ !�Wت
 "�(�� ;=< n�L�و "
!� I7=� م�
-"م C"رت=� -7^ نW! آP م� 

�m ح��� وإ�^ نW! ن��q7��^ ا�أن إ ��ذج م�"دة ح��� ch! م���

�7^ ذ�n ر�2ء C!ا�=� ا(-Rاء. 

  

رات$b�: 

  
-  Yا(م ��Zل م�	ح ���C ��7ت آ�, م�����ح�رس ا

��=� �c%� �)" أن C"ا���ه/، و>�"ان=� �G�"ة ودوره� ا����ا
 I���� ا��; ت=�

" ا�	�
�ت ا����"ة ا(م! ;< �G(� /�G%أ

 ^7- �=����ا�)��Y وتP�(�S -7^ م��7 ا(مI وت
!ض �
"	��

" أLc م	AC ح�زم مI ا����ن " ا�!
 Iم P2ّ" آ

�" ا�c!ن� م�e هKL ا����:F. ا��=�	ن;��� ��� :آ�� �)� إ�

�` ت�)I �)] ا����Sت "... D�ا Yoر  
��GW�ا `
Rت� ;<  

��V�إم"ادات ا i�
  ت
^�S��ا !�
  -7^ ن�! ا�

"Kh "ون!�
6	ر ا��6 	�  

" أن�"و I- / أ����يه�ه�� م�ز"  

  آ; أ���8=� مF ا���	ع
�] ا�G!وق/ و2
�; ا��S!ىo ;< ر���ا [�  ...وم

  ...وا�"م 
7V; >; ده���R ا�)!وق
"��I ا�	�- ;< F"م�وا  
  "C" أ%iG مi7 ا�Lاآ!ة

  ح
رس ا�%*�
ت
 

  
�" حIS >�" أر�P م��� �)�	ان  -S�ی��� أم� ا uری
ا�$

�رة �vس"D "� ^��# ,هL���� dG^ م� ارت�إ e�، وت)!ض >
W�ن�ت ا��q7� ا!Z5م; ن�Xا �
�); مI م��; :	ال ا���ر

 P, أو م���أ�; :� I� ;7- P���� `7(اء م� ت	� ،��ا������
 AC	��ة ود��ت اRo ;< P�ا م� ح!�c7;، وأ- I� I�S��ا


!ان; مI تn7 ا��!ب ودوره� >; م� 
)!ف �ـX=5ل "ا�ا
;(�W�ا) "I
!�G�ن وا��G�)!اق و�ان وا!
 آ�� آ�, م���) إ

دی3"" �)�	ان �! 

دي آ�ی@�Qا� t� ";7
ت)!>/  :ورد >�e م� 

 !=G

` �)] ا�Rم5ء �jح" م��ه; ا��"
�� آ�ن !: I- e�إ�
ح"
e6 ��7 وأ>��رK م!تG� . ج e�5ّ��Sنe وe�<��4 ا�	ا�)�

��
e -�5ن�� وت�"مCا	وم . K�Gان� "ّW�آ�ن 
�Rج ا��" ���=Rل >
I
  .ا���2!

ا�!جP ن���; م���-" مn7� I  تcj!ت -I إ-5م�j� Yن 
 � ���

�رK�C وه	 >; ا��� Y� eب وروح�GW�دم ا I��و P���ا

Y��� ن�درة. 
)!ف �	م� ��qT eل . إن	)��ج�ج ا	ي ا-	ّS

 �
7q���ا ��
� ا����ر
� وا��!و�8R
ا��; أ-��=� ا���	ات ا��7

 ���F ا(و�^ ا���	-� وت�G ا��6نWع ت��
  ا��; ان�W!ت آ��

  
  

إن ا�!��م�P ا��q��� �=� . وا��A7q وا��)�,ا�5Zم 
  . ��م��ن=� ت	>�! ا(مI ا�LVا�; �7)!ب آ�>�

 Y=�	�- P�Gس وت����ط ا�Gم�=� >; إح !���" تm�q ا��6

` دروس !: I-"ء��<Xخ ا	�T " ز�

�ّ!م	ن ا��7 I
L�ا

 �

�!�)	ن 
	م�� - e�T�T ^7��G ��	م=G- Y! ا��" Y=���و
G(6�وا !G��اب اL- I-ع!C)س -7^ ... �ن ا���ض ح� ا	-

ا�)�P ا����i وا��" وا�ج�=�د وا��)�� `7�Y7( وا��)!>� �"ح! 
P=�  .ا��A7q وا�

���� وا��S!ح S�وا ^����" ح!م	ا آT P;ء ج��P آ���	�
mC!�/ وا���وا ... I- I
Rس -�ج���ا Iم !���" أ%iG ا��6

�I >��وى GC!م� P��S��!ف ا���وا Y�7S�ا !��
�	خ"ا��W�ا "
�P م=�� =Sت�� وت�(����P م=��� I�

���2	ن ا��5 I
L�ا

��" %!ن� ن�iG ون�S; -7^ ... ا���)��ر ��=G=� واح�5�=�
 sو-7^ �!ام �ج= Iم ���G��ا ���D��وى ا��
ح!وب ا�

  ... ا�W)	ذة وا��"ج�R��� Pاز ا���س مI ج=� أc!ى
 P%ا	�إن�رة ا�)�	ل م��"
� �7)��� ا��; " -Y ا�=�دي"�

  .ّ"دن� ج��)�ت�=
  ح�,

  

o#�
��3 �" ت>jادي ا��  ا���آ'
ت وا�.
  !!  دون ث<
�3؟

�! >; م"ن ت	ن� م��T I�=� إ�^ ج�	�=� 
��د �S�إن ا
�=�" ا��!آّ, ا���6>; �ـ: "
�A >; آP حّ; -7^ �>�� آ�, -7

�=KRّ ا�
D	ل �7	�	ج >; -��Y ا���6>� ..." ا���دي ا���6>;"أو <

)!>e أ% Y� أو e�Sي نL�. 5ا 	8q

e ا�Lه	ل م� إن !�(�<

أول 8c	اتe ��ت��K ��ب أح" هKL ا��	ادي أو ا��!آ�Gت 
>�)�!e2 أمRج� مI ا(%	ات ه; >; ا��V�, م� دأب ا�)�م� 

 ;G(W�ا I
��� e���Sود"-7^ تR��ا " !��Vوإن آ�ن ه��ك ت
 Iم s
R�<"!اب�!وك"أو " ا�ز"وح�^ " ا����ه7=� " ا��
 "C

Pc م� 
V!ي >�Rداد ذه	� وه	 
��AW و
	ا% P�Pّ( >; ا�"ا

�	ن >; م!آ, P� ;<��4 >; إح"ى ا����ه;  � "C eأن
 Y��!ه�� مI م�Zه! حIS ا��)7oة و	=Cن و�cد ،��G(W�ا

A�
�A -7^ ح���� ا�"ور ا�Lي تeG(7 هKL .... وا���6 �=��ح
 �
�� ا�)�د=�
" -I ا���5ت ا��!>R!ة >=; � ت�����ه; ا����ا

م� آ�, -7^ ���=�، إذ ه; م�:!q� <��4 ;<� 7�T ;<=� -"ى 
e� م	أن ت� ,�
�" وم7��S� I- ا�"ور ا�Lي �S�ا . �G��8م ;=<


7� تRرع >; ا��GWب ا��	م روح ا��	ا:�� "� �<��6� ���j����
 �����
وتV!س >�=Y ح, ا�	:I وت� P6�Y= م���78 وواز-� ا

>��^ م�^ ت�G^ ه . KL�q	ض م)�!ك ا����ة ���G4 Pت
ي وا��!آ�Gت >�Dء �ن5Sخ ا��GWب وا�o!ا�=I- Y ا��	اد

  و:�=Y و-I ذوات=Y؟ ومI ه; ا��=�ت ا��kSو�� -I ذ�n؟
Cس�  ��D" ا�
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 بـ�
ن ش'
ب ح@ب ا���6 ا��=.ّ" ا��ی�<�ا=ّ" 


رس�8" ذآ�ى �   

 م�رس ا��	م ا�)���; ��7!أة 8ت��; T)	ب ا�)��Y ذآ!ى 
7�"ا ���D�7ت وه	 ا��	م ا�Lي >!e�2 ا��qت ��!آ� ا��T!اآ

�� ��S�7ء مI أجP ا�ن)��ق وا���!ر مI ن�! ا���5Vل �G8�ا
  .ا�!أ����;

 ����D��ة ا!�S��ا �7�ورYo م� وFC م!اآ��e مI م���, :

)IW ت�/  I�م�ز I=ن�< !
��S�7ء م�S	دات ��	ى ا���"م وا���	

  .و:jة ا�82=�د ا���S	ي وا��G8; وا�	:�;
 ان�C58 مI  ا�"
��!ا:ّ; ا�)�P ا�	:�ّ;إن �GTب حRب

م!ج)��e ا���"م�� وا��Rام� م��� e���Dل مI أجP ا���Sواة 
7�)� ا��	ى : ;< eS
�I ا���Sء وا�!ج�ل 
)�G! ن� ��7(
ا���م� وا�

7	ل ا�رت"اد وا�5Zم ا��; أ%�G/ ت="د ا�����, � �Dه����ا

��ت ج�Sم�D!أة �)" ت��ا �=� ت�"ت ا���"م�� ا��; ح�7- /7
�=� ��P أ��Tل ا�82=�د<.  

و
��P2 2" آP أ��Tل ا�=T�W� وا���5Vل >; %
	ف 
 ;< ��W
�� و2" آP م�Zه! ا(م�� ا�����S��ا �)�م7�ا ��G8�ا

��

  .أو��ط ا��!أة ا�!
���; ا�Lي S�د ا��آ�� 
��P2 مI أجP وF2 ح" �	اFC ا��

(Cوا !��V�� )�م�ن اjW�>; ا �رآ�W��ء -7^ ا�S��ا `�(
=I ن�	 
PD<):�ّ;. ا	�ا P�(�ب اRب ح�GT ت	

 أن  ا�"
��!ا:ّ;و� 

�; ن�Sء ا��	ض ا�����; وأن 
I�ّ6 دورهI >; ا��!آ� �

���ت �T^ ج�ن, أم=�ت وزوج�ت و�إ A�
ا�ح���ج�� وأن 
 ��
C ن	�� I�� P����ن م)�ن�ة ا"G��
 Iوه I�ا���Sج
 ����8S7
وا���!
I و��"ي �	ز
" ون��Dت ا��!أة ا�
 Pأج I8="ة مD��ب ا	(W�وا Yم)ا ;C�� ;<و ��C)!ا�وا

  .ا���!ر ا�	:�; وا�ن)��ق ا�ج���-;
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